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BOLUM |

ATA GRUBU’NA GENEL BAKIS



Ata Grubu Sirketleri

O Ata Grubu gesitli sektorlerde faaliyet gosteren 20 sirketin sahibi veya biiyuk ortagi konumundadir.

U ATA Grubu, GAP projesi kapsaminda $2 milyar degerindeki diinyanin 7. biiyuk baraji olan Atatlirk Baraij
projesini gergeklestiren Ata Ingaat’in en buylik ortagidir.

O Finans, Teknoloji ve Gida, insaat sektériinden sonra Grubu olusturan ana sektorlerdir.
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Ata Finans Grubu Sirketleri

Ata Yatirnm, Turkiye'nin 6nde gelen banka disi araci kurumlarindan biridir. Turkiye sermaye piyasalarinin
uzun vadeli gelisimine inanan ve buna katki yapan grup énimuzdeki yillarda aracilik disinda portféy yonetimi
ve yatirnm bankaciliginda da blyameyi planlamaktadir.

Ana Sirket, yatinm bankacihgi ve varlik yénetimi.
%A‘ta Yatirim

Online iglemler, bireysel yatirimcilar

%Ata Online

Varlik Yonetimi, bireysel ve emeklilik fonu yonetimi
%Ata Portfoy

K | lu Fon Yo imi (IMKB i
%AtaYatmm Ortaklign apali Uglu Fon Yonetimi ( Uyesi))

Dubai’de yer alan ilk “Turk Yatirnrm Bankacihgr”
@) Ata Invest Dubai operasyonu
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Ata Finans Grubu

Uc temel yapilanmadan sonra Ata Holding ve Ata Finans Grubu, finansal servis sektériindeki
gelecek trendlere ve musteri ihtiyaglarina gore pozisyonunu aldi.

“Ulusal Kalite Odiil”li Odiil Kazanmis Teknik
Uygulama Altyapi
> Oldukca etkin ve dogru > Cok Kanalli Finansal Servis
entegre olmus iriin planlari Platformu
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Ata Yatinnm: Uluslararasi Operasyonlari ve Giiclii is Ortakliklar

Kurulus Tarihi

Musteri Kitlesi

Kapsam (*)

Istanbul

1991 Genel
Merkez

Aracilik iglemleri ,
varlik yonetimi ve
danismanlik
hizmetleri

Broker ve yerli/
yabanci bireysel
ve kurumsal
yatinnmcilar

New York

1996 Auerbach
Grayson& Co.
Temsilciligi

Hisse Satis
Araciligi ve Ozel
Plasmanlar

Yabanci Kurumsal
Yatirnmcilar

Kuzey Amerika

2006 Ata
Yatirinm’in bagh
ortakhgi

Danigsmanlik
Hizmetleri

Yabanci Kurumsal
Yatirnmcilar

Kérfez isbirligi
Konsey Uyesi
Ulkeleri

Frankfurt

2006 Sal
Oppenheim ile
isbirligi

Hisse Satis
Araciligi ve Ozel
Plasmanlar

Yabanci Kurumsal
Yatirnmcilar

Kita Avrupasi

(*) Ata Yatinm 1996-1998 arasinda Japon yatirimcilar i¢in Japonca arastirma raporlari Uretti. Japonya
operasyonlari Asya Krizini takiben durdu.
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Ata Finans Grubu: Finansal Hizmetlerin Onciisii

Yeni vizyon ve yonetim sekli yaratan pek ¢ok yeni ve onci finansal urtinler ve hizmetler sunuldu.

1St

»>Hisse agirlikh (A-tipi) fon kuran araci kurum
»Online araciligi sundu
»1S0-2002 Kalite Sertifikasi (SGS Yardsley) (ve EFQM liyesi)

»>Tumu elektronik olarak iki ayri dilde profesyonel arastirma raporu
yayinladi

>‘“ Sermaye Piyasasi Yonetici Adayl Egitim ” programi

»>Risk Sermayesi ortaklik fonu kurdu (Sponsorlari bir araya getirme
icin danismanlik)

> Sigorta urunleri satigl

»www.fonmarket.com portalinin kurulmasi

»Fon Supermarketi olugsumu
»Finansal yazilimin (ATP) ABD’de odiil almasi
»Portfoy yonetiminde ilk rating-Fitch

»Bagimsiz bireysel emeklilik fonu yonetimi

% Ata Portfoy
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BOLUM II

ATA PORTFOY PiYASA GORUSU 2011-2012



ATA Portfoy Yonetimi: 2011-2012 Varlik Dagilim Stratejisi

2011 ikinci Yari: Temkinli 2012 ik Yari: iyimser

» Yerel ekonomide yavaslama - Cari islemlerde
dizelme

» Oynakliga neden olan Avrupa Krizi

» Dusuk faiz ortami — Bonolarin tercih edilmesi

2011 ikinci Yari

Altin
5% Nakit
10%

Multi-Asset
10%

» Yerel ekonomide yumusak inis — Ekonominin
surduarulebilir bir blyime yoluna girmesi

» Avrupa kaynakh sorunlarin  ¢6zllmeye
baslanmasi

» Turkiye’'deki varliklarin iyi performansi -
Hisse senetlerinin tercih edilmesi

2012 ilk Yari

Multi-Asset

Nakit
10%
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Gelismis Piyasalardaki Dusiik Faiz Oranlari Sayesinde Sermaye Akisi GOP’lara Dogru

* Faiz oranlari ABD’de ve diger gelismis piyasalardaki strekli disus halinde.
» Klresel sermaye, bliylime ve dusuk borcluluk sayesinde GOP’lar Iehine.
* Ancak Gelismis Piyasalarda ylkselen kamu borglari, faiz oranlarinin dnimuzdeki yillarda yapisal bir

artisa neden olabilir. GOP’larin gugcla bilangolar ile ayrismasini bekliyoruz.
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Tiirkiye’de Faiz Diislisui Gegici Degil Yapisal Bir Siireg

» Duinyada dusik faiz ortami 2011’'de devam etmekte ancak orta ve uzun vadede faizlere iliskin
belirsizlik mevcut.
= Turkiye dikkatli para ve maliye politikalari ile temkinli hareket etmekte ve gliven vermektedir.

= Enflasyon: %6,0 (2012 Tahmin) + Reel Faiz: %2,0-4,0 = Bilesik Faiz: %8,0 - 10,0
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Enflasyon %6 civarinda dengelenirken TCMB hedefi %5

* Yuksek enerji ve emtia fiyatlari TCMB’nin 2011 %5.5 ve 2012 %5.0 enflasyon hedeflerini zorluyor.
« TCMB 2011 enflasyon tahminini %8.3’e yukseltti; fakat 2012 ve 2013 tahminlerini %5.0 dizeyinde
korudu.

» Sonug olarak enflasyonun Turkiye'de orta noktasi %6 olan %5-%7 bandinda istikrar kazandigini
dusunuyoruz.

Enflasyon Trend
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ATA Portfoy Yonetimi Hisse Senedi Stratejisi

* Turk hisse senetleri GOP’lara gore ortalama %8.8 iskontolu:
F/K2012T: 8.5, @ GOP Ort: 9.5, %10 iskontolu

PD/DD 2012T: 1.2, @ GOP Ort: 1.3, %7.7 iskontolu
« 2011 son aylarinda Avrupa kaynakli ytksek global belirsizlik nedeniyle iskontolu islem géren Turkiye
hisse senetleri 2012 ilk yarisinda iki nedenle yeniden deger kazanma surecine girebilir:

 Avrupa Birligi'nin daha entegre ve saglam bir yapiya dogru ilerlemesi

*Turkiye'nin cari agikta duzelmeyle birlikte kredi notunun artmasi

GRAB CurncyHMS M

Enter fields and hit <G0O>» or <MENU> for 4-in-1 graphs Menu.

1 —TMN—1 GRAFPH RENEMISE vs EM ws DM Set # 19
Px0.055TR

-- MSCI ACWI PxD.297U5D




Dengeli Tiirk Lirasi, ancak...

* Dismekte olan enflasyon oranlari ve ihtiyatli para politikalari, kiresel krizden bu yana TLnin istikrarli
hareket etmesini sagladi.

* Ancak 2011’de artan cari acik ve TCMB politikalari, USD/TL kurunu 1.50 orta noktal 1.40-1.60
araligindan 1.70 orta noktali 1.60-1.80 araligina yukseltti.

* Temmuz 2011 itibari ile diismeye baslayan cari acik ve biylimede “yumusak inis” isaretleri, doviz

kurlarinin, AB krizinin durulmasini takiben yeniden istikrar kazanmasini saglayacak.
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BOLUM III

TURKIYE FON YONETIMI SEKTORU



Turkiye’de Fonlara ve Hisse Senedine Yatirim Artacak

Dusen faizler ile yerli yatirrmci faizli enstrimanlardan hisse senedine ydnelecek.

Dunyada oldugu gibi hisse senedi yatirimlari daha ¢ok fonlar Gzerinden yapilacak.

Bireysel Emeklilik Sistemi hizli ve istikrarl bir blylime trendi ile borsaya ve sirket tahvil piyasasina
derinlik kazandiracak.

2012 yili profesyonel fon yénetiminde uzun vadeli blyime déneminin baslangici olmaya aday. Uzun
vadede Turkiye’de fon dagilimlari diinya ortalamasina dogru degisecek.

Tarkiye: Yatinm Fonlari Turkiye: Emeklilik Fonlar Dinya: Yatirirm Fonlari

TURKIYE Yatirim Fonlari Dagilimi TURKIYE BES Fonlari Dagilimi DUNYA Fonlari Dagilimi
31/09/2011 % Pay TL milyar 31/09/2011 % Pay TL milyar 31/06/2011 % Pay S trilyon
Para Piyasalari %60 17.0 Tahvil/Bono 61% 8.5 Hisse Senedi %39 11.0
Tahvil/Bono %16 4.5 Para Piyasalari 8% 1.1 Tahvil/Bono %21 59
Hisse Senedi %4 1.1 Hisse Senedi 15% 2.1 Para Piyasalari %18 5.1
Diger %20 5.7 Diger 16% 2.2 Karma %10 2.8
Toplam %100 28.4 Toplam 100% 14.0 Diger %12 3.4
Toplam %100 28.2
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Turk Fon Pazarinin Avrupa’daki Yeri

Table 6
TOTAL NET ASSETS OF THE EUROPEAN INVESTMENT FUND INDUSTRY, End June 2011

Owerall Fund Industry UCITS Market* Non-UCITS Market 2

Number Net assets Number Net assets Number Net assets

offunds| inmioeuro inmioUS $ of funds| inmioeuro inmioUS $ of funds| inmioeuro inmioUS $
Austria 2,203 145,027 209,607 1,392 80,359 116,143 811 64,667 93,464
Belgium 1,953 93,854 135,648 1,919 87,478 126,432 34 6,376 9,216
Bulgaria 95 233 337 94 231 333 1 2 4
Czech Republic 117 4,912 7,099 114 4,828 6,978 3 84 121
Denmark 829 135,986 196,541 511 66,966 96,787 318 69,020 99,755
Finland 497 60,536 87,493 371 52,441 75,793 126 8,095 11,699
France 11,925 1,476,467 2,133,937 7,855 1,172,954 1,695,270 4,070 303,513 438,667
Germany 5,884 1,140,540 1,648,423 2,049 247,337 357,475 3,835 893,204 1,290,947
Greece 239 8,170 11,809 231 6,188 8,943 8 1,982 2,865
Hungary 471 14,261 20,612 359 9,659 13,960 112 4,602 6,652
Ireland 4,893 974,335 1,408,206 3,017 769,966 1,112,832 1,876 204,369 295,375
Italy 1,016 218,522 315,830 654 161,933 234,042 362 56,589 81,788
Liechtenstein 694 31,288 45,220 449 26,713 38,609 245 4574 6,611
Luxembourg 13,164 2,184,999 3,157,979 9,455 1,857,679 2,684,903 3,709 327,320 473,076
Netherlands 620 75,023 108,431 492 62,006 89,617 128 13,017 18,813
Norway 507 67,997 98,276 507 67,997 98,276 0 0 0
Poland 559 29,443 42,554 239 19,028 27,501 320 10,415 15,053
Portugal 567 24,135 34,882 195 7,829 11,315 372 16,306 23,567
Romania 84 3,324 4,804 60 1,583 2,288 24 1,741 2,516
Slovakia 78 3,712 5,364 72 3,428 4,954 6 284 410
Slovenia 137 2,116 3,059 136 1,985 2,869 1 131 189
Spain 2,585 169,024 244,290 2,522 162,020 234,168 63 7,004 10,122
Sweden 575 160,822 232,436 553 157,478 227,603 22 3,344 4,833
Switzerland 893 268,010 388,169 670 207,371 300,528 223 60,639 87,641
Turkey 384 19,698 28,469 330 12,594 18,201 54 7,104 10,268
United Kingdom 3,024 791,677 1,144,211 2,487 673,098 972,828 537 118,579 171,382
Europe3 53,993 8,104,111 11,713,687 36,733 5,921,149 8,558,651 17,260 2,182,962 3,155,036

Source: EFAMA
 In the sense of publicly offered open-end investment funds (transferable securities and money market instruments), including funds-of-funds assets.

2 In the sense of nationally regulated investment funds for which a classification in terms of market exposure (equity, bond, balanced and money market) is not possible.

® Data for Russia are not included in this table.
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Fon Piyasasi icin 2012 Degisim Yili Olmaya Aday

2012 ve Oncesi

* Dagitim Agi
« Likit Fon ve sabit getirili fonlar

* Yuksek faizler nedeniyle performans
duyarlih@i nispeten az yatirimci

* Nispeten yuksek yonetim komisyonlari
 Hareketli benchmark’lar

* Bireysel Emeklilik Sisteminde grup portfoy
sirketi ile “captive” iligki

2012 Sonrasi

« Dagitim Agi
* Hisse senedi agirlikh fonlar

« Dusen faizler nedeniyle performans
duyarlliginin artmaya baglamasi

» Dismeye baslayan komisyon oranlari

* Benchark’larda mutlak getirinin  6nem
kazanmasi

* Bireysel Emeklilik Sisteminde performansa
dayal rekabetin agirlhik kazanmasi




BOLUM IV

ATA PORTFOY FON PERFORMANSI VE
HEDEFLER



Ata Portfoy Avantajlar ve Hedefler

Avantajlar

« Ata’'nin finans piyasalarindaki bilgi birikimi
ve 20 yila yaklasan deneyimi

 Ata’nin musteriler nezdindeki guvenilir imaji

» Musgteri taleplerine yonelik hizlh ve esnek
¢6zUum Uretme kapasitesi

* Bagimsiz PY sirketleri arasinda vakif ve
emeklilik sirketleri ile ¢calisma deneyimi olan
az sayida PY sirketten birisi olmasi

* Yonettigi fonlarin uzun sureli track-record’a
sahip olmasi

e Yatirrm fonlarimizin Garanti Bankasi web
sitesinden satin alinabilmesi

* Fitch tarafindan kredi notu alan 2 vyerli
portftdy yonetimi sirketlerinden birisi

Hedefler

* TUrkiye'nin lider bagimsiz portfoy yonetimi
sirketi olmak
BES

*Bilgi ve deneyimini fonlarinin

yonetiminde kullanmak

« 2012 ve sonrasinda multi-asset (emtia,
FX) yonetimine baglamak.

« 2012 ve sonrasinda yurt digi kaynakli fon
yonetimine baglamak.

20



FON PERFORMANSI

ATA Fonlari 2011 Performanslan 02/12/2011
(Net Getiriler)

Fon Adi Fon Tipi Aylhik 2011YBB 12 Ayhk
ATA A Tipi Degisken Fon A -1.97 -7.65 -4.88
ATA A Karma Fon A -1.81 -5.45 -4.12
ATA Yatirim Ortakhgi A -5.15 -9.15 5.15
ATA Likit Fon B 0.65 3.45 3.72
ATA B Degisken Fon B 0.58 0.08 1.13
ATA Tahvil/Bono Fonu B 0.81 0.94 2.00
ATA Uzun Vadeli Degisken Fon B -0.89 -6.27 -5.22
ATA B Degisken Varlik Yonetimi B 0.85 -2.00 -0.50
ATA B Tipi Bilyiime Amacli Fon B 0.27 3.58 5.70
IMKB100 Endeksi -1.71 -17.02 -18.18
KYD Tum (Gosterge Tahvil) 0.60 4.32 5.68
KYD Repo 0.90 6.41 6.98
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BOLUM Vv

ATA SERBEST FON



ATA Serbest Fon

» SPK, Nisan 2011’de Ata Yatirim’a koruma amach fon (Serbest Fon) kurmasi igin yetki verdi.

* A ve B Tipi yatinnm fonlari olarak Ata Serbest Fon’a;
* Net Aktif Degeri (NAD) %300’e kadar olan kaldira¢ kullanma (TUm pozisyonlarin brit kaldirag
orani),
* Hisse senetlerinde ¢iplak kisa pozisyon alma,
» Emtia ve vadeli doviz pozisyonu agabilme imkani verdi.

* Stratejimiz;
» Genellikle notr pazar stratejileri ile hisse toplayarak alpha olusturma, ornegin vadeli endekslerle
koruma amagli hisse pozisyonu olusturmak gibi,
« USD/TRY, EUR/TRY and EUR/USD gibi yaygin doviz kurlarinda vadeli pozisyonlar almak,
« 2012 yilindan baslayarak enerji, degerli metaller ve tarimsal emtialarda vadeli pozisyonlar
almak.

* Mali serveti en az 1 milyon TL olan “nitelikli yatinmcilar’a Koruma Amagli Serbest Fonumuzu bu

sene sonuna kadar pazarlamayi hedefliyoruz.
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ATA Serbest Fon

* Fon hisse senedinde “market-nautral” bir strateji izler: Toplam hisse pozisyonu %80-120 arasi VOB IMKB-30

kontratiyla hedge edilir. Ancak piyasa gorusine goére %20 oraninda kisa veya uzun pozisyon alinabilir.

* Hisse senedi portfédyl maksimum 6 senetten olusur: 4 Temel Analize gére + 2 Kisa Vadeli Beklentilerle segilir.
* Fon, ayrica VOB'’da islem goren TL/USD, TL/EUR ve EUR/USD (futures) kontratlarinda pozisyon alir.

«2012 yili icinde Fon, uluslararasi borsalarda emtia ve FX (futures) kontratlarina da yatrim yapmaya

baslayacak.
ATA Serbest Fon Performans Baslangig Cari Mutlak Goreli
04-Nis-11 05-Ara-11 Getiri Getiri
Ata Serbest Fon Fon Pay Degeri 0.010000 0.010106 %1.1 %23.7
IMKB IMKB-100 Endeks 67,581.95 55,195.81 -%18.3
Pozisyonlar: NAD %
Hisse Senedi 5 adet 73.6%
VOB IMKB30 Aralik 2011  Koruma amagh -53.1%
Net Hisse Pozisyonu 20.6%
FX Pozisyonlari
Short USD/TRY 18.3%
Long EUR/USD 13.4%
Briit Pozisyon < 300% limit imposed 158.4%
Riske Maruz Deger < 5.0% limit imposed 1.6%

%‘ AtaPortfoy
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ATA Serbest Fon

» Fonun performansi, kurulusundan bu yana -%6 ile %14 arasinda degisti.
« 06 Aralik 2011 itibariyle Serbest Fon %1 ile IMKB100 endeksine gére %24 daha iyi performans
gOstermistir.

» Ata Serbest Fon’un volatilitesi (gunlik STDEV*21) %26.5 vs IMKB-100: %37.

Ata Serbest Fon
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BOLUM VI

KARIYER



Sermaye Piyasalarinda Kariyer

* Arastirma: Hisse senedi, makro-ekonomi

* Fon Yonetimi: Varlik/Para yonetimi

 Yatirrm Bankaciligi: Kurumsal Finansman, M&A
» Satis ve Trade: Yurt ici, yurt disi

» Diger Finans. Bankacilik, sigorta, gayrimenkul:
Daha istikrarll ve uzun vadeli isler.

%‘ AtaPortfoy 27 '%‘A Ata



Sermaye Piyasalarinda Kariyer

« Ekonomi, politika ve ticarete merakli/ilgili. Entellektuel,
cok okuma ve takip gerektiren konular

* Dinamik/hizli; yeniliklere acik bir hayat tarzi
* +: Heyecanli/sikici degil
» - Yorucu/kalici eser yok

« Insan iliskileri agirlikta
 +: Sosyal
o -: Politika

« Kazang: Baslangicta dusuk ve dalgali olabilir ancak
basarili ilerleyenler igin 5. yildan sonra hizla artar.
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