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TANIN YILDIZI
Kwane MEMISOGLU

Ekonomik Coziim Gazetesi Yayin ve

Arastirma Komitesi 'Haftanin Yildiz1'

olarak integral Genel Miidiirliigii’ne ata-
nan Kivang Memisoglu'nu secti. Finans sekto-
riindeki kariyerine 2005 yilinda Indeks FX
Tranding'le baglayan Memisoglu 2007 yilinda
Ulukartal Kiymetli Madenler'de Hazine
Miidirligi’ne getirildi.Ulukartal Holding
kurulduktan sonra
holding istiraklerin-

Islemler ve Integral
Menkul Degerler
firmalarinda
Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerinde
bulundu.
Memisoglu, Genel
Midiir olarak atan-
madan 6nce Integral
Menkul Degerler Yonetim Kurulu Uyesi ve
Hazine Midiirii olarak gorev yapiyordu. Evli
olan Memisogolu doga sporlar1 ve motorsiklet
diiskiinii.

Sosyal Teknolojiler Yoluyla
Deger ve Uretkenligin
Ondinii Acmak*

Degerli okuyucular, sizlerle
bu hafta McKinsey tarafin-
dan yayinlanan bir aragtir-
ma raporunu paylasaca-
gim. Rapordan beni
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Avucumun ici
gibi bilecekler beni

Kafede, restoranda, otobiise binerken
kart kullanmadan, avug i¢imizi taratip,
gidecegimiz giinler yakin.

Bir siire sonra ATM'den para ¢cekmek,
kafede, restoranda hesap ddemek icin
kredi kart1 tasimaya, otobiise, metroya
binmek i¢in ulagim kartina ihtiyag
olmayacak. 'Avug ici'ni gosteren
hesabini 6deyecek, otobiisiine binecek.
Fuyjitsu'nun gelistirdigi 'avug i¢i damar
okuma' teknolojisi tiim bunlart imkan-
siz olmaktan ¢ikartyor. 2

komsudan sikayetci

Kilis Ticaret ve Sanayi
Odasi Genel Sekreteri
Murat Sakar, Suriye’de
yasanan i¢ kansiklarin

Sonlurfa Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani E.Sabri
Erfekin, “Suriye'de yasanan ic
sovag iliskilerimizi ekonomik
anlamda sikintiya soktu. Ozel-

Hatay Ticaret Borsasi Bagkani
Mehmet Ali Kuseyri: “Hatay
sinra yakin oldugu icin
. Suriye‘de yasanan ig sovas seh-
' rimizin ekonomisini ve Suriye'yle

Gaziantep Ticaret Odasi
Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Aslan ; “Suriyede
yasanan olaylar nedeniyle, bu
ilkeyle olan ticaretimiz bitti

den Optimal Turkiye ekonomisini, ozel- likle 2009-2010 yillan arasin- olan iliskilerimizi biiyik capta diyebiliriz” dedi. “Givenlik
M e n k ul likle Suriye’ye komgu olan da 74 milyonda seyreden etkiledi. Kargilikli iliskilerimiz sorunu nedeniyle bu ilkeye
Degerler,Ulukartal sehirleri ekonomik agidan Suriye le ihracatimizda % 10 hem furizm agsindan hem esnaf giris ve gkislar sifirland)” sek-
Kapital ~ Vadeli etkiledigini sbyledi. dolayinda bir azalma gérildi” agsindan kan kaybetti linde konugtu.

Surlye ‘den esen sicak hava dalgalan Suriye’ye komsu
illerimizin ekonomisini de bunaltiyor.

Can guvenliginin saglanamamasi Gzerine
Suriye’de kurulu Tork firmalar faaliyetlerini
durdururken Suriye’den énemli turizm geliri
elde eden sehirlerin turizm gelirleri de sifira
indi. Gerek Suriye ile ticari iligkileri olan
gerekse ekonomik girdisinin bUyUk bdlimins

turizmden saglayan sinir illerimiz Suriye’deki
kanigikliklar sebebiyle sikinti yasiyor. Ozellikle
Suriye'ye gegis yollarinin tehlikeli hale gelmesi
Suriye ile ticari iliski surdtren sehirlerimizin
baska Ulkelere yonelmesine yol act.
ihracatta Suriye pazarinin oyundan ¢ikmasi

ithalat ve

sehirlerimizi farkh pazarlara yéneltti. ic kari-
sikliklardan énce 2 milyar dolarlik bir ticaret
hacminden séz edilen Suriye ile ticari iligkiler
durdu. Arap ortak pazarina da énemli bir
gecis noktasi niteliginde olan Suriye yerine
gozler yeni kapilara gevrildi.

Avrupa Birligi patenti
hayal olmaktan cikiyor

Yillardir Avrupa Birligi Devletleri
arasinda tartigma konusu olan
“Avrupa Birligi Patenti” artik bir
hayal olmaktan gikiyor.

Topluluk Markasi (CTM) ve

mamislardi.
Avrupa Patent Ofisi resmi web

sinda AB’ye Uye 27 Ulkeden
Ispanya ve ltalya bu sistemi
onaylamadigi icin onlarsiz sis-
temin devreye alinmasi karari
cikti, ancak adi hendz tam ola-

Uzun gdérigmelerin neticesinde,
29 Haziran 2012 itibaryla Gye

gecen yilin ayni dénemine
gbre yuzde 65 oraninda arti-
rarak, 285 milyon Tlye yUk-
seltti. Sektér ortalamasinin ¢ok
Uzerinde bUyuyerek yillik ciro
hedefinin yuzde 55’ine ilk 6

CEO’su Hasan Onder, 500
milyon Euro’luk 2015 hedefi
dogrultusunda emin adimlarla
ilerlediklerini belirterek, yurt ici
ve yurt disginda yeni yahrimlar-
la bOyUyeceklerini agikladi. = 4

Tarlalar
gunes

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligina bagh
GAP Tarimsal Aragtirma EnstitUsUnce 2011
yihinda yirotilen mobil gines pili destekli
damlama sulama sistemleri Ar-Ge projesi

Turkiye'nin
ekonomik
1lerlemes1ne ovgu

c"t‘,

Turk liderler ile gergeklestirdigi U¢ gun
suren temaslarini tamamlayan Dinya
Bankasi Grubu Bagkani Robert B. Zoellick
bugin Turkiye ekonomisinin etkileyici bir
ilerleme kaydettigini ve Ulkenin kalkinma
basarilarnini bélgede ve dinyada paylagma
konusunda daha fazla ve daha olumlu bir
rol oynayabilecek bir konuma geldigini
belirtti.

Zoellick ziyareti sirasinda Cumhurbagkani
Gul, Bagbakan Erdogan, Hukimet yetkilile-
ri, 6zel sektér ve sivil toplum temsilcileri ile

rarli bir demokrasi ve biylyen bir ekonomi
olarak deneyimlerini paylagma konusunda-
ki bélgesel ve kiresel rolG; ve Diunya
Bankasi Grubu ile ortakh@i ele alind.

Zoellick ziyareti ile ilgili olarak sunlar séy-
ledi: “Turkiye'nin son on yildaki kalkinmasi
buyuk bir basaridir. Yaklagik iki yil énce
gergeklestirdigim Ulke ziyaretinden bu yana
Turkiye deki hizli ekonomik biyime, yeni
yatirimlar, yaratilan istihdam, insanlarin
yasamlarindaki iyilesmeleri gézlemlemek
beni ¢ok etkiledi. Turkiye artik deneyimleri-

> 4 Temmuz Gazeteciler ve

‘ 2Basm Bayrami geldi gecti;

% “bayram ola sen ola” diye-
ceksiniz... Ama gelin goriin ki

./_\.Yener simdilerde gazeteciler arasinda
Ozkesen senlik mi var yoksa savag mi
bilinmez. Nice emekgi gazeteciler vardir. Neyle
gecinir ne yaparlar bilinmez. I¢leri kan aglar,
gazeteciler giinii deyince ilk 6nce bayraklar
onlar tutarlar; ya da birileri tarafindan bayrak
tutturulurlar, sov amaciyla sahneye ¢ikarilirlar...
Her seyin eskisi insana giizel gelir ya...Simdi-
lerde hizipgilikle mesgul gazeteci orgiitlenmele-
rinin yaninda eskilerini diisiindiigiimiizde:
Istanbul Gazeteciler Cemiyeti Baskan1 merhum
Burhan Felek'ten tutun Tirkiye Gazeteciler
Cemiyeti Baskan1i merhum Nezih Demirkent'e,
Ankara Gazeteciler Cemiyeti Bagkan1 merhum
Beyhan Cenkgi’den, Izmir Gazeteciler Cemiyeti
Bagkani merhum Sabri Suphandagli ve merhum
Ismail Sivri'nin bagkanliklar1 déneminde onlar

gercek bir baskandi;ombudsmandi.
Devami 9. sayfada

bir araya geldi. Zoellick’in ziyareti sirasin-
da agirlikli olarak Torkiye'nin ekonomi ve
kalkinma politikasi gindemi, gicli ve istik-

ni ve basarilarini bélgedeki ve dinyadaki
baska Ulkeler ile paylasabilecek bir konu-
ma gelmigtir.” 5

devrim sayilacak bir sonuca ulagti. Turkiye'nin
en fazla giunes alan bolge5| Gineydogu

enerjisi ile

SUIanacak Anadolu Balgesinin ginesini tarimsal sulama

amaglh kullanacak mobil pil Gretildi. 8

Karadeniz enerji gemileri
Lubnan yolunda

Karadeniz Holding'in “Dostluk Enerjisi"
projesi kapsaminda hayata gegirdigi
enerji gemileri Karadeniz Powership’ler;
Irak ve Pakistan'in ardindan Libnan'da
da hizmet vermeye hazirlaniyor. Bu
konudaki anlagsma Lubnan Enerji ve Su
Bakani Gebran Bassil ile Karadeniz
Holding Yénetim Kurulu Basgkan
Yardimcisi Orhan Remzi Karadeniz

tarafindan Beyrut'ta imzalandi. 270
MW kurulu gicindeki iki Powership, Ug
yil boyunca Libnan'da elekirik Uretecek.
Karadeniz Holding'in "Dostluk Enerjisi"
projesi kapsaminda Turk tersanelerinde
insa edilen enerji gemileri; sundugu
hizh, givenli ve ekonomik ¢ézumler
nedeniyle elekirik sikintisi yagsayan Glke-
lerde biuyuk ragbet géruyor. 7
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Sosyal Ekonomi;
Sosyal Teknolojiler
_ Yoluyla Deger ve
Uretkenligin oniinii acmak*

egerli okuyucular, sizlerle bu hafta
DMcKinsey tarafindan yayinlanan bir aras-

tirma raporunu paylasacagim. Rapordan
beni haberdar eden sevgili Emir Cetinkaya’ya
(VOB) bu vesileyle tesekkiir ederim. Asagidaki
satirlar biiyiik dl¢iide rapordan alindi. Yorumlarim
birkag¢ ciimleyi ge¢miyor. Aslinda dikkatle okun-
masi gereken ¢ok 6nemli bir rapor oldugunu diisii-
niiyorum. Yerimiz elverdigince raporda dikkatimi
¢eken Onemli noktalan sizlerle paylagmak istiyo-
rum.
Sosyal teknolojiler ¢cok kisa sayilabilecek bir
zaman diliminde sosyal etkilesimleri internetin hiz
ve Olcegine ulastirdl. Giinlimiizde gerek tiiketim
mallar1, gerekse siyasi eylemlerin organizasyonu
olsun, insanlar artik bu tiir tartismalarda ya da bilgi
edinimi ve paylasiminda sosyal medya platformla-
rini siklikla kullanir oldular. Sirketler de artik bu
yeni yolla tiiketicilerine ulasmaya basladilar.
Boylece sirketler sadece tartismalara katilmakla
kalmryor, daha rafine ve giincel (hatta anlik) bilgi-
ler edinerek sirket hafizalarini zenginlestiriyor,
daha net ve anlagilabilir mesajlarla hedef kitlelerine
ulagtyorlar.
MGI miidiirii Michael Chui sosyal araglarin iger-
digi potansiyel degerin ¢ok biiyiik olduguna isa-
ret etmekte. Bugiin sirketlerin %72’si bir sekilde
sosyal teknolojileri kullanirken, bunlarin ¢ogu
heniiz tam anlamiyla bir potansiyel fayda sagla-
yabilmis degiller. Chui, kiiresel ekonomide sos-
yal teknolojilerin en giiclii uygulamalarina heniiz
tatminkar seviyede dokunulmadigini ifade ediyor.
Sirketler sosyal teknolojiler araciligiyla daha hizl
ve kolay bir bigimde {iiriin gelistirme, pazarlama
ve miisteri hizmetleri konularinda rekabetgi
iistiinliige ulasabilecekler. Bu yolla elde edecegi
kazanimi da yine sosyal teknolojiler araciligiyla
tiiketicilerine ulastirabilecekler. McKinsey Global
Institute (MGI) yapmis oldugu aragtirmada ileti-
sim, bilgi paylasimi ve isletmeler iginde ve ara-
sinda igbirligini gelistirmek icin sosyal araglarin
kullaniminin diisiiniilenden iki kat daha fazla
potansiyel deger icerdigini tespit etmis. MGI
yapmis oldugu arastirmada, sosyal teknolojileri
tam anlamiyla uygulayarak sirketlerin ¢aliganlar
arasindaki (yoneticiler ve profesyonellerden olu-
san yliksek becerili bilgi uzmanlari arasinda )
etkilesimi artirmak yoluyla verimliligin %20-25
artacagini tahmin etmis bulunuyor.
MGI Raporu’nda perakende, finansal hizmetler,
gelismis imalat sanayi ve profesyonel hizmetler
alanlarini dikkate alarak yapilan arastirmaya gore
bu dort sektdriin sosyal ekonomi uygulamalar
yoluyla 900 milyar ile 1.3 trilyon Amerikan Dolar1
arasinda bir katki saglayabilecegi dile getirilmekte.
Bu rakam Tiirkiye ekonomisinin neredeyse iki
katina yaklasiyor. Asil dnemlisi bu potansiyel
degerinin ligte ikisinin isletmeler iginde ve arasin-
daki isbirligi ve iletisimi gelistirme yoluyla sagla-
niyor olmasi. Asagida yer alan tablo durumu daha
net Ozetliyor. Calisanlarin e-posta yontemiyle bir-
birleri arasindaki etkilesimi haftalik ¢alisma saatle-
rinin %28’ine, kurum i¢i bilgi arama ya da belli bir
isi yapabilecek kisileri aramak ise yine ¢aligma
saatlerinin %20’sine tekabiil ediyor. Sirketlerin
sosyal medyay1 sirket i¢i kullanima a¢gmalari
yoluyla s6z konusu mesajlar aranip bulunabilir bir
bilgi icerigi haline gelmekte ve ¢alisanlarin bu ise
ayirdig siireyi %35 azaltmakta. Isletme icinde ve
isletmeler arasinda, daha etkili, verimli ve hizli
isbirligi yoluyla bu katma degerin daha da artabile-
cegi ifade edilmekte.

Etkilegim halinde bulunan calisanlann Gretkenligi sosyal teknolojiler
yoluyla (iyilegtirilmig iletigim ve igbirligi) %20-25 artmakta

Haftalik ¢calisma siiresi (%)

Etkilesim halinde bulunan ~ Artan Uretim arhgi

calisanlann gérevleri Katma-deger zamam  (iyilegtirmesi) %
E-postalann okunmasi ¢ § 7000 25500
ve yanitlanmast
Bilgi arama ve 19 5565 30-35
toplama (derleme) _
ket i ileisim e 3550 235
ve ishirlii

20 40-60 10-15

Gareve Gzgi isler

o e W o

Sosyal teknolojilerin meyvesini toplamak i¢in
kuruluglarin yapilarini, siireglerini ve kiiltiirlerini
bir doniisiime tabi tutmalar1 gerekmektedir. Sirket-
ler bu ¢ergevede bir giiven kiiltiirii ortam1 olugtur-
mak i¢in daha acik ve daha az hiyerarsik olmak
durumundalar. Bunun yolu da goriis ve diistincele-
rini agiklamaktan korkmayan ve goriislerine saygi
duyuldugundan emin olan ¢aligsanlara sahip
olmaktan gegmektedir. Bu kosullarin saglanmasi-
nin s6z konusu teknolojilerin uygulanmasindan
daha zor oldugu da asikardir. SONSOZ: Ulkemiz-
deki sirketlerin de artik sosyal ekonomiyi ciddi bir
sekilde giindemlerine almalart gerekiyor.
*The social economy: Unlocking value and pro-
ductivity through social technologies, July 2012.




