egerli okurlar, genellikle
yilin son giinlerinde
kaleme alinan birgok
yazida o yila ait deger-
lendirmeler yapilir, gelecek yila
iligkin dngoriiler ve temennilerde
bulunulur. Baris, sevgi, kardeslik
olsun, savaglar sona ersin, agliktan
kimse dlmesin, doganin dengesi
bozulmasin, diinyamiz daha temiz
olsun, saglikl bir y1l gegirelim
tiiriinden dileklerde bulunulur. An-
cak nedense bunlarin tam tersini
yasariz. Insanlar daha sagliksiz
hale gelir, savaslar bitmez aksine
artar, gezegenimiz hizla kirlenir,
iklim degisiklikleri gozle goriiliir
hale gelir, aclik yayilir ve niifus
hizla artar. Bilinen ¢oziimler ol-
masina ragmen adeta kimse kilint
kipirdatmaz. Taaa ki magdur olana
kadar.
Ancak degismemesi gere-
ken bazi seyler vardir. En basta
insanligimiz, yani insan oldugu-
muz gergegi! Bu gergekten kastim
insanca yasama hakkini kendimiz
i¢in istedigimiz kadar tiim insanlar
icin de istememiz. Bunun i¢in ¢aba
gosterilmesi gerekiyor, daha da
onemlisi ilkeli olunmasi gerekiyor.
Ilkeleri insam insan yapan degerler
biitlinii olarak goriiyorum. Bu
degerler biitiiniinii $0yle tanimla-
yabiliriz: Cikar1 6n plana almadan
hareket etmek, kendi yarari igin
baskasinm hakkina tecaviiz etme-
mek, gliveni ve gorevi istismar
etmemek, aldatmamak, diiriist ve
caligkan olmak.

GUC VE POZISYON

Degerli okurlar, lider olmak
kolay degildir. Oncelikle ilkele-
riniz olacak, genel kabul gérmiis
ilkelerin yani sira insant insan
yapan degerlerle de donatilmig
olacaksiniz. Adil olacaksiniz,
bilgili olacaksiniz, bilge olacak-
siniz, dinleyeceksiniz, anlaya-
caksimniz ve ¢oziim lireteceksiniz.
Giliciiniizli herkes bilecek ama
yiizde yiliz gerekmedikge asla gii¢
kullanmayacaksiniz. Bu vesileyle
6nemli gordiigiim iki kavrama
atifta bulunmak istiyorum. Giig ve
pozisyon! Yani giiciiniizii pozis-
yondan mu aliyorsunuz, yoksa
gercekten giiclii miistiniiz? Soyle
de sorabiliriz: Geldiginiz makam
sizinle glic mi kazantyor yoksa
siz mi o makamla gii¢ kazaniyor-
sunuz? Yanitt bulmak i¢in tarihin
sayfalarina bakmak yeterli sanirim.
Sorarim size Cumhurbaskanlig
koltugunda oturan Mustafa Kemal
Atatiirk o0 makama gii¢ mii verdi,
yoksa giiciinii 0 makamdan mi1
aldi?

Degerli
okurlar bildi-
giniz gibi her
yil Ocak ayn-
da meshur
Davos toplan-
tilart yapilir.

2014 yili ilkeler yili olsun
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Bu toplanti-

larla ilgili olarak zaman zaman
yazmusimdir. Zira bu toplantilart
¢ok onemserim, tek bir kelimesi
bile son derece kiymetli olan bu
raporlarm iiniversite miifredatina
konulmast bile o liniversiteye ¢ag
atlatir. Birkag giin 6nce yaymnlanan
“Kiiresel Glindem Goriintimii:
2014” baslikli WEF Raporu’nda
2014 yilinin ilk 10 trendi su se-
kilde siralanmis: 1. Orta Dogu ve
Kuzey Afrika’da sosyal tansiyonda
artis, 2. Gelir ugurumunun daha da
artmasi, 3. Kalic1 yapisal igsizlik,
4. Siber tehditlerin artmasi ve yo-
gunlasmasi, 5. Iklim degisikligine
kars1 hareketsizlik, 6. Ekonomik
politikalara olan giivenin azalmasi,
7. Liderligin degerlerden yoksun
olmasi, 8. Asya’da orta smifin
genislemesi, 9. Mega-sehirlerin
artmast, 10. Yanlig/hatali bilginin
on-line olarak hizla yayilmast.
Tiim bu trendler raporda ayrntilt
bir gekilde ele alinmis. Sanirim

bu trendler arasinda en 6nemlisi
yine ilk sirada yer alan politik
istikrarsizligin askeri miidahalelere
doniigsme riski.

BUYUK SORULAR

Raporda “biiyiik sorular”
baglikl1 ayr1 bir boliim mevcut. Bu-
rada ilk soru kayag gazinin (shale
gas) gelecegi hakkinda. Diger so-
rular da sirastyla (i) demokrasinin
gelecegi, (ii) dijital takip/izleme/
gozetimin gelecegi, (iii) Kuzey
Kutbunun gelecegi ve (iv) ¢cok
uluslu sirketlerin gelecegi. Ayrica
hemen uzay yarisina da deginilen
raporda yarisin Rusya, ABD, Cin,
Avrupa, Hindistan ve Japonya
arasinda sitirdtigiine dikkat ¢ekili-
yor. Basi ¢eken iig iilke sirastyla
Rusya, ABD ve Cin. Raporda son
olarak biiyiik veri ve veri giivenligi
konularmin yani sira yenilikgilik
ve girisimcilige yer veriliyor.

Degerli okurlar, ¢ok sayida
dergi ve gazete satin altyorum, ke-
yifle okuyorum, analizler yapmaya
ve edindigim bilgileri vaktim
elverdigince dgrencilerimle ve bu
satirlarla da sizlerle paylasmaya
caligyorum. Satin aldiklarim ara-
sinda Ingilizce olanlar cogunlukta.
Farkl goriisler, farkli yorumlar
ayn1 konuya farkli agilardan
bakmama yardime1 oluyor. Wall
Street Gazetesi’nin 2 Ocak tarihli

sayisinda 2014 yilinda dikkatle
izlenmesi gereken kisiler listesi
yayinlanmis. Bu kisiler arasinda
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan
da yer aliyor. Diger isimler Bill de
Blasio, General Joseph Dunford,
LeBron James, Joseph Kurtz, Jack
Ma, Nicolas Maduro, Alan Mu-
lally, Clive Palmer, Doug Parker,
Pope Francis, Juan Manuel Santos,
General Raheel Sharif, General
Abdel Fattah Al Sisi, Aung Sang
Suu Kyi, Ursula von der Leyen ve
Jacob Zuma. Cogunu bildiginizi
diistindiigtim bu kisiler hakkin-

da internet iizerinden (People to
Watch in 2014) ya da birer birer
Google’dan arayarak bilgi sahibi
olabilir, dilerseniz bu kisileri za-
man zaman yazili / dijital ve gorsel
medyadan takip edebilirsiniz.

ARASTIRMA ODEVI

Tiirkiye her zaman oldugu gibi
zor bir sinavdan gegiyor. Ancak
birgok iilkenin benzer tiirde zor-
luklar yagadigini da ifade edelim.
Saglam temeller {izerine kurulmus,
Cumbhuriyet rejimimizin zarar
gormemesi gerekiyor. Zira bu
devlet her seyden 6nce belli ilkeler
iizerine kurulmustur. Ne var ki
demokratik hukuk devleti oldu-
gumuzu ne kadar ifade edersek
edelim disaridan bu tiir bir devlet
degilmisiz gibi algilantyoruz.

Degerli okurlar, yaganan olaylar
neticesinde ekonomik sikintilar
giderek daha cok hissedilecek,
hafif krizler gegirecegiz. Bunlarin
gecici oldugunu timit ediyorum.
Bu konularda neler yapmamiz
gerektigini Oniimiizdeki haftalarda
sizlerle paylasmak niyetindeyim.
Anlik bilgi, goriis ve diisiincele-
rini twitter’dan aktartyorum (@
ckucukozmen). Ancak bugiinlerde
degisime uyum ve artan farkinda-
lik diizeyi kavramlarini biraz daha
pekistirmemiz gerekiyor. Bu ve-
sileyle sizlere haddim olmayarak
kiiciik bir arastirma 6devi vermek
istiyorum. Ilgi duyan okurlarm,
ozellikle geng akademisyenlerin
Ingilizcesini yazdigim bu kav-
ramlari aragtirmasint diliyorum,
bu kavramlara yazilarimda zaman
zaman yer verecegim: Odious
debt, nepotism, cronyism. Yazinin
basinda da ifade ettigim gibi ilkeli
bir y1l olmasi dilegiyle.




