08

SIYAH MAVI KIRMIZI

08 ‘ >>» ROPORTA]

Coskun
Kiiclik6zmen:
lik soruda Tiirkiye
elektrik sekto-
riindeki ayris-
tirma sonucu,
dort alt piyasasi
olan iretim, toptan
satis, iletim / dagitim
ve perakende piyasa-
larindan bahsettin.

Hangi alt piyasada ne tiir
uygulama ve modellerin 6nem
kazandigini genel olarak soyle-
yebilir misin?

Tabii ki. Genel olarak soyle diyebiliriz:

Uretim: Buradaki en énemli olay, az
Once de belirttigim gibi, bir treticinin

optimal Uretim planini kisa ve orta vade

icin modellemesi ve uygulamasl. Buna
varlik optimizasyonu da (bir

tir hedging) diyebiliriz. Bunun
icin, tim teknik, diizenleyici
kriterleri, stokastik parametreleri
iceren bir optimizasyon modeli
kurmali ve ¢6zmelidir. Stokas-
tik parametreler (retim tirline
gore degisiyor. Ornegin, bunlar
gaz santrali icin &zellikle gaz
ve elektrik fiyati; hidro elektrik
santrali icin, su akisi ve elektrik fiya-
tidir. Tabii ki, santrallerin ¢alismasini
etkileyen diger stokastik faktorleri de
stokastik kisit olarak modele koymak
gerek. Bu modelleri ¢ozebilmek igin,
cesitli matematiksel ve finans mo-
delleri kullanabilir, riske maruz hacim
(Volume-at-Risk) ve riske maruz deger
(Value-at-Risk) gibi risk 6lcim model-
leri, yéntemleri kullanarak riskleri dlgtip
bicebilir ve varlik portféyinizii ona
gore yonetebilirsiniz. Eger bir Uretici

/ yatinmci gesitli santrallere sahipse,
bir portfdy yonetimi stratejisi uygula-
yabilir. Eger bir santralde satin alma
opsiyonuna sahipseniz, reel opsiyon
degerleme modeli kullanabilir, fiyat-
landirma ve satin alma stratejisini ona
gobre uygulayabilirsiniz. Bu érnekler

is durum ve motivasyonuna gére bu
sekilde devam ettirilebilir. Ozetlemek
gerekirse, varliklar stratejik giic olarak;
enerji ticareti ise, operatif ihtiyac olarak
gorilmektedir.

SPEKULATIF TICARET

Toptanci: Toptanci piyasasi enetji
borsa ve brokerlerindan olustugu igin,
tipki diger emtia piyasalarinda oldugu
gibi, beklentilere dayal ticari stratejiler
ve taktikler olusturmali, pozisyonlar
kurmali ve risk ydnetimi konseptleri
uygulamalidir. Bunlar teknik analiz,
istatistiksel modeller, futures / forwar-
ds / opsiyon degerleme modelleri vs.
Uzerine kurulabilir. Yani, aslinda, bir
elektrik taciri bir yatinm bankasinda
¢alisan, 6niinde dort ekran bulunan
ve islem yapan bir bankacidan farkli
degildir; diin hisse senedi satmis olup
bugiin elekirik satabilir. Sebebi ise
toptanci piyasasinda “sadece”,
likit olan Baz (glinuin 24 saati), Pik
(08:00 - 20:00 arasi), Pik DisI (Pik yiik
hari¢ zaman dénemi), Giindiiz (T1,
06:00 - 17:00 arasi), Puant (T2, 17:00
—22:00 arasi) ve Gece (T3, 22:00 -
06:00 arasl) gibi standardize Urln-
lerin ticareti yapilmasidir; Yani, son
musterinin tam olarak ihtiyaci olan
“surekli (continuous)” saatlik tiiketim
profili / programina gére degil, tipki
“lego” taslarinda oldugu gibi, “ayrik”
(discrete) yuk Urlnlerinden olusan
ve boylelikle daha kolay ve hizli bir
ticaretin yapilmasidir. Ozet olarak,
toptanci piyasasinda, Uretim piyasa-
sina gore tam tersi bir yaklasim ve
durum var. Toptanci ticaret stratejik
bir gli¢ olarak, varlik ise ticareti yapi-
lan mallar veya bir satin alma kanali
gibi gérdlr. Buna spekulatif ticaret
de diyoruz. )

lletim/ dagrtim: Ozellikle, elektrik
piyasasinda “en mihendis” kalacak
kismidir; yani, teknigin asil hedefin
oldugu kismidir. Clnkd, iletimde en
Onemlisi olan, elektrik sisteminin
sistem operatéri tarafindan teknik
olarak en optimal sekilde kurulmasi,
isletiimesi, gelistiriimesi ve bunun
icin sistem operatdriin masraflarni
karsilayan piyasa oyuncularindan
temin edecedi iletim kullanim bede-
linin hesaplanmasidir. Burada iletim
fiyatlandirma én plana ¢ikiyor. Bu
bedelin hesaplamasi genel olarak,
performans ve gelir gdstergelerini
iceren finans yatinm modeli Uize-
rinden yapilir. Bu durumda, iletimi
otobanla karsilastirabiliriz; Kullan-
mak isteyen herkes belirli bir oto-
ban Ucreti 6diyor ve bu bedel de
otoban isleticilerinin yatinm, bakim
ve onarim masraflarini karsiliyor.

Ayni sey, 21 boélgeyi kapsayan da-
gitim sirketlerine ait olan dagitim
sebekeleri igin de gecerlidir.

i egerli okurlar,

-, . enerji konusu

son zamanlarin
en 6nemli konula-
rindan biri olmaya
devam ediyor. Bu
konu mihendislik ve
ekonomi kadar finans
kesimini de yakindan
ilgilendiriyor. Artan
doviz kurlar ithal eneriji
fiyatini artinirken eko-
nomi lizerinde de fiyat
baskisi ve dogrudan
enflasyonist bir baski
olusturuyor. Uretim
tarafinda yer alanlar
hem fiyat belirsizli-
gi, hem de elektrik
kesintileri nedeniyle
gelecege donlk
yatinm kararlar ve
fiyatlama tahminle-
rinde bulunmakta
gucliik gekiyor.

. Acaba tiim bu so-
runlarin kisa vadede
¢6zUmU olmasa bile
etkileri azaltilabilir
mi? Fiyat belirsiz-
ligi Gretimi daha

az etkiler duruma

gelebilir mi? Olasi
- belirsizliklere karsi
kendimizi nasl|
koruyabiliriz? Bu
sorularin yanitini
almak Uzere geng
bir akademisyen
ve uygulamaci
olan Dr. Erkan
Kalayci ile sOylesi
yapacagiz.
Coskun Kiigii-
kdzmen: Sevgili Erkan Kalayci,
oncelikle hos geldin, kiymetli
zamanini ayirdin ve bizlerlesin,
tesekkiir ediyoruz. Hemen soru-
lara gecelim. llk sorum lilkemizin
elektrik piyasasindaki son durum
ve kayda deger gelismeleri ne-
lerdir?

Hos bulduk Hocam, davetiniz igin
cok tesekkir ederim. Size Hocam
diye hitap etmek istiyorum zira
ODTU’de doktora calismalarm
esnasinda sizden “Energy Trade
and Energy Risk Management”
dersini almistim. Hemen yanitla-
maya ¢alisayim sorunuzu. Dinya-
nin birgok tlkesinde oldugu gibi,
Turkiye’'de elektrik sektdriinde de
Ozellestirme hizli bir sekilde devam
ediyor. Elektrik sektoériinin klasik
aynistirma (unbundling) slreci Tur-
kiye’de de uygulaniyor. Buna gére,
bir elektrik tedarikgisinin tedarik
(deger) zincirindeki monopolistik
(tekelci) gliclini kirmak amaciyla
Uretim, iletim ve dagitim islevlerinin
birbirlerinden ve diger faaliyetle-
rinden ayrilmasi saglaniyor. Yani,
bir baska deyisle, yeni piyasa
dizaynina gore, bir monopolistik
piyasadan dort alt piyasa olusa-
caktir ve buna goére yeni oyuncular,
firsatlar / riskler ve rekabet durumu

olusacaktir. Bu dort alt piyasa
sirayla, Uretim, toptanci (wholesa-
le), iletim / dagitim ve perakende
satis piyasalaridir. Her piyasadaki
Gzellestirme durumunu ise su
sekilde ifade edebilirim: Uretim
piyasasi yaklasik %60 6zel sek-
tériin ve %40 devlet blnyesinde
olan EUAS’In elinde. Ontimuzdeki
doénem igerisinde, EUAS’In geri
kalan santrallerinin de 6zel sektdre
devredilmesi hedefleniyor.

TURKIYE’DE LIiKIT OLARAK
SPOT PiYASASI MEVCUT

Toptanci piyasasi olarak ise su
an TEIAS'In bunyesinde yer alan
PMUM (Piyasa Mali Uzlastirma
Merkezi) igleniyor. PMUM’da
Gun Oncesi Piyasasi, Gun Igi

MUHENDISLIK PiYASASI OLAN ELEKTRIK PiYASASI ARTIK iKTiISATCI VE FINANSCI PiYASASI Ml OLUYOR?

Elektrik piyasasi
FINANSGILARIN
piyasasi oluyor

Elektrik piyasasinin sadece bir“Miihendislik Piyasasi” degil, fiyatlarin anlik arz-talep
dengesi sebebiyle degismesi, enerjiborsasinin ve finansal iirlinlerin olusumu dolayi-
la ayni zamanda da“Finansci ve iktisatci Piyasas!”
oldugu tizerinde duran Dr. Erkan Kalayci, bu yil Tiirki-
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ye icin hareketli giinlerin gececegi eneriji piyasasinda
raporlarin otomatik olarak yazilmasi gerektigine ve
endiistri - Uiniversite isbirligine deginiyor.

Piyasasi ve Dengeleme Gui¢ Piyasasi
islenmektedir. Yani, Turkiye’de su an
icin likit olarak sadece Spot Piyasasi
mevcuttur. Bu yil igcinde, PMUM‘um
tim faaliyetlerinin, Borsa Istanbul
blinyesinde kurulacak olan Enerji
Piyasalari Isletme Anonim Sirketi‘ne
(EPIAS) gegmesi ve orada surdurll-
mesi hedefleniyor. Yani, bircok Ulkede
oldugu gibi elektrik, gaz, karbon gibi
cesitli eneriji fiziki ve finansal Urtinleri
ve tlrevlerini kapsayan “tam fonksi-
yonlu“ bir enerji borsasi kuruimasi he-
defleniyor. Tipki Avrupa’nin en biyuk
ve likit enerji borsalarindan biri olan
Alman European Energy Exchange‘de
(EEX) oldugu gibi, EPIAS’ta da vadeli
islemleri kapsayan “Futures Piyasas|®
kurulmasi hedefleniyor. Boylelikle,
piyasa oyunculari orta vade i¢in de likit
bir piyasada elektrik alip-satacak ve
seffaflik saglanacak. EPIAS'In ortaklik
yapisinin ise sdyle olmasi hedefleni-
yor: %30 Borsa Istanbul, %30 TEIAS
ve %40 6zel sektor.

21 DAGITIM BOLGESI
OZEL SEKTORDE

iletim sektériinde, su an TEIAS'In
biinyesinde yer alan MYTM (Milli YUk
Tevzi Merkezi) sistemi islenmektedir.
MYTM, Turkiye'yi saran elektrik sebe-
kesini izleyip diizenleyen, alip-satilan
elektrigin fiziki tedarikinin optimal bir
sekilde gerceklesmesi ve elektrik sis-
teminin sorunsuz islemesi icin kurulan
bir koordinasyon ve yonetim mer-
kezidir. lletim sektorinin, gelecekte
de tipki diger (lkelerde oldugu gibi,
sistem operatorii olan TEIAS tarafin-
dan islenmesi planlaniyor. Dagitim
sektortinde ise, 2013 sonu itibariyle,
21 dagitim bélgelerinin tamami ihale
sonucu 6zel sektdre devredilmis du-
rumda.

Son olarak, perakende sektoriindeki
durum da séyle: 25,000 kWh/yil veya
ayda 150TL Uzeri elektrik faturasi olan
tUketiciler su anda serbest olarak
tedarikgileri secebilme hakkina sahip.
Yani, elektrik tlketicilerinin %77’si
serbest olarak tedarikgisini segebiliyor.
2015’te, bu rakamin %100’e ulasmasi
hedefleniyor. Sonug olarak, bugtin
drnegin telekominikasyon firmala-
rnda gordigimuz satis / pazarlama
yontemleri, stratejileri, son misteriye
yaklasimlari gibi unsurlar muhtemelen
perakende elektrik sektoriinde de
gorilecektir.

Coskun Kiiciik6zmen: Peki
bahsettiginiz bu gelismeler piyasa
oyuncularinin is yaklasimlarini nasil
etkiler?

Bu ¢ok énemli bir soru. Simdiye
kadar eneriji piyasasi, sadece bir “Mii-
hendislik Piyasasiydi“. Teknik olarak
optimal bir sekilde santralini kur,
calissin, elektrik Uretsin ve elektrigi
bir sekilde satarsin dislincesi vardi.
Devletin uzun vadeli alim garantisi
oldugu icin de, elektrik fiyati sabitti ve
ona gore elektrik santrallerin yatirnmlan
yaplliyor ve dolayisiyla, asil hedef yati-
rim maliyetleri minimize etmekti. Yani,
matematiksel olarak “Cost Minimizati-
on (maliyeti en aza indirme)“ yaklasimi
vardi. Fakat, ayristirma dolayisiyla pi-
yasalarin 6zellesmesi, yeni alt piyasa-
larin ve rekabetin olusmasi ile birlikte,
elektrik piyasasi paradigma degisimi
yasiyor. Yani, artik elektrik piyasasi sa-
dece bir “Mlhendislik Piyasasi“ degil,
ayni zamanda, fiyatlarin anlik arz-talep
dengesi sebebiyle degismesi, yeni
cikan “elektrik Grinleri (fiyat tarifeleri),
yeni son tuketici ihtiyaglari ve Uruinleri,
enerji borsasinin ve finansal Uriinlerin
olusumu vs. dolayisiyla ayni zamanda
da “Finansci ve lktisatci Piyasasi”.

PIYASADA SEFFAFLIK

Asll olay, tipki petrol, gaz ve diger
emtia turlerinde de oldugu gibi, elekt-
rigi de artik bir emtia olarak gérme-
miz ve degerlendirmemiz; elektrigi
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standardize bir Urlin olarak gérmemiz
ve fiziki bir Griinlin yani sira bir finans
Urlind olarak da degerlendirmemiz, bu
sekilde yaklasmamiz. Enerji borsalarin
asll amaci da bu zaten; likit bir plat-
formda, elektrik sektorli oyuncularin
yani sira, finansal kuruluslan ve diger
sektdr oyuncularinin da katildidi, hem
fiziki teslimi olan satin alma-satma,
hem de fiziki teslimi olmayan “saf”
finansal satin alma-satma islemleri
saglamak ve karsi taraf riskini ortadan
kaldirmak ve boylelikle de piyasada
seffaflik olusturmak.

Eneriji borsalari sayesinde, piyasa
oyunculari cesitli stratejiler uygulaya-
bilirler. Bunlarin en énemlilerden biri
fiziki elektrik Gretiminiz veya tlketi-
miniz varsa, enerji borsasinda islem
goren finansal Uriinlerle karsi pozisyon
alarak risklere karsi koruyabilirsiniz
(hedge edebilirsiniz). Yani, artik gercek
hayattaki problemleri “Cost Minimi-
zation” yerine direkt olarak “Profit
Maximization (kar maksimizasyonu)”
olarak formule etmemiz ve piyasadaki
stokastik degiskenleri (piyasa risk
faktorlerini) teshis edip modelleme-
miz lazim. Baska bir deyisle, varliklari
(santraller, dagitim / iletim sebekeleri,
vb) teknik olarak kurduktan sonra,
onlar ticari kazang saglamak amaciyla
daha verimli ve optimal isletiimesi ve is
yaklasim ve motivasyonu buna ydnelik
olmasi lazim.

Ayristirma sireci ve “Profit Maximi-
zation” yaklasimi sirketlerin ic yapisini
da etkileyecek ve degistirecektir. Artik
sirketler yeni ic birimler kuracak ve
/ veya birlestirecek, her birini birer
“Profit Center” olarak gérecek ve
degerleyeceklerdir. Bunun igin, birim-
lerin arasinda ve her bir birimin kar /
zararini hesaplayan bir i¢ transfer fiyat-
lama modeli (internal transfer pricing
model) olusturulacaktir. Bu model ise,
ic (operasyonel) ve dis (fiyat ve hacim
riski) faktorleri kapsayacaktir.

Coskun Kiiciikozmen: Sevgili
Erkan, sdylediklerinden anlasildigi
kadariyla elektrigin artik sadece
fiziki olarak degil, bir finansal iiriin
olarak da dikkate alinmasi gereki-
yor. Peki, miihendisligin yani sira
finans bilgisi hem de daha detayl
bir sekilde nicin 6n plana cikiyor?

Kisa bir 6rnek vereyim isterse-
niz. Bir elektrik Ureticisi dlstnelim.
Finans terimi olarak bir “dogal
uzun“ fiziki pozisyona sahiptir. Yani,
elektrigi fiziki olarak Gretip satma-
si gerekiyor. Ureticinin baslangic
pozisyonuna gore, elektrik fiyati
artarsa kazaniyor, duserse de
kaybediyor. Uretici elektrigi “saf“ bir
fiziki GrUn olarak gorurse, tiketime
gore Uretiyor ve spotta satiyor, yani,
tam riske maruz kaliyor. Baska bir
deyisle, Uretici detayll uzun vadeli,
ama piyasa sartlarina gére kisa
vadeli satin alma potansiyelini de
iceren, net satma stratejileri, varlik
ve portféy optimizasyon, risk yone-
timi ve limitleri kurmasi, uygulamasi,
detayli bir sekilde fiyat modellemesi
ve finansal UrGnlerden / turevlerden
olusan hedging stratejileri uygu-
lamasi gerekiyor. Bunlarin hepsi,
finans dinyasinda tanidigimiz ve
uygulanan modeller ve kavram-
lardir. TUm bunlar, er ya da geg
enerji piyasasinda da kullanilacak ve
yayginlasacaktir. Verdigim ornegin
devamini da soyle getirebiliriz: Bir
perakende toptan satis sirketi de
“dogal kisa“ pozisyona sahiptir.
Yani, yaptidi satislar karsilamak icin
piyasadan en uygun fiyat ve sartlara
gore elektrigi temin etmek zorun-
dadir. Optimal satin alma stratejisi
uygulayabilmek ve riskini yonete-
bilmek iginde finans, matematiksel
ve istatistik modeller ve yontemler
kullanabilir. Her bir piyasa oyuncusu
ve is modeli icin, bu drnekleri bdyle
devam ettirebiliriz.

Dr. Erkan KALAYCI

Dr. Erkan Kalayci, Isvigre’de dogdu. Basel
Universitesi ktisadi ve Idari Bilimler Boliimii
mezunu olan Dr. Kalayci, Basel Universitesi
[iB Boliimii’nden enerji finans agirlikli yiiksek
lisans derecesine sahip. Dr. Kalayci, ODTU
Uygulamali Matematik Enstitiisii, Finansal
Matematik Boliimii’nden doktora derecesini
2013 yilinda aldi. Akademik arastirma ve
uygulama alanlar1 arasinda enerji ticareti, enerji
fiyatlandirma, enerji portfoy ve risk yonetimi,
enerji varlik portfoyii optimizasyonu, ener-

ji fiyatlar1 ve enerji yiiklerinin zaman serisi
analizi ve temel modellemesi, finansal tiirevler
ile enerji ticareti ve risk koruma stratejilerin
kurulmasi ve uygulanmast yer alan Dr. Kalayci,
ozel sektorde, kantitif enerji analisti, enerji risk
yoneticisi, karbon ig koordinatorii ve kidemli
danigman gibi bahsedilmis alanlar1 igeren gesitli
pozisyonlarda calisti ve muhtelif projelerde yer
aldi. Dr.Kalayci, halen GCF’in Yonetici Ortagi
,Financial Risk Manager (FRM) sertifikasi sa-
hibi ve ODTU Finansal Matematik Boliimii’n-
de “Enerji Ticareti ve Enerji Risk Yonetimi”
alaninda yar1 zamanl olarak ders veriyor.

Perakende satis: Onceki soruda da
soyledigim gibi, burada, perakende sirke-
tinin dogal bir kisa pozisyonu vardir. Yani,
yapmis oldugu ve yapmayi planladigi satis
anlasmalarinin toplam elektrik miktarini
piyasadan cesitli satin alma kanallarindan
almali, burada kisa vadeli satis potansiyeli
iceren net satin alma stratejileri kur-
mali ve uygulamali. Bir perakende satis
sirketi son miisteriye tam olarak ihtiyacini
karsilayan bir donem icin (ay, yil) saatlik
bir profil / program satiyor ve buna gére
cesitli opsiyonlar da i¢eren iiriinler dizayn
ediyor. Ancak, kendi kisa pozisyonunu
sadece standardize iiriinlerden temin
edebilecegi icin, hi¢ bir zaman kendini
%100 hedge edemiyor (tam manasiyla
risklere karsi koruyamiyor). Yani, sattig
siirekli (continuous) profil ve buna karsilik
toptanci piyasasindan satin aldigi ayrik
(discrete) yiik Uriinlerinin arasinda siirekli
bir fark olacagi icin, siirekli olarak bir
hacim ve fiyat riskine maruz kaliyor. Bu-
nun igin yine, cesitli satin alma kanallan
(borsa, toptanci, yurt disi, santral payi reel
opsiyon olarak) ve model c¢iktisi olarak sa-
atlik optimal satin alma-satma stratejisini
iceren bir optimizasyon modeli kurmak ve
uygulamak gerekiyor. Bu modeller yine,
finans ve matematiksel modelleridir.

Tiim bu alt piyasalar i¢in planlama ve
strateji gelistirme acisindan gerekli olan
modeller ise; giin 6ncesi ve giin i¢i piya-
sasl fiyat tahmin modelleri (zaman serisi
modelleri, regresyon analizi, ARCH-GAR-
CH modelleri vb), dagitim ve enerji risk
yonetimi modelleri. EPIAS kurulduktan ve
vadeli islemler piyasasinin da yiiriirliige
girdikten sonra, futures fiyatlari da model-
lenmelidir. Asil burada bir enerji firmasinin
en onemli modelleri arasinda yer alacak
olan “Hourly Price Forward Curve (HFPC)
- Saatlik Forward Fiyat Egrisi” model-
lenecektir. Bir HFPC orta vadeli deger-
leme modelleri, yatinm kararlar, ticaret
stratejisinin belirlenmesi ve risk yonetimin
uygulanmasi i¢in ¢cok 6nemli bir y6ne-
tim araci olacaktir. Yik modelleri, genel
olarak mesken, ticari ve sanayi icin ayri
yapiliyor, sonra alt sektérlere ve baska
kriterlere gore alt kirllimlar yapilabiliyor.
Enerii risk yénetimi finanstan tanidigimiz
risk modelleri ve yontemlerden farkl
degildir. Burada da riskleri genel olarak,
piyasa riskine, kredi riskine ve operasyo-
nel riskine gore ayirabilir, ayni yontem ve
uygulamalan kullanabilirsiniz. Portfdyiiniiz
varsa, portfoy riskinizi hesaplarsiniz. Risk
yonetimi sirket yonetiminden baslar ve
operatif ticari birimlere kadar iner. Yani
entegre bir risk yonetimi uygulanir. Risk
oOlctimleri ve risk limitleri tiim birimlerde
birbirine baglidir ve ona gére modellenir
ve uygulanir.

Tiim bu bahsettigim modellerde sinir
yok, piyasadaki ve akademik gelismelere
gore, siirekli daha iyi ve daha uygun mo-
del kurabilirsiniz. Onemli olan modellerin
siirekli olarak g6zden gegirilmesi, peri-
yodik bir geriye déniik test (backtesting)
yapilmasi, modellerin uyarlanmasi ve iyi-
lestiriimesi. Tek “benchmark” ise, model
hatasi olacaktir. O yiizden enerji sirketleri
her tiirlii daha iyi, daha az hatal modele
acik olacak, yeni modelleri denemeye
hazir olacak ve yaristiracaktir. Bir baska
deyisle, endiistri-tiniversite ¢alismalar
daimi olacaktir.

Coskun Kiiciik6zmen: Olduk¢a uzun
ama bir o kadar da ayinlatici bir yanit
oldu. Peki sevgili Erkan toparlayalim
istersen, son olarak séylemek istediklerin
vardir diye diistiniiyorum. .

Tesekkiirler Hocam, elbette var. Once-
likle ifade etmeliyim ki veri olmadan, hi¢
bir model kuramaz ve modeli uygulaya-
mazsiniz; biitiin modeller verilerle ayakta
kalir ve yikilir. Bu nedenle veri akisinin
hatasiz ve siirekli olarak saglanmasi
lazim. Ben bir sistem ve otomasyon ta-
raftan oldugum icin, saatlik ve gunliik bir
dis kaynaktan sagladiginiz, ona bagh bir
veri tabaninda, bir matematiksel yazilim
programinda yazdiginiz ve uyguladigi-
niz modellerde kullandiginiz verilerin ve
sonug olarak elde ettiginiz en optimal
ticari strateji, risk dlctimleri vs. raporla-
rin otomatik olarak yazilmasi gerektigini
savunuyorum. Bunun i¢in eneriji ve risk
modelleri diinyasini entegre sistemlerde
diistinmek ve uygulamak lazim. Univer-
sitelere de cok is diistiyor. Ayrica enetji
konusunun secmeli olarak MBA, MSc ve
MA programlarinda yer almasi da hem
6nemli hem de gerekli.




