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sonuglar tarafindan
betimlendigini belirt-
mistir. S6z konusu

DOQDI’C standartlarin yer aldi-
C0§kun g1 belge yapilan bu
Kugukozmen tanimda riski hedef-
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31000

asel-Il sureci ile hiz kazanan
Brisk yonetimi sireci son on

yilda énemli asamalar kay-
detmistir. Ancak, yasan kiresel
finans krizi ile birlikte risk yéneti-
minin yetersiz yapildigi ya da
yeterince denetlenemedigi iddia-
lar ortaya atlmighr. Muhtemelen
her iki iddianin da dogruluk pay:
vardir. Ancak konunun asil olan
yani sudur: Risk ydnetimi iyi bilin-
meden, anlagilmadan yapildigi
zaman ciddi zararlara neden olo-
biliyor. Dolayisiyla hatali sirecle-
rin denetiminde de bu durumun
g6zden kagmasi hatanin biyiye-
rek artmasi sonucunu doguruyor.
Risk yénetimini belli standartlara,
esaslara baglamak bilimsel agi-
dan zor bir konu. Zira bir nevi
ihtimal hesabini dizenlemeye
calismak gibi bir cabaya girisme-
ye benziyor. Ornegin matematik
deterministik (ispata dayali, belli)
kurallar Gzerine kuruluyken istatis-
tik ise tamamen stokastik (ihtimal-
lere, olasiliklara dayali) kurallar
ve varsayimlar Uzerine kurulu.
Son on yilda akademik dunyanin
ilgilisin bu kadar ¢eken bir konu
var mi bilemiyorum. Zira risk
yénetimi konusunda yapilan
calismalar bugiin onbin’leri agmig
durumda. Risk yénetimi konusun-
da piyasanin ihtiyaci olan bilgi ve
agiklamalara yanit tegkil etmek
Uzere bir dizi standartlar olugtu-
rulmustur.
ISO31000 olarak bilinen Risk
Yénetim Standardi belgesinde
“risk yénetimi gittikce artan
dnemde bir is fonksiyonu olup
paydaslar, riskleri hakkinda her
gecen gun daha ¢ok endiselen-
mektedirler” ifadesi yer almakta-
dir. Bu cercevede yapilan deger-
lendirmede aynen sdyle denil-
mektedir: “Risk, stratejik kararla-
rin arkasinda, organizasyondaki
belirsizligin bir sebebi ya da bir
organizasyonun aktivitelerinin
icine yerlesmis olabilir. Risk yone-
timine kargi kurum genelinde
uygulanan bakis agisi kurumun
karsilasabilecegi her tip riskin her
sUreg, aktivite, paydas, Urin ve
servisler Uzerindeki potansiyel
etkilerini dikkate almalarini sag-
lar. Kapsamli bir yaklagim ile
yapilan uygulama bir kurumun
‘Ost risk” (riskin iyi yénU) den
faydalanmasiyla sonuglanacak-
tir”. Kisaca ézetleyelim: Risk kolay
gérinmez ve fark edilmez, bir
yerlerde gizlenmigtir, riskler birbi-
rini tetikleyebilir, bakis aginiz
dnemlidir.
Halen etkileri devam eden kire-
sel finansal kriz, risk yénetiminin
dnemini bir kez daha 6n plana
ctkarmistir. Bu cercevede 1ISO
31000 ‘Risk Yénetimi Kurallar ve
Rehberi’ de dahil olmak Gzere
yeni risk yénetimi standartlari
yayinlamigtir. Bu calismalar
Kurumsal Risk Yoénetimi (KRY)
uygulamasina da yapisal bir
bakis acisi getirmektedir. Riskin
ve risk yénetiminin bircok tanimi
vardir. ISO Rehber 73'de ortaya
konulan risk taniminda ‘belirsiz-
liklerin hedeflerin Uzerindeki etkisi
‘seklinde ifade edilmektedir. Bu
tanimin uygulamasini destekle-
mek icin Rehber 73 ayni zaman-
da bu etkinin pozitif, negatif veya
beklenenden sapma olabilecegi-
ni; riskin genellikle olaylar,
durumdaki degisimler veya

lerle iliskilendirmistir.
Son derece yerinde
bir yaklagimla “bu
yizden riskin tanimi
ancak sirketin hedef-
leri detayli ve tama-
men tanmlandiginda
kolaylikla uygulana-
bilir” ifadesine yer
verilmistir. Hedefler tamamen
tanimlandiginda bile, bu hedefler
ve temel varsayimlarin risk yéne-
tim streci dahilinde fest edilmesi
gerekmektedir.

Risk yédnetimi konusu, Basel
Komitesi’nce yayinlanan piyasa
riski diozenlemesi (1993) ile kire-
sel ¢apta ilgi uyandirmig ve JP
Morgan’in RiskMetricsTM doki-
manini 1994 yilinda internet Uze-
rinden Ucretsiz olarak sunmaya
baglamasi ile birlikte farkh bir
ivme kazanmigtir. Bu konuda
gunimuizde gelinen nokta artik
bilinmektedir. Gerekli piyasa veri-
sinin mevcut olmasi nedeniyle
piyasa riskleri kolayca hesaplana-
bilirken kredi risklerinin ince ayar
hesaplanmasi biraz zaman
almighr. Basel-Il olarak bilinen
dokiman ile kredi riskleri de
RMD (VaR) kullanilarak hesaplan-
maya baglanmigtr.

Basel-1I'nin getirdigi bir diger
énemli yenilik bankalarin serma-
ye yeterlik hesabina operasyonel
riski de dahil etmeleri zorunlulugu
olmustur. Basel Komitesi tarafin-
dan bu risk igin her ne kadar
standart/basit tirde sermayeye
esas feskil edebilecek yéntemler
dnerilmis olsa da, konunun son
derece karmasgik ve anlagilmasi
gic unsurlar icerdigi
asikardir. Operasyonel riskler
maalesef bugine kadar yeterince
ele alinmamigtir. Uluslararasi
boyutta “OpRisk” baslig altinda
OpRisk USA, OpRisk Asia,
OpRisk Europe ve OpRisk
London Konferanslar gerceklesti-
rilmigtir. Bu cercevede 3-4 Aralik
2012 tarihlerinde istanbul'da
diUzenlenecek “OpRisk Turkey
Konferans” ile alaninda bir ilk
gerceklestirilecektir.

Ulkemizde bu konuda yapilan
caligmalarin daha da geligtiriime-
ye ihtiyaci oldugu gerceginden
hareketle OpRisk Turkiye 2012
Konferansi'ni bu cercevede daha
fazla bilginin olusturulmasina bir
mesnet saglanmasi ve bu bilginin
daha etkin bicimde paylagiimasi
husus  hedeflenmistir.  Bu
Konferansa sadece ABD ve
Avrupa’dan degil, ézellikle son
zamanlarda yildizi parlayan Glke-
lerden de katilimalarin gelmesi
beklenmektedir. Bu sekilde ulus-
lar arasi bankacilik ve finans top-
lulugunu Konferans catisi altinda
toplayarak daha verimli bir igbirli-
gine 6nculuk edilmesi amaglan-
migtir.

OpRisk Turkiye Konferansi sadece
bankacilik degil, menkul kiymet
araci kuruluglar, reel sektor fir-
malar ve akademisyenler icin de
essiz bir firsat olarak degerlendi-
rilmektedir. “ISO31000 Global
Institute for Risk Management
Standards” Baskani'nin
Konferansa konusmaci olarak
icabet edecek olmasi da bunun
en dnemli gdstergesidir. Diger
taraftan BDDK, SPK, IMKB, KKB,
BKM gibi saygin kamu kurumlo-
rndan, bankalar ve danigmanlik
sirketlerinden kahlimcilarla zen-
ginlesen katlimer profilinin egsiz
bir networking imkéni olustura-
cak olmasi Konferansin en énem-
i kazanimlarindan biri olacaktir.
Konferansla ilgili  bilgiye
www.opriskturkey.com internet
adresi Uzerinden erisilebilir.




