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lerini harmanlayarak
verelim. Enerji
Guvenliginde risk ola-
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Enerji Risk YOnetimi:
Turkiye icin tehditler

ve firsatlar

egerli okurlar, bu yozmda
Dsizlere 30 Kasim Cuma

gint Istanbul’da Kadir
Has Universitesi'nin ev sahipligin-
de PRMIA (Professional Risk
Managers’ International
Association) tarafindan gerceklesti-
rilen yarim ginlik panelde ele ali-
nan konulan ézetle aktaracagim.
Ancak éncelikle sizleri PRMIA hak-
kinda kisaca bilgilendirmek istiyo-
rum. Uluslararasi Profesyonel Risk
Yoneticileri Dernegi (PRMIA), risk
yoneticileri dernekleri arasinda
lider konumunda bir 6rgit olup
hem finans sektdrine, hem de
finans digi sektorlere risk ydnetimi
konularinda destek saglamaktadir.
Finans ve finansal hizmetler sek-
torlerinden 73,000'i askin risk
profesyoneli dernege Uye olup
ayrica 400’e yakin sayida organi-
zasyondan Uyelere sahiptir. Risk
konusunda en iyi uygulamalari,
etik degerleri ve ilkeleri savunur,
én plana ckanr. Uyelere ait, pay-
daslar olmayan bir 6rgit olup kér
amaci gitmeyen, egitim amach
bir Sivil Toplum Kurulusudur.
Internet sitesi www.prmia.org. Risk
Yénetimi alanindaki sertifikalar
uluslar arasi alanda kabul gér-
mektedir (PRM, APRM).
Degerli okurlar, paneli son g
Cumhurbagkanimiza enerji danig-
manli§i yapmig olan ve ayni
zamanda Kadir Has Universitesi
Enerji Sistemleri MUhendisligi
B6lum Baskani olan Prof. Dr.
Volkan §. EDIGER ydnetti.
Panelistlerimiz ise BOTAS eski
Genel Mudurlerinden Enerji
Stratejisti Ustadimiz M. Mete
GOKNEL, Naturgaz A.S. Genel
Mudur ve Yénetim Kurulu Uyesi ve
Petform Yénetim Kurulu Uyesi Arif
AKTURK, VOB  Sézlesme,
Arastirma ve Istatistik Modiri Emir
CETINKAYA ve Enerji Ticareti
Dernegi Bagkani Mustafa KARA-
HAN. Panel agiliginin ardindan
Volkan Hoca aslinda tOm paneli
bzetledi. Aynen aktariyorum:
“Turkiye eneriji givenligi acisindan
%75 6lcisinde diga bagimli. Bu
durum Ulke givenliginin ilk sorunu
olarak en basta yer almaktadir.
Ihtiyacimizi kargilayacak miktarda
yeterli kaynagimizin olmamasi
enerji arz givenligi sorununu
daha da ciddi boyutlara tagimak-
tadir. Bu nedenle enerii ticaretinde
uzmanlasmis bir Torkiye'nin bir an
dnce enerji ticaretinde yeterli
uzmanhga kavusmasi gereklidir.
Bunun icin de devletin duzenleme,
denetleme ve kontroli gercevesin-
de 6zel sektdrin serbest rekabet
kosullarina uygun calisabilecek
sekilde seffafliga kavusmasi; sib-
vanse edilmemig fiyatlar maliyet
bazli tarzda gelitirilerek gergek
rekabetci piyasanin olugturulmasi
gerekmektedir. Cografi konumu
itibariyla, bélgesinde énemli bir
ticaret merkezi olma potansiyeli
yUksek olan Glkemizin enerji alim
satminda ihtisaslagarak enerjide
yeni bir oyuncu tipini yaratmasi
gerekmektedir.
Bunun igin de enerji borsasi on
derecece énemlidir. Bu toplanti
dzellikle Glkemizde farkindaligin ve
ihtiyag olan nitelikli insan kaynag-
nin dnemini vurgulamak agisinda
zamaninda yapilan bir etkinlik
olmustur. ik efapta séz alan Mete
Goknel ve Arif Aktirk ise dogalgaz
konusunda risk ve firsatlara degin-
diler. Her iki konugmacinin goris-

arasindaki iletisim ve
ulasim  hatlarinin
guvenligidir. Anadolu
cografyasi Avrupa-
Balkanlar-Ege-
Karadeniz-Kafkaslar-
Hazar Havzasi-Orta
Asya-Dogu Akdeniz-
Ortadogu kusaginin
merkezini olugturmak-
ta ve bu merkezi konumu nedeniy-
le eneriji ve givenlik konularindaki
bir kesisme alani olarak ortaya
ckmaktadir. Kiresel eneriji jeopoli-
tigi agisindan, Ortadogu ener;ji
kaynaklarina bir alternatif olarak
énemi artan Hazar Havzasi kay-
naklarinin Avrupa pazarlarina
ulagtinlmasinda Anadolu topraklo-
rinin bir enerji koridoru &zelligine
sahip olmasi, Tarkiye'nin énemini
daha da artirmaktadir.

Ancak, énemli olmak, buna bagl
riskleri de beraberinde getirmekte
ve siyasi olarak givende olmak
anlami tagimamaktadir. Onemi
olan tlke givende olmak igin her
yénden gicli olmalidir. Bu durum
Turkiye icin ulusal guvenlik ve
enerji risk ydnetimlerini gindeme
getirmektedir. Enerji Guvenligi;
“Ekonomik Guvenlik” ve “Ulusal
Guvenlik” ile eg anlamlidir. Kiresel
anlamda enerji givenligi ifadesi,
ithalatci ve ihracater Glkeler igin
ayn anlama sahiptir. Enerji giiven-
ligi sisteminin higbir zaman tam
guvenli ve sorunsuz olmasi bekle-
nemez. Enerji risk yénetimi de
dncelikle dogru, uygun, saglikh
“enerji politikalarinin” ve buna
bagl olarak stratejilerin gelistiril-
mesi, olasi riskleri dngérme, alter-
natif planlar gelistirme ve uygulo-
mayi gerektirmektedir. Enerji risk
yonetiminde basit ¢cdzOmler yoktur
ve basit formillerle ifade edile-
mez, hicbir zaman “riski” bertaraf
etmek mumkin degildir, ancak
riski momkin olan en dustk kabul
edilebilir seviyede tutma ¢abasin-
da olabilirsiniz.” Ayrica Turkiye'nin
icinde bulundugu bélge dinya
petrol rezervlerinin %25,6'sini
barindirmakta ve yaklagik ortala-
ma 27 yillik bir Gretim sirecini
kapsarken iran ve Irak ise Grefim-
de 96 ve 140 yil gibi olduk¢a uzun
bir sirece sahip olmaktadir.
Dogalgaz da ise Bélgede Dinya
rezervlerinin % 54,2 si bulunmakta
ve orfalama Uretim streci de 115
yili kapsamaktadir. Anadolu top-
raklarina yakin/komsu Ulkelerin
bu iki fosil kaynakta sahip oldugu
degerler, gerek bu Bélgenin gerek-
se, bu kaynaklari uluslar arasi
pazarlara ulastiracak yollarin
degerini ortaya koymaktadir.
Diger konusmacilar Emir Cetinka-
ya ve Mustafa Karahan ise eneriji
borsasi ve enerii piyasasinin igleyi-
sine iliskin son derece kiymeili bil-
gileri paylastilar.

Bu ¢ercevede Emir Cetinkaya
“eneriji piyasasini etkileyen bircok
faktér olmasina ragmen enerji
fiyatlarinin belirlenmesinde serbest
piyasa kosullar olusturuldugunda
bu faktérlerin fiyatlara yansiilaca-
gini ifade ederek piyasa oyuncula-
rinin saghkl karar vermelerine
imkén verecek sekilde dunyadaki
drneklerine paralel fiyatlarin olu-
sabildigi piyasalara ihtiyac oldugu-
nu vurguladi. Bunun da ancak arz
ve talep cercevesinde fiyatlarin
olusmasina imkén verecek cok iy
tasarimlanmil, yetkin kadrolarla
donatilmig ve paydaslarin da des-
tegi alinarak bir eneriji borsasinin
bir an dnce kurularak hayata geci-
rilmesi yoluyla olabilecegini” ifade
efti.

Degerli okurlar, panelde ¢ok
dnemli konulara deginildi, tarhgil-
di. Kapsamli bir dzeti internet
sitem Uzerinden yayinlayarak sizle-
re ulagtrmaya ¢alisacagim.




