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konusu kanunlar-
da muhtelif
duzeltmeler yapil-

§ Dog.Dr. mugtir. Zira bu g
C.C0§kun kanunun kapsami

‘ﬁ. Kugukozmen tibartyla béyle bir
sonug dogal karsi-

2013’e Girerken

Degerli okurlar, bu yozmda siz-
lerle 2012'nin éne ¢ikan baglik-
larina iligkin yorumlarimi ve
2013 yili beklentilerimi paylaso-
cagim. Bence 2012 yilinin en
dnemli olayr Arap Bahari olarak
bilinen ve Tunus'tan baglayarak
Kuzey Afrika ve Ortadogu bdl-
gesine yayllan hareket olmugtur.
Surecte dogrudan yer alma-
makla birlikte strecin gidisatin-
da roli olan Ug biytk bélge
aktori siphesiz Torkiye, Iran ve
israil olmustur. Tabii ki ABD,
ingiltere ve Fransa’nin bu stirec-
teki rolleri bilinmektedir. Bu tor
siyasi gelismelerin ve olaylarin
en belirgin 6zelligi cok kisa
zamanda Ulkelerin ekonomi ve
finans dinyasini olumsuz olarak
etkileyebilme gicidir. Yasanan
gelismeler karsisinda Turkiye
cevre Ulkeler tarafindan govenli
liman olarak gérilmis ve
komsu Ulkelerdeki karigiklikian
kacanlar Glkemize adeta akin
etmiglerdir. Bolge Ulkeleri ile olan
ticaretimi olumsuz etkilenirken
yabancr sermayenin (sicak para)
Ulkeyi terk etmemesi sikintili dig
finansman ve cari agik sorununu
gindemin ilk maddesi olmaktan
uzaklagtirmighr. Basta AB Ulkeleri
olmak Gzere bircok Glkenin
kdbusu olan derecelendirme
kuruluglarinin verdigi notlar agi-
sindan da Turkiye herhangi bir
sikinti yagsamamugtr. Tobir-i caiz-
se Turkiye agik denizlerde rizgé-
n arkasina alarak yoluna devam
efmistir.

Tum bu gelismeler kargisinda
biraz iyimser olsak da ihtiyat
elden birakmamakta fayda var.
Cari agik, sosyal givenlik agigdi,
yurtici tasarruflarin yetersizligi,
tegviklere ragmen yatinmda ve
Uretimde yeterli afilmin gergek-
lesmemesi halen bag agrisina
neden olabilecek tirden sorun-
lar.

2012 yilh akaryakit, dogalgaz ve
elekirik fiyatlaninin en gok arthgs
yllardan biri olarak hafizalarda
kalacaktir. Nedeni Turkiye'nin
enerjide yeterli kaynaga sahip
olamamasi, tehlikeli seviyede
disarya bagimlilik ve enerji Uze-
rine gefirilen vergilerdir. Tom bu
etkenler dogrudan maliyete,
nihai 0rin fiyatlanna ve enflas-
yona yansimaktadir. Torkiye'nin
enerji sorununu ¢dzmesi kisa
vadede mimkin gérilmemek-
tedir. Sorunlar kisa vadeli, gini
kurtarma politikalar ile gegistiri-
lirken enerjideki gelecegimizin
parlak oldugundan bahisle
gunes-hava- su-kémur haberleri
ile avunulmaktadir. Gerek yetki-
liler, gerek uzmanlar tarafindan
sorunlar sik¢a dile getirilmesine
ragmen uzun vadeli planlar ola-
rak sunulan planlarin uygula-
masina iliskin hamleler ve ali-
nan sonuglar hentz bilinme-
mektedir. Artan dogalgaz (ve
dolayisiyla

elektrik) bagimhhgimiz ciddi
boyutta arz ve fiyat riskine
maruzdur. Bu cercevede iy
tasarlanmig uzun vadeli sézles-
melere ihtiyag vardir. Karsi faraf
her zaman en az vererek en
fazla alma egilimindedir.

Bu sureci farkli stratejilerle lehi-
mize ¢evirmek mumkiundur.
Basarinin anahtarlan farkinda-
lik, dngéri ve tabii ki *bilgi*dir.
2012 yilinin bir diger énemli
kilometre tagi Turk Ticaret
Kanunu, Borglar Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
yUrirlige girmesidir. Bazi tasa-
rm hatalari neticesinde séz
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lanabilir. Ancak
s6z konusu Uc¢
kanunun kurum-
lar Uzerine getire-
cegi maliyete ragmen Glkenin
ticari ve finansal gelecegi Gzerin-
de olumlu etkisi olacagdr asikar.
Diger taraftan Istanbul Altin
Borsasi ile Vadeli islem ve
Opsiyon Borsasi'nin IMKB cattisi
alfinda birlegtiriimesi ve neficede
Borsa Istanbul olarak yeniden
yapilanarak faaliyetini strdire-
cek olmasi bir bagka énemli
gelisme olarak degerlendirilebi-
lir. 2012"den segtiklerime

son olarak Asrin Soygunu diye-
bilecegimiz LIBOR skandalini
ekleyelim ve gelelim 2013'te
neler bekledigimize. 2013 yili
yeni bankacilik lisansi verilen
bankalarin foaliyetlerine ve sira-
da bekleyen giris taleplerine
tanikik edecek. Dolayisiyla ban-
kacilikia rekabetin farkl boyutla-
ra taginma sinyallerini alabiliriz.
Sermaye piyasalarinin kendine
yeni bir ceki dizen vermesi
gerekiyor, bu konuda zorlayici
hukimler iceren yeni kanunlar
sermaye piyasasi kadar ticari
hayati da derinden etkileyecek.
Kiresel kriz farkli kanallardan
hissedilecek, dzellikle ABD ve AB
kékenli kararlarin etkilerini dnce-
den kestirmenin mimkin ola-
mayacadr strecler yasayacagiz.
Uluslararasi boyuk kuruluslar
tarafindan hazirlanan raporlar-
da rekabetcilik, seffaflik, is
yapma kolayhgi, yenilikgilik ve
diger énemli konularda ilk elli
Ulke arasinda yer almaya caliso-
cagiz. Ancak bu konuda atilan
adimlarin yeterli olmadigini da
bu vesileyle ifade edelim.
Degerli okurlar, Dr. Ali Tarhan'in
Gazetenizde bu hafta yer alan
yazisinin bashgr “Kassandra
Sendromu”. Dr. Tarhan yozisin-
da “orta gelir tuzagindaki Ulke-
lerin en énemli agmazlar da
aydinlarini suskunluga itmelerin-
de veya Ulkeden kagirmalarinda
yatmaktadir. Boylece, Ulkeyi bir
adim daha ileri gétirecek en
biytk hazine bizzat Ulke tarafin-
dan yok edilmektedir”
demektedir. Evet, Tirkiye maale-
sef insan sermayesinden yeterin-
ce yararlanamamaktadir. Bu
sorunun kroniklesmesi Glkeyi
daha da olumsuz noktalara tagi-
yabilir.

Degerli okurlar, son olarak Gni-
versitelerde dgrenim géren
dgrencilerle birkag dneride
bulunmak istiyorum. Finansal
piyasalar ve kurumlar artik serti-
fikaya bakiyorlar. SPK lisansla-
rindan tutun, CFA, i¢ denetim,
risk yonetimi ve benzeri birgok
alanda artik lisans veriliyor.
Sinavlari agir ve galismayi
gerektiriyor, hem de zaman
gecirmeden. Zira

tahminimce yakin bir gelecekte
ise girmek icin yapilacak sinava
(malakata) cagrimanin ilk kogu-
lu bu lisanslara sahip olmakian
gececek. Okumayr birakmayin,
cevrenizde olup bitenleri anla-
maya ¢aligin.

iyi degerlendirin, saghginizi
koruyun, spor yapin ve ASLA
SIGARA ICMEYIN, iciyorsaniz da
HEMEN BIRAKIN. Sigarayi
birakmak igin gereken en buyik
destek hatti donaniminizda
mevcut olup adina “irade”
denilmektedir. Execute your
irade.exe and quit smoking!
Degerli okurlar, hepinizin yeni
yiini kutlarken 2013 yilinin aro-
mizdaki iletisimde basarili bir

yll olmasini, anlayis ve hoggdri-
nin 6n plana gkmasini diliyo-
rum. Hosca kalin.




