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KAYNAK TEMINI AMA NASIL?

® Ise baslamak ya da isinizi surdurmek icin kaynak
temini yaratici ve yenilikci bir sureci gerektirir.

® Kaynak temini gercek girisimcilerin nadir
yeteneklerinden biridir.

® Ozellikle yeni bir ise basliyorsaniz ve is’le ilgili bir
gecmisiniz yoksa isinizi kurmaniz ve siirdirmeniz ya
da yeni bir isi buyutmeniz cok zordur. Zira kimse size
guvenip yatinm yapmaya yanasmayabilir.

® Bankalar gecmis verisi/bilancosu olmayan isletmelere
kredi vermekte isteksizdirler.

@ Tartisma: Peki bu durumda kaynagi nereden
bulacagiz?




IS BASLAYALIM

Ozsermaye Yoluyla Finansman:
Sirket sahiplerinin kendi kaynaklar1 ile finansman
Ise ortak alinmasi

Borclanma Yoluyla Finansman:

Ister kredi, ister tahvil yoluyla olsun belli bir maliyeti (faizi)
gerektirir)

Ancak tum surecin en basinda yer almasi gereken ve
girisimsel kararlarin tasarlandig1 “finansal planlama” surecini
iyi analiz etmek gerekiyor. Surecte para kadar fikirler ve
yatirimin geri donis olasiliginin da dikkatlice tasarlanmasi
gerekiyor.



OZSERMYE YOLUYLA FINANSMAN

® Kisisel tasarruflar
® Es, dost, aile, yakin akraba

® Ozel yatinmcilar (Melekler?)

® Ortak alimi

® Risk sermayedarlar (ozellikle ileri teknoloji
alanlarinda yonetimsel ve teknik destek
saglamaktadirlar)
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BORCLANMA YOLUYLA FINANSMAN

@ Banka (Basel-II/1ll)

® Ticari kredi (banka dis1 demistik!) -
destekleme kredileri, KOSGEB, Turquality?

® Finansman sirketleri ? Giderek zorlasiyor,
TCMB 4 Ekim 2013 tarihli duyurusu...

® Tahvil ihracu...
® Halka arz...
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BORCLANMA YOLUYLA FINANSMAN

@ Sayn: 2013 - 71, 4 Ekim 2013

® FINANSMAN SIRKETLERININ ZORUNLU KARSILIK KAPSAMINA ALINMASINA
ILISKIN BASIN DUYURUSU

@ Finansal istikrar acisindan banka dis1 mali kurumlarin izlenmekte oldugu
ve ihtiyac duyulursa zorunlu karsiliklarda bir diizenleme yapilabilecegi
daha once kamuoyuyla paylasilmisti.

® Finansman sirketlerince kullandinlan kredilerde gozlemlenen artis
dikkate alinarak, haksiz rekabetin onlenmesi ve bankacilik sektoru
disindaki kredi kanallarinin takibinin finansal istikrar acisindan tasidigi
onem nedeniyle finansman sirketleri de zorunlu karsilik uygulamasi
kapsamina alinmistir.

@ Bu itibarla finansman sirketleri, yukumlulukleri cercevesinde halen
bankalar icin gecerli olan oranlar uzerinden Bankamiz nezdinde zorunlu
karsilik bulunduracaktir. Finansman sirketlerinin Haziran 2013 tarihi
verilerine gore zorunlu karsiliga tabi yukumlilikleri Turk lirasinda 7,1
milyar Turk lirasi, yabanci parada 3 milyar Turk lirasi olup, tesis edilecek
zorunlu karsiik tutarinin yaklasik 900 milyon Turk liras1 duzeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Duzenleme, 6.12.2013 tarihli yukumluluk
cetvelinden itibaren gecerli olacak ve tesis donemi 20.12.2013 tarihinde
baslayacaktir.

® Kamuoyunun bilgisine sunulur.
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BORCLANMA YOLUYLA FINANSMAN

Alman Yerel Borsalarin KOBI Tahvil Platformlar

Hamburg Diisseldorf Stuttgart
Borsasi Borsasi Borsasi

Pazann Ad KOBI Pazan KOBI Pazar BondM

Kurulus Yil 2011 2011 2010

Minimum Ihrac Tutan - - 250,000 €

- . a.w..  BaFin‘in onayindan BaFin'in BaFin'in

Izahname Yakamlalago - - _
gecmis onayindan gecmis onayindan gegmis

Piyasa Darismani Var Var Var

i Var
Derecelendirme Sarti - (minimum BB) Var
Piyasa Yapicilidi - - Var

Finansal Rapor Bildirimi  Yilhk, yan yillik Yillik, yan yillik Yillik, yar yilhk
Kote Tahvil Sayisi (2012) 2 14 25

Kaynak: Bishopsfield Capital (2012), Stuttgart Borsasi




BORCLANMA YOLUYLA FINANSMAN

Cin Ozel Sektér Borglanma Arac Piyasas:

slem Goriilen Maksinum ihrag Dercelendirme
Diizenleyici Kurum Diizenleme Sekli Piyasa Miktar: Minimum Varlkdar Sart
g - Bankalararasi .
) Ulusal Kurumsal Kayt-Thgili dokiimanlann " Cirket varkldanmin en
Kisa Vadeli Bonolar Yabnmolar Birligi soden oecirimesi Takhwil Iﬁ}aﬁaﬂ Halka arz fazla 640" kadar - Var
(tezgahiisti)
: - Bankalararasi .
. Ulusal Kurumsal Kant-Tigili dokiimanlann ) Sirket varbldanminen
Orta Vadeli Tahwiller yat lar Birligi ok srilmesi Takhwil ﬁ_yafaﬂ Halla arz fazla 9640 kadar Var
(tezgahiisti)
- Bankalararasi _
. - Ulusal Kurumesal Kayt-igili dokimanlann = Sirket varbldanminen
KOEL Toplu Tahvilleri Yabrmailar Birlig srden oecirimesi Takwil P1_';'3535| Halla arz fazla %40 kadar Var
] = (tezgahistii)
Bankalararas: _
. o Ulusal Kalkinma ve . . . Sirket varhkdannan en
Girisim Takhwilleri Rk Komi Diizenleyici kurum cnay  Tahwil Piyasas, Halka arz Fazla 940" kalar = Var
i . _ _ . Var (5 yidan fazla
) . Cin Sermaye Piyasasi Dizenleyici kurum onay - Girket varhldanminen 10 milyar RMB (1.6 i P
Kote Sirket Taklvilleri Kurudu fzahname Yokimialoga Borsa-Ana Pazar Haolka arz fazla %40 kadar milyar §) vadeli tahwilleri icin
AAA kredi notu)
1I{_[J'HI-Tq:_IiI15£I§ ar fljid_:lli.ln.‘u_'hn E Toptan sabs imit yok 1 milyar RMB War (min B lredi

Kaynak: ASEAN+3 Bond Market Guide (2011), Nomura Ressarch (2012)




BORCLANMA YOLUYLA FINANSMAN

Kore Ozel Sektsr Borclanma Araci Piyasasi

Nitelikli Kurumsal

Toplam Varhklar
Toplam Mominal Tutan

Ihrac Sekli
Derecelendirme Sart

[zahname Yukamlalago
Islem Yeri

Kore Borsasi Alhci Pazan

Min. 500 milyar KRW Mak. 500 milyar KRW
(450 milyon $) (450 milyon $)

Min. 300 milyar KRW -

(270 milyon %)

Halka Arz Toptan Satis

Var -

Var -

Borsa Tezgahisti (KOFIA)

Kaynak: Kore Borsasi, KOFIA
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BORCLANMA YOLUYLA FINANSMAN

Borsa Istanbul’da Ozel Sektér Borclanma Araclan

Kote Tahvil
2.100.000 TL
1.300.000 TL
3 yil*
Son iki mali yilda
vergi dncesi kar
etmis olmasi**
Izahname Yiukamlalaga Var

Badgimsiz

Min. Ozsermaye
Min. Thrac Tutan
Min. Faaliyet Siresi

Karhhk

Finansal Rapor Bildirimi
(son iki yil)

Kaynak: Borsa Istanbul
*Halka aciklik oranm %25'den fazla ise 2 yil.

Denetimden Gecmis

Kota Alinmanus
Tahvil

Var

Badimsiz
Denetimden Gegmis
(son iki yil)

**Halka acikhk orani %25'den fazla ise son bir yil.
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BORCLANMA YOLUYLA FINANSMAN

Turkiye'de ozel sektor tahvil piyasasi ozellikle 2010
yilindan itibaren canlanmistir. Hentiz cok yeni olan
ozel sektor borclanma araclan icin, KOBI'lere yone-
lik ozel bir pazar/platform yoktur. Bununla birlikte
genellikle bankalann hakim oldugu ozel sektor tah-
vil pivasasinda banka disi kurumlar daha cok kucuk
ve orta olcekli kurumlardir. 2010-2012 arasinda 135
borclanma arac ihraciyla, banka disindaki finans sir-
ketleri ve diger sirketler 6 milyar TUlik kaynak vya-
ratmistir.

Gokben Altas
galtas@tspakb.org.tr

KOBI BORCLANMA ARACLARI
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PIYASA SIZDEN NE BEKLER?
5C KURALI

UC K, BIR S, BIR T

1. Karakter (Character)- Itibar, deneyim, yonetim
kalitesi

2. Kapasite (Capacity) - Isi cevirme ve borc
odeme gucu

3. Sermaye (Capital) -iSIN NET DEGERI?

4.  Teminat (Collateral)

5. Kosullar (Conditions)-Buyume potansiyeli,
rekabet gucu, merkez/yer, sahiplik yapisi
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ETKIN MALIYET YONETIMI

Network’un Onemi

@ Tedarikciler
®Yazilimcilar (IT)
olmalatcilar
eDagiticilar

@Faaliyet alaninizdaki rakipleriniz
(olasi isbirlikleri?)




ETKIN MALIYET YONETIMI (DEVAM)'S

® Kira
Depozito?

® Techizat/Donanim
Mobilya, telefon, bilgisayar vd.

® Ucretler ve Lisanslar

® Tamtim giderleri
Brosur, kartvizit, formlar vb.

® Acil durum planlamasi
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NEREYE BAKMALIYIZ?

Top 10 IT/Internet-Based
Business/Finance Websites

by US Market Share of Visits (%)

February 2008

Intelius - 6.69

Auctiva . 3.80

MyCheckFree 3.56
HomeCLl I 1.31
Experian Il.uB
Yahoo Small Business I 1.04
Bill Me Later I 0.94
astore Iu.92

Frontline Placerment
; 0.80
Technologies

NI MARKETINGCHARTS.COM
Source: Hitwise

Top 15 Business & Finance
Industry Websites

by US Market Share of \Visits (%)

July 2009
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Verizon Wireless
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NEREYE BAKMALIYIZ

BusinessFinanc
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Going Public
Without the Pain | 6

How Millipore’s CFO Beat
The Budget Culture | 12

Tackling ERP
Access Controls | 18

7 Steps to Optimal
A/R Management | 42

How to Create
A More Competitive
End-to-End Supply Chain | 48

New Spreadsheet Tools:
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& WHAT SMART MANAGERS
Mpo WITH THE NUMBERS

A&

LEARN THE LESSONS OF BEHAVIORAL FINANCE
i i

Discover What Drives Investor Behavior
and Make Smarter Financial Decisions

MEIR STATMAN




SELECTIVE EUROZONE FINANCING
NEEDS

(billion EUR) 2012 2013 2014 2012-2014
Austria 29.1 24.8 32.5 86.4
Belgium 73.9 40.4 34.3 148.6
Cyprus 4.9 3.0 1.6 9.5
Finland 13.9 5.6 6.1 25.6
Greece 65.6 41.9 38.3 145.8
Ireland 14.0 10.7 14.4 39.1
Italy 373.4 202.5 171.9 747.8
Netherlands 76.5 45,7 42.0 164.2
Spain 216.8 138.2 123.3 478.3
Portugal 34.4 18.3 22.2 749
France 356.6 202.1 166.3 715.0
Germany 319.2 258.8 194.7 772.7
Greece + Ireland + Portugal 114.0 70.9 74.9 259.8
Spain + Italy 590.2 340.7 295.2 1,226.1

Source: Author calculations based on “Global Economic Qutlook and Strateay,” Citigroup Global Markets , Novernber 28, 2011, p. 4.
Values are for general government gross financing requirements.




