zmir’in kalkinmasina

ve bir marka kent ha-

line gelmesine yonelik

calismalar uzun zaman-
dan beri yapilmakta. Her biri
0zgiin ve ciddi katki igeren
bu caligmalarda yer alan plan
ve projelerin bir kismi hayata
gecirilmis olmasima ragmen
gerekli ivmenin saglanama-
mis olmasi bazi hususlarm
yeniden gozden gegirilmesi-
ni gerekli kilmaktadir.

Konu ile ilgili olarak Ga-
zeteniz yazarlarindan Dr. Ali
Tarhan ve Haluk Direskeneli
ile VOB 1iist diizey yonetici-
lerinden Emir Cetinkaya ve
Ege Universitesi’nden Prof.
Dr. N. Oguzhan Altay {istat-
larla zaman zaman telefonda
uzun sohbetler ederiz. Bu
yazinin temel doku taglarini
da bu sohbetlerden alintilar
olusturmakta.

STRATEJIK iDDIASINI
TASIYAN HICBIR PLAN KOBI
SOZCUGUNU ICERMEMELI

Izmir’in bir ticaret

ve sanayi kenti olmasina
yonelik ¢aligsmalarda gogu
zaman KOBI ifadesi yer
almaktadir. Ancak “KOBI”
ve “stratejik plan” kavram-
larinm birlikte anilmast
maalesef bilyiik amaca, yani
[zmir’in diinya capinda bir
marka kent olmasina hizmet
etmemektedir. Zira KOBI
kii¢iik sermaye ve kisa vade
anlamina gelirken stratejik
plan biiyiik sermaye ve uzun
vade degerlerini tagimak-
tadir. Bu nedenle, stratejik
iddiasini tastyan higbir plan
icinde KOBI sozciigiinii
icerememeli diye diisiintiyo-
rum. BMW ve Mercedes’leri
KOBI’ler yapmuyor! Bu
tespitim elbette KOBI’lerin
g0z ard1 edilmesi anlamina
gelmemeli. Tam aksine
KOBI’lere ve rekabetci giic-
lerinin artirilmasina yasam
stirelerinin uzatilmasina ilis-
kin ayr1 ve 6zgiin ¢aligmalar
yapilmalidir.

Bu nedenle stratejik

planda yapilmasi gereken

ilk i, uzun vadeli biiyiime
sektorlerinin tespit edilmesi-
dir. Dlinyanin en eski liman
kenti olmasina ragmen ilging
bir ¢eliskidir ki Izmir ile ilgi-
li ¢alismalarda denizcilik ve
limancilik sektorleriyle ilgili
devasa bir a¢ilim (kurvaziyer
turizmi disinda) ge¢gmiyor.
Buna bir de depoculuk
eklenebilir. Mesel Izmir’de
nigin bir bolgesel borsa ku-
rulmasin ki? VOB Izmir’den
gitmis olabilir, 0 zaman ni¢in
devasa depolarla tiim Orta
Dogu, Dogu-Orta Akdeniz
ve Balkanlara hitap eden
“Baltic Exchange” misali bir
warrant borsast kurulmasin?

HAYAL GUCU EKSIKLIiGI

Degerli okurlar, dostum
Dr. Ali Tarhan’n ifade ettigi
iizere stratejik planlarin en
biiyiik eksikligi maalesef
hayal giicii eksikligi olmak-
tadur. Isin paradoksal tarafi
ise stratejik planlarm bol
miktarda hayal giicii icermek
zorunda olusudur.

Bankacilik ve finans
sektriinii ele alalim. “iz-
mir’in bankacilik ve finans
yapist” baslikli gercekei bir
caligmay1 yapmak maalesef
bugiin i¢in miimkiin degildir.
Yapilacak ¢aligsma en fazla
belli istatistikleri igeren ve
Izmir’i diger illerle kiyas-
layan bir galigma olacaktir.
Zira 2000’1i y1llarin basina
kadar Genel Midiirliigii
[zmir’de olan ii¢ adet banka
bulunmaktaydi. Egebank,
Tiitlinbank (Yasarbank) ve
Tarisbank. Bunlar arasin-
da yer alan Milli Aydin
Bankasi-Tarigbank tilkemizin
en eski iki bankasindan biri
\olup 1913 yilinda Ay-

Stratejik planlarla izmir

gercekten kiiresel bir
marka olabilir mi?

Dog. Dr.Coskun Kiiclikozmen

coskunkucukozmen@ekonomik-cozumYcom?tr;

din’da kurulmustu.

Zaman igerisinde kotii
yonetim ve rekabet gilictinii
kaybetmesi ile 2003 yilinda
BDDK tarafindan el konu-
larak fona devredildi. Aka-
binde Denizbank’a satildi.
Onemli bir kooperatif ban-
kasiydi. Tlk Ismi Tiitiinbank
olan ve son dénemde ismi
Yasarbank olarak degistirilen
ve Yagarholding’e ait banka
yine varligini siirdiiremedi.
Egebank da benzer sekilde
once Genel Miudiirliigiini
Istanbul’a tasid1 ancak buna
ragmen batigini 6nleyemedi.
Neticede su an Izmir Mer-
kezli herhangi bir bankanin
bulunmamasi zmir’in banka
finans durumunu 6zetle-

yen en dnemli gergektir.

Bu gergegi teyit eden ve
paylasan Emir Cetinkaya’ya
tesekkiirler. Diger taraftan
IZTO tarafindan desteklenen
“Ege Bolgesi Finans Mer-
kezi” projesinde (1996) ¢cok
6nemli hususlar vurgulanmis
olmasia ragmen sz konusu
projede yer alan birgok
girisim ve Onerinin sonugsuz
kaldig1 goriilmiistiir. Ornegin
Projede onerilen en 6nemli
girisimlerden biri de KOBI
BORSASI'nin kurulmasi-
dir. Bugiin bu girisimin de
sonugsuz kaldigr goriilmek-
tedir. Bu ¢aligmada biiyiik
pay1 olan ve ¢aligmanin bir
kopyasini bana hediye eden
Prof. Dr. N. Oguzhan Altay
Hoca’ya da bu vesileyle
tesekkiirler.

Buraya kadar ifade edi-
lenler gergevesinde zmir’in
yeniden bir kalkinma ve
gelisim hamlesi baglatmasina
ihtiyag vardir. Bunun igin
yapilmasi gerekenleri su
sekilde siralayabiliriz:

Yerel yonetimlerin miim-
kiin oldugu kadar yatirimery1
bolgeye cekecek girisimler
baglatmasi,

Saglik ve termal turizmi-
nin daha gercekgi bir sekilde
6n plana ¢ikarilmasi,

Bolgesel yatirim ve kal-
kinma ajanslarinin potansiyel
yatirimetlari bolgeye ¢ekmek
icin bugiine kadar uygula-
nandan daha farkl1 politika
ve stratejiler belirlenmesi,

Yatirimciya zaman ve
para kaybettiren biirokratik
islemlerin azami 6lciide
azaltilmasi gerekmektedir.

Diger taraftan hizla
gelisen, degisen ve karma-
siklasan kiiresel diizene
hem ayak uydurmak, hem
ayakta kalabilmek, hem de
iilke ekonomisine daha fazla
katkida bulunabilmek igin;

Teknolojik gelismeler
gercevesinde bankalarin ¢ag-
11 merkezleri i¢in bir paralel
yapi Izmir’de kurulabilir,
mevcut merkezler Izmir’e
cekilebilir,

Bankacilik sektoriine
yonelik yazilim gelistirme
merkezleri i¢in Teknopark-
lar kapsanminda [zmir’de
bu yonde bir yapilanmaya
gidilebilir,

Bankalarmn acil durum
ve kriz yonetim merkezleri
[zmir’de kurulabilir (bu
yonde birkag banka benzer
kriz merkezlerini {zmir’de
kurma ¢alismalarini baslat-
muslardir),

Bankacilik sektoriine
yonelik uygulamali finans
merkezleri kurulabilir mev-
cut yapilar desteklenebilir,

Ege Bolgesinde bankaci-
lik alninda yeni bir girisim
baglatabilmek i¢in mevcut
bankalarin disinda belirli

alanlarda uzmanlagmig
sektorel bankalar kurula-
bilir. Ornegin KOSGEB,
TUBITAK ve AB fonlarinin
kullandirilmasi yoniinde
projeleri kabul eden, 6n
onay sonras! kredi veya hibe
fonlara sunan bir “ihtisas
bankacilig1” diisiiniilebilir.

KOBI’lere yonelik olarak
onlar1 egiten, fonlayan bir
yapida orgiitlenmis ve
arkasinda giiclii Oda destegi
olan kii¢iik banka modelleri
diisiiniilebilir (Eximbank ve
Kalkinma Bankasi’nin bu
hizmetleri diger bankalar
iizerinden sunma imkani
halen mevcuttur),

Banka-KOBI iliskilerin-
de daha verimli bir yapiya
gecilmesi i¢in en temel
hususlardan biri KOBI’lerin
bir yandan disa agilmalarinin
saglanmasinda bankalarin
aktif desteginin saglanmast,
diger yandan da KOBI’lerin
i¢ piyasada is yaptiklar1 miis-
terilerinin kars taraf riskini
azaltici destekler saglanabilir
ve bu cercevede banka-ii-
niversite-KOBI isbirligi
yenilik¢i bircok yaklagima
imkan verebilir.

Degerli okurlar, izmir’in
ikinci bir finans merkezi
olma potansiyeli su an i¢in
cok zayiftir. Ayrica iz-
mir’in ve Ege Bolgesi’nin
gergekten boyle bir talep ve
kararliliga sahip olup olma-
digmin ortaya konulmasi da
onemlidir. Bu ¢er¢evede kisa
vadede Izmir’in mukayeseli
olarak iistiin oldugu alan-
larda yogunlagsmasi 6nemli
bir segenek olarak ortaya
cikmaktadir.

HAYALLERIRAFA
KALDIRMAYALIM

Gelelim genel ama en
onemli eksiklige. Hem Ha-
luk Direskeneli, hem de Ali
Tarhan statlar der ki: “Ttim
[zmir planlarimda gdze garp-
masi gereken ama nedense
bir tiirlii gbze dahi ¢arpma-
yan en biiytik eksiklik “ope-
ra” sdzciigudiir. Diinyada
herhangi bir seyin merkezi
olup da uluslararasi standart-
ta operasi olmayan hicbir
kent yoktur! Bu konuda
istim arkadan gelmez. Opera
oncelikli proje olmalidir.
Modern diinyanin insanlari,
turistleri, termal kaplicalara
gelmeyi diistinenleri ve is
adamlar1 bir yandan da o
tarihlerde Izmir operasinda
ne sahnelendigini bilmek
isterler. Ne var ki Berlin’e is
goriismesine giden bir Tiirk
is adami “Berliner Philarmo-
niker”e ugramayi aklindan
gecirir mi? Ama Batililar
boyle degil! Yani, izmir’in
kime hitap edecegine karar
verilmesi gerekiyor: Operaya
sokamayacagimiz Tiirklere
mi yoksa operasi olmayan
yere gitmem diyen Batililara
m1?” Simdi diyeceksiniz ki
Izmir’de opera yok mu? Var,
ama yeterli mi? Acaba kag
Izmirlinin ya da Tiirk’{in
aklma Izmir dediginizde
opera geliyor? Ayni soruyu
yabancilar agisindan hig sor-
mayalim isterseniz... Opera
binamiz {zmir’in sembolii
olsa fena m1 olur?

Degerli okurlar, yaziy1
soyle bitirelim: Expo
2020 gibi “deadweight”
yatirimlardan bir tanesi bile
Izmir’in tiim hayallerini
tek basina yatirir. Projeleri,
hevesleri ve hayalleri rafa
kaldirmayalim.




