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Her yilin son ya da ilk giinlerinde llke ekonomi-
si ya da dinya ekonomisi lizerine deferlendir-
meler yapilir, hazirlanan raperlar kamuoyu ile
paylasilir. Yillk dederlendirme yerine sizlerle
gecmisi 1970’ lere kadar ulasan ve her yil Isvig-
re'nin Davos kasabasinda diizenlenen Dinya
Ekonomik Forumu’'ndan derlediklerimi paylas-
mak istiyorum. Zira hem ekonomik, hem siyasi
hem de teknolojik gelismelerin damgasin
vurduju Davos 2016 dnemli sorunlara ve husus-
lara isaret etti.

Accenture sirketinin CEQ'su Pierre Manterme
bakin ne diyor "...2000 yilindan bu yana FORTU-
NE 500de yer alan sirketlerin neredeyse
yarisindan fazlasinin yok olmasinin  temel
sebebi dijital dénislime ayak uyduramamalar
olmustur”. Giinimizde sirketlerin giindeminin
en basinda yer almasi gereken maddenin dijital
dénisiim olduunu sdylemek sanirm abarti
olmayacaktir. Bu bagjlamda biyiik veri ve anali-
zi, nesnelerin interneti ve siber giivenlik konu-
lari da soz konusu déndsimin sacayaklan
oluyor.

2016'da BIZI

NELER BEKLIYOR?

Davos 2016 zirvesinin ana temasi Klaus Schwab
tarafindan "Dérdlnci Sanayi devrimi” baslij
altinda siber-fiziki sitemler olarak tanimlan-
mistir. Bir sonraki sanayi devrimine yelken
agildiim ifade eden Schwab, bu gelismeyi
asafjidaki tablo yardimiyla ozetliyor (Kaynak,
WEF].

Tablo-1
BIR SONRAKI SANAYI DEVRIMINE DOGRU
YOL ALIYORUZ
Devrim Yil Aciklama
.o, 1 1784  Buhar, su, mekanik

dretim techizat

2 1870 Emedin bolistimii,
- elektrik, toplu/youn
Uretim
1969  Elektronik, BT,
= otomasyona dayali
dretim

Siber Fiziki Sistemler

Bugtin dijital teknoloji ya da cep telefonlarimizla
neler yapabiliyoruz? Taksi cafjirabiliyoruz, ucak
bileti alabiliyoruz, irin satin alabiliyoruz,
ddeme yapabiliyoruz, mizik dinleyebiliyoruz,
film ve canli TV izleyebiliyoruz, radyo dinleyebili-
yor, trafiji gérebiliyor, trafikte yolumuzu bulu-
yor, oyun oynayabiliyor ve daha nice seyleri
yapabiliyoruz ve bunlarin tamamini uzaktan
erisim yoluyla gergeklestirerek hayatimizi
xolaylastirabiliyoruz. Ancak dijer taraftan bu
gelismelerin blyiik esitsizlikleri de beraberinde
getirdigini goriyor, ozellikle emek piyasasini



giderek zor duruma soktujuna da sahit oluyo-
ruz. Artan otomasyon blylk bir hizla insan
emedinin yerini alirken emek getirisi ile serma-
ye getirisi arasindaki fark da adeta uguruma
dénistyor.

Bu noktada karsimiza iki faktér cikiyor, iLki yete-
nek. Yetenek kendilijinden olusmuyor [dogjus-
tan yetenekli grubu disarida tutalim), belli bir
efjitim gerekiyor. Hatta Gzel bir egitim. Farkin-
dalik seviyesi yliksek, algilan gelismis ve yasa-
difl cafjin dtesini gorebilen hatta gecebilen
yeteneklere her zaman ihtiyag var. Ozellikle
insan ihtivaglarinin ve davranislaninin giderek
farkllastifii, yeni bir tir tiketim toplumuna
dofjru gidildifi gercedjini her tiir planlamada
dikkate almak gerekiyor. lkincisi ise liderlik. Bu
konuya ilerleyen satirlarda deinecegim.

Davos'ta dile getirilen bu teknoloji konusu
sadece isglici ve sanayi ile simirl degil. Devlet-
ler ve hilkimetler seviyesinde de ciddi risk ve
tehlikeler var. En biyiik tehlike ise hilkimetle-
rin gliclerinin giderek azalmasi olarak goriilii-
yor. Nasil mi? Hilkimetlerin kamu ile iliskileri
ve politika belirleme siirecleri de yeni rekabet
kaynaklar ve yeni teknoloji cercevesinde glcin
yeniden dagitimi ile merkezilesmeden uzaklas-
ma siireci nedeniyle azaliyor. Iste bu noktada
hilkimetlerin yeni silirece adaptasyonlan
ayakta kalp kalmamalarinin ana belirleyicisi
oluyor. Aksi takdirde artan sayi ve hizda zorluk-
larla, sorunlarla karsi karsiya kalmalari nere-
deyse kacinilmaz olacak. Tabii ki ulusal ve ulus-
lararasi giivenlik sorunlan da yine hilkiimetle-
rin gindeminde ilk siralar isgal etmeye devam
edecek.

Dérdiincli sanayi devrimi sadece yaptiklanmiz
defiil, kim oldufiumuzu da degistirecek. Ozellik-
le kimligimizi etkileyecek, dzel yasamimiz,
sahip olduklarmiz, tiketim aliskanlklarimiz,
bos zamana, efjlenceye, ise ayirdifjimiz zaman,
kariyer yolculuklanmiz, yeteneklerimiz, tamisti-
gimiz, iletisimde oldufjumuz insanlar ve benzer

-

bircok bilgi dijital olarak muhafaza edilmeye
coktan basland bile. Bu bilgilerin sayisallasti-
rilmasi ve gadrsellestirilmesi liretim, arz ve talep
kararlarimin @nceden belirlenmesinde dnemdli
bilgiler iceriyor.

2020 yilina gelindifjinde en cok ihtiyac duyulacak
yetenekler ise sdyle siralanmis: Karmasik
problemlerin ¢@zebilme, elestirel diisiinme,
yaraticilk, insanlar yonetebilmek, koordinas-
yon, duygusal zekd, yargilama ve karar verme,
hizmet uyumu, mizakere ve algisal/bilissel
esneklik. Sanimm ise alma sinavlarinin da
dofjas defisecek yakin bir gelecekte, ama bu
sinavlan kim, nasil yapacak?

Daves 2016 Risk Raporu

Davos Zirvesi'nin en énemli raporlarindan biri
de hi¢ sliphesiz Risk Raporu. Son derece zengin
girsel ve icerikle dolu olan bu raporda iginde
bulunulan yil ve sonrasi iin bir dizi éngériilerin
yer aldifj raporda yer alan hususlan ana baslik-
lar halinde verelim. Ozellikle su andan itibaren
oniimiizdeki 18 ay kapsayan donem icin Gngd-
riler [riskler] sdyle siralanmus: [1) Biiyiik lcekli
zorunlu gog, (2) Ulkelerin ¢okiisi veya derin
krize girmesi, (3) devletlerarasi catisma, [4)
issizlik ve [5] ulusal yonetisimde basarisizlik.
Gelecek 10 yil igin ise &ngdriiler (riskler] su
sekilde siralanmus: (1) Su krizleri, (2] iklim defi-
sikliginin etkilerinin azaltilmasinda ve uyum
sailamada basarisizlik, (3] beklenmedik, alisil-
madik hava kosullar, [4) gida krizleri ve [5) ciddi
boyutta sosyal istikrarsizlik. Risk tasnifi yapilir-
ken ekonomik, cevresel, jeopolitik, sosyal ve
teknolojik olmak Uzere bes farkli kategori
dikkate alinmis. Saninm sirketlerimiz de kendi-
lerine uygun risk tasnifini gerefjince yapabile-
cek metodolojileri bu tiir calismalardan esinle-
nerek ortaya koyacaklardir (Tablo-2'de yer alan
ifadeler yukanda Turkceye cevrilmis olup oriji-
nali asaljida sunulmaktadir, Kaynak: WEF).



The Global Risks of Highest Concern, 2016
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For the next 18 months

Large-scale involuntary migration SEEEEEEE—— 52,0%
State collapse or crisis EE———————— 27.9%
Interstate conflict sssE————————— 26.3%
Unemployment or underemployment Ssssssss——@ 26.0%
Failure of national governance W————4 25.2%

0%

For the next 10 years
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Water crises Seessssssssssssssssss——t@ 30 6%

Fallure of climate-change mitigation and adaptation ITEEEEEEESS—————— 36.7%
Extreme weather events messss——— 26.5%
Food crises eesssssss——— 25.2%
Profound social instability se——————d 23.3%

Read more: wef.ch/risks2018  #risks2016

is Aleminin Gelecedi

Teknolojideki gelisme ve ilerleme neticesinde §
milyon is tarihe karisacakmis. Birgok isi robot-
lar ve yapay zeka lirinil yazilimlar yerine getire-
cek. Elbette bu islerin yerine yenileri gelecek
ama hangileri ve nasil? Buginiin ilkdgretim
siralarinda editim gdren cocuklarimizin gele-
cekte yapacaklar isler ve segecekleri meslek-
lerin heniiz hicbiri heniiz gindemde dedil,
ortada yok, ama kesin olan gergek su ki her sey
hizla ve akil almaz bir sekilde delisecek, dénii-
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secek. Tipki Darwin'in dedifi gibi gligli olan
defjil, defjisime ayak uyduran hayatta kalacak.
Davos toplantilarinda is &lemini yakindan
ilgilendirecek hususlardan &nemli gérdiikleri-
mizi siralayalim:

1. Cin'in blyime hizi. IMF tarafindan en cok
revize edilen tahmin hig siiphesiz Cin'le ilgili
bilylime tahminleri. Cin'in diinya ekonomi ve
ticaretindeki yeri gok bilyiik, endise verici olan
sey ise bu biylklige son 10-15 yilda ulasmis
olmasi. Siirecin tersine gevrilmesi Cin'le
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ticari iliski iginde bulunan birgok iilkeyi olum-
suz etkileyecek.

2.Yenilenebilir enerji kullaniminin  giderek
artrnasi ve maliyetinin dUsmesi sanayi igin iyi
haber. Difjer bir haber ise gelismekte olan
tlkelerin yenilenebilir enerjiye yaptiklari
yatinm. Her iki gelisme de Tablo-3'te yer
almaktadir (Kaynak, WEF]. Ancak, diisen
petrol fiyatlaninin llkemiz ic tlketim enerji
fiyatlarina yansimamis olmas ise sadece kur
etkisi ile aciklanamayacak kadar manidardir!

3.Teknoloji nedeniyle is alanlarinda daralma
olsa bile yenilikgilik, farkl alanlara yonelme
yoluyla bu engeller asilabilir. Ozellikle |zmir
Ticaret Odasi tarafindan yayinlanan lzmir ls
Hayat! Stratejik Plani 2015-2023 bu konuda
dnemli ipuglar icermektedir.

[http:/fwww.izto.org.tr/tr/ehaber/type/read/i-
d/1209)

4.5u an 7.3 milyar olan diinya niifusunun 2030
yilinda B.4 milyar olacafyi 6ngdrilmektedir.
Bu noktada su, gida ve dogal kaynaklar en
gnemli faktérler olarak ortaya cikmaktadir.

Tablo-3

I Sunny outlook
New investment in renewable energy, $bn
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Sonug

2016 Davos Zirvesi daha gok sorunlarin dile
getirildiffi ancak somut ¢dzim dnerilerinin
ortaya konmadii bir zirve oldu. Ortaya ¢ikan
tablo iyimser gériisler olmasina rajjmen olduk-
¢a karamsar. Ozellikle AB'nin borg krizi hig
konusulmadi. Gdg sorunu haber bilteni niteli-
finden dte gidemedi ve adeta siradan bir sorun-
mus gibi ele alindi. Halbuki bir ilkenin adeta igi
bosaltiliyor, nicin ve ne ugruna?

Turkiye tim sorunlarina ragmen hala kilit dlke
konumunda ve bu konumunu biyiik &lciide
cofrafyasina, Atatlirk dénemi devrimlerine ve
devlet yapisina borglu. Rusya, Iran, Cin ve Orta-
dofju icin vazgecilmez bir ticaret hatt. Cofjraf-
yanin comertce sundufu bu gerceljin ekonomik
ve siyasi olarak desteklenmesi gerekiyor. Kibris
sorunu ise “dikkat kimlir” uyarisi gibi Turkiye nin
en hassas ve en uyanik sekilde yaklasmasi
gereken bir konu. Kibrista bans sdylemleri
giizel ama altinda yatan Truva At’'na dikkat.
Gozim tamamen kiresel zenginlerin ve giig
odaklarinin ¢ikarlarimi 6n planda tutan bir
¢oziim olabilir ve neticede Tiirkiye ye asla kaza-
namayacad biylk stratejik gliciini kaybettire-
bilir. Stratejik derinliklere lafla de§jil bizzat
inilmeli ve bu konuda yakin tarihte yasananlan
asla gbz ard edilmemelidir.

Davos'ta dile getirilen kavramlardan biri de
liderlik ve bu bafjlamda kullanilan kapsayicilik.
Yani insanlarin mimkin olabildiince teknolo-
jik gelismelerden ve insanca yasama imkanla-
rindan faydalanmalannin  safjlanmasi. Bu
cercevede tne cikan kompozisyon ise Kapsayici
Liderlik oluyor! Davos'un dnemle vurguladif
sorunlardan biri de hic sliphesiz lilkelerin kars
karsiya bulundufju ve giderek artan bir lider
acifjl. Sarinm liderde bulunmasi gereken en
onemli dzellik kapsayicilik. Buna en glizel Grnek
olarak Kanada'mn 25 Aralik 1971 dofjumlu Bas-
bakam Justin Trudeau'yu werebiliriz. Bence
Trudeau “kendi iginizde birli§i sajladiffiniz an
guclisiiniz” felsefesini hayata gegirmeyi basa-
riyor. Ulkemizde de geng niifus her tiirlli egitimi
alacak diizeyde bilgiye ve kaliteye ag, yinlendir-
meye ihtiyaci bilylik. Gelecedin ihtiyaglarina
gire bir editim sistemni ve hocalara ihtivag
oldugu kadar gelecetje doniik galismalar yapa-
cak, yatinm ve gelisme imkanlarim seferber
edecek sanayici ve isadamlanina da ihtiyag var.
Tim bunlann gerceklesmesi ise insanlanmizin
lilkkelerine ve islerine dair aidiyet duygusuna
sahip olmasi ve gelecek endiselerinin olmama-
sidir. Kisaca huzurlu olmalandir. Saglicakla
kalin. e






