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Skandallarin yeni
aktorleri: yatirom
bankalari

¢inde bulundugumuz 2012 yili finans tarihine
L:tmm bankalarmin skandallar yili olarak geg-
eye aday. Yasanan gelismeleri yerimiz elver-

digince aktarmaya calisayim.

Konuya gecen yilin Kasim ayinda Isvigre kékenli
yatirim bankasi UBS’in ugradigi $2,3

milyarhik zararla baslayalim. Oncii niteliginde bu
olay UBS islemcilerinden (trader) Kweku

Adoboli'nin Borsa Yatirim Fonlar1 (ETF) nede-
niyle bankay1 ugrattig1 zarar. Adoboli mahkiim

oldu, zarar sineye ¢ekildi, onlemler —herhalde-
alindi.

Bu yilin piyasalar1 soke eden ilk haberi Mayis
aymda Amerikali yatirim bankasi JP

Morgan’dan geldi. Banka CEO’su Jamie Dimon
kredi tiirevi islemlerinden 2 milyar dolar

zarar ettiklerini acgikladi. Sentetik kredi tiirevi
portfoyliniin maruz kaldig1 bu zarar ¢ok kisa

stirede piyasalar etkiledi ve haberin hemen ardin-
dan JP Morgan hisseleri biiyiik bir diisiis

yasadi. JPM’nin CEO’su Dimon konuyu “hata,
ihmal, dikkatsizlik ve kotii karar” silsilesi

ile aciklamaya calisti. Zararin bugiin ulastig1 sevi-
yenin 5 milyar dolar civarinda oldugu konusuluyor.

JP Morgan’in kredi tiirevlerinden zarar etmesinin
tizerinden ¢ok gegmeden piyasalar bir baska skandal-
la sarsildi. Libor skandali! Uzun zamandir glindemde
olan ancak ABD mahkemelerinin karar1 sonuclandir-
mast ile birlikte giindemin baskdsesine oturan bir
diger olay da Barclays Bank’in basi ¢ektigi ve
LIBOR manipiilasyonu (hileli yonlendirme) olarak
isimlendirilen olay. Isin maddi ve hukuki boyutu ¢ok
biiytik. Kiiresel GSMH ’nin birkag

katr biiytikliikteki tiirev islemler piyasasinda faiz
oranlar1 Libor rakamlari dikkate alinarak

hesaplantyor. Dolayisiyla kiigiik bir oynama bile
(6rnegin %0,01) 554 trilyon dolarlik piyasada ciddi
bir rakam olarak karsimiza ¢ikabiliyor. Mahkeme
tarafindan 455 milyon dolar cezaya ¢arptirilan
Barclays, sucunu kabul etti ve itiraz etmedi. Ancak
Banka aleyhine bir¢ok dava agilmig durumda. Konu
Barclays Bank’la smirl degil. Libor oran1 belirleyen
panele kotasyon veren 18 biiylik bankanin da ceza
almast s6z konusu.

Yukaridaki olaylarin miirekkebi kurumadan piya-
salar bir de kara para aklama skandaliyla ¢alkaland.
Iki biiyiik Ingiliz bankasinin ABD makamlarinca
kara para aklamaya ve terdr orgiitlerine yardimla sug-
lanmasiyla baglayan gelismeler kisa siirede iki ban-
kaya ve hissedarlarma zor anlar yasatti. Ik banka 2,5
trilyon dolarlik aktifleri, 89 milyon miisterisi,
300,000 calisan ve 2011 yilinda elde ettigi 22 milyar
dolar kar1 ile diinyanin en biiyiik finansal kuruluglart
arasinda yer alan HSBC. ilk etapta 700 milyon dolar
cezaya carptirilan HSBC’nin Meksikali uyusturucu
tiiccarlarinin paralarini aklayarak sisteme sokma
eylemine iliskin sugu sabit goriildii.

Ikinci banka Standard Chartered Bank. SCB’nin
[ran’la yaklagik 250 milyar dolarlik kara

para aklama isine girdigini belirlendi. Banka 340
milyon dolarlik bir para cezasma carptirildi. Ciddi
yaptirimlarm yolda oldugu sdyleniyor.

Son haber Royal Bank of Scotland’dan. Aslinda
RBS’nin bilgi teknoloji sistemleri ¢otii.

Bu tiir sistemlerde meydana gelen arizanin etkileri
samldigindan daha biiyiik olabiliyor zira 6deme sis-
temindeki kiigiik bir aksakligin etkisi biiyiiyerek arta-
biliyor. Tiim bunlar yetmiyormus gibi RBS bir de
faiz orani swaplart ile ilgili hatal1 bir islem nedeniyle
50 milyon sterlin karsilik ayirdi. Ayrica RBS’nin
Libor olay ile ilgili olarak da bag1 dertte. Bilgisayar
sistemlerindeki ariza nedeniyle 125 milyon sterlin
karsilik ayiran banka bu yilin ikinci yarisinda da
zarar ettigini agikladi.

Kiiresel finansal krizin bas aktorleri ABD ve
Ingiltere hem kendi iglerinde, hem de birbirlerine
kars1 ¢oziimii gii¢ olan problemler yasiyor. Hangi
bilgi ya da haberin dogru olduguna dair celiskiler
giderek artiyor. Tiirev iglemler hacminin 1 katrilyon
dolara dayandig1 finansal piyasalarda biiyiik oyuncu-
larin takibi, denetimi ve diizenlenmesi kisa siirede
gerceklesecek gibi goriinmiiyor. Goriinen o ki yasa-
nan kiiresel finans krizi bankalar1 teknik yoni agir
basan bir dizi kural dis1 davranisa itmis.

Tiim bu yasananlarin bizim gibi gelismekte olan
tilkeler tarafindan iyi takip edilmesi ve maruz kalina-
bilecek risklerin belirlenmeye ¢aligilmasi ve analiz
edilmesi gerekiyor. Mevcut bilgileri kullanarak mev-
cut olmayan bilgilere ulagmak bilgi, deneyim, 6ngorii
ve maharet ister. Bu konuda yetismis deneyimli insan
kaynagini verimli kullanmak da kurumlarin gérevi.
Farkli birikime sahip insanlarmn bir araya gelerek
konulari tartismast ve degerlendirmesi dnemli.

Uluslar arasi finans diinyasmin biiylik oyunculari,
biiyiik hissedarlar ve politikacilar arasindane tiir
pazarhiklarm yapildigim bilmek imkansiz. Bu neden-
le dniimiizdeki giinlerde ¢ikacakbazi kararlarm siirp-
riz karar olmas siirpriz sayilmamali. Risklerin cesit-
lenerek arttigigliniimiizde risk duyarliligmin aksi isti-
kamette gidisi endiselendirici bir gelisme olarak

dikkate alinmali.
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