Is’in icinden




. . SAYFA 2

ONSOZ
.
is’in iginden,

Dogru ve iyi ydnetim anlayisinin dnemi konusunda farkindalik yaratmak
Kurumsal Yoénetim ve Surdurllebilirlik Merkezi’'nin (CGS Center) en
onemli misyonudur. Kurumsal yonetimin bilinirligini arttirmaya yonelik
calismalar yuraten CGS Center, sirketlerin surdurulebilirligine katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

CGS Center, yuklenmis oldugu misyon ¢ercevesinde her ay, Turkiye’nin
bir cok bolgesinden blylk—kiglk ¢cok sayida sirketimizle, “Ailem ve Sirketim” bulteni icin
roportajlar yapmistir. Bu rdportajlardan derlenen; “is Diinyasina Sorduk: Nasil
Basardilar?” baslikli bu kitabimizda, Turkiye ekonomisinde faaliyet gosteren dnemli
sirketlerin is hayatlarinda takip ettikleri yol haritalarina yer veriliyor. is diinyasinin dnemli
isimleri ile yapilan bu roportajlarda paylasilan tecribeler adeta "ders kitabi" niteliginde bir
derleme sunuyor.

Enerji sektériinden endustriye gidadan teknolojiye kadar farkli sektérlerden oyuncularin
dusuncelerini yansitan kitabin amaci, bu koklu sirketlerin kurumsallasmaya bakislarini, is
hayatinda karsilastiklari zorluklar ile bunlara verdikleri cevaplari, gelisim sureglerini,
hedeflerini ortaya koymak ve hayata gecirdikleri projelerini paylasarak diger yoneticilere ve
sirketlere faydali olmaktir.

Kitapta; Kiitahya Porselen A.S. Yénetim Kurulu Baskani Nafi Gliral ve Yénetim Kurulu
iyesi kizi Sema Giiral Stirmeli, Inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral inci Zaim,
Kentkart Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mazhar Basmaci, Demirer Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve CEQO’su Erol Demirer, Ankara Netmon A.S. Genel Midiirii Ahmet Kurt, Dimes
Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren, Kayahan Hidrolik Silindir Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Sevda Kayhan, Mutlu Metal A.S. Yénetim Kurulu Baskani Cimen Atalay, ikinci
kusak Yénetim Kurulu lyeleri Glilesin Boyacioglu ve Glilgin Atalay, Korkmazlar A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani Zeynel Korkmaz, Efsane Hotel ikinci kugsak ydneticisi Arif Anil
Ayvaz, E.K.O. Endiistri ikinci kusak yénetici Isil Yéndem, Ozkaraoglu Hidrolik ikinci kusak
yéneticisi Yeliz Ozkaraoglu, Giires Group Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Giires, Bolu Kalite
Yem sanayi AS. Genel Koordinatérii Serafettin Erbayram, Ankara Girisimci Kadinlar
Dernegi Yénetim Kurulu Bagkani Devrim Erol gértislerini ve tecriibelerini paylagiyor.

Kitapta ayrica, TURMOB Genel Bagkani YMM Nail Sanli, Telekomiinikasyon A.S. i¢
Denetim Baskani Dr.Nazif Burca, Dogan Yayin Holding Sermaye Piyasalari ve Kurumsal
Yénetim Koordinatérii Dr.Murat Dogu, TOSYOV Ankara Yonetim Kurulu Baskani Erol
Akkaya ile yapilan roportajlar yer aliyor.

GAIA Carbon Finance ve Steppen Sirketi yetkilileri ile yapilan séylesiler de is diinyasinin
cevre ve kurumsal sosyal sorumluluk konularina artarak verdigi 6nemi gostermektedir.

Yayinimizin kurumsallagsma konusuna ilgi duyanlara isik tutmasi en baylk arzumuzdur.

Dr. Giler Manisali Darman
Baskani
Kurumsal Yonetim ve Surdirilebilirlik Merkezi
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Kitahya Porselen A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural
ve Yonetim Kurulu Uyesi Kizi Sema Gural Surmeli
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

= CGS Center: Sizin de bir réportajinizda

| belirttiginiz Uzere, Anadolu girketlerinin en

A biytik bzelligi genellikle o ilin veya bblgenin itici
glcd olmalaridir. Giral Grubu, Kiitahya’'nin
adini hem yurtici hem de yurtdisinda bagsariyla
duyurarak sardurulebilir bir bdyime saglamigtir.
Ancak ayni seyi bir ¢ok girketimiz igin sGylemek
_‘ pek mimkiin degildir. Siz, bu sdrddirdlebilir

%% bliyiimeyi saglamak icin uygulamada
kurumsallasma yolunda ne gibi farkli adimlar attiniz?

Nafi Gural: Gural Grubu’nun ilin ve bolgenin lider kurulusu
olmasinin en 6nemli 6zelligi gucunu inanarak ¢alisan ekipten aliyor
olmasidir.Ben sirketlerimde,mantik olarak hep inanarak
calismanin,calisanina deger vermenin makine ve ekipman
yaptirimindan daha énemli oldugunu vurgulamisimdir.lyi calisma
arkadaslarim ile kurumsallagma yolunda hizli ilerledik.Uyum
surecimizde profesyonel yardimlar aldik.Ekip olarak buna inandik.

CGS Center: Kurumsallasma yolunda, sirket kiltiiriine yansitmakta
en ¢ok zorlandiginiz unsurlar neler oldu? Nasil listesinden geldiniz,
ne gibi radikal kararlar almak zorunda kaldiniz?

Nafi Gural: Kurumsallasmaya ilk Kitahya Porselen’de basladik.
Kurumsallagsmaya direnci ben sahsen baslangigta hissetmedim.
Hissettigimde mudur arkadaslarimdan birinin ofisini kendi ofisim gibi
kullanmaya bagladim.Kendi ofisimi tadilata soktum.Caktirmadan
gazete okuyor gibi yapiyor, gdzlemliyordum. Diren¢ oldugunu o
zaman fark ettim.Uygun bir strateji ile bu direngleri kirdik.Yani direng
aslinda tepe yonetimde varmis. Ama simdi her turli kurumsal
¢alismaya acik bir kurum olmanin gururunu yasgiyoruz.
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Kitahya Porselen A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nafi Gural
ve Yonetim Kurulu Uyesi Kizi Sema Gural Surmeli
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

CGS Center: Tlirkiye'de birgok isletme
artik belli bir 6lcek ekonomisine ulast,.
. Bu asamadaki bir ¢cok Tlirk sirketi

q kiiresellesme olgusuyla karsi karsiyadir.
Guiral ailesi olarak belirlediginiz kiiresel oyuncu olma vizyonunuzla
ilgili temel stratejileriniz nelerdir?

Nafi GURAL: Biz kiiresel oyuncu olma stratejilerimiz ile ilgili su
anda yeni bir hamle yapma durumunda degiliz.Varolan iglerimizin
devami ve basladigimiz yatirimlarin tamamlanmasi su anki
hedefimiz. T\ |

Sema GURAL SURMELI: Tirkiye’nin
sanayilesme ve surecinde onemli sinavlar
verdigini disinuyorum.Bu anlamda 1.kusak
is kurucular,oyun planlayicilar,kurgulayicilar
bu basarinin asil sahibi. Biz 3.kusagin
yapmaya calistigi ise bu buyuk gucun farkina
varmaya cgalismak ,bayragi dogru ve akilci bir g
sekilde teslim alip ileriye tagsima azmi
kazanmaktir.

CGS Center: Uluslararasi arastirmalara gére, takip eden
kusaklarda ikinci catisma; baba altmisli yaslari gectikten, evlatlar
otuzlu yaslarda iken bas gostermektedir. Siz, Gliral ailesi agisindan
béyle bir tehlike gériiyor musunuz?

Nafi GURAL: Hayir, gérmiyorum.Evlatlarimin benim izimden gitme
gayretinde olacagina inancim tam.

Sema GURAL SURMELI: Biz bdyle bir sey

4h KUTAHYA olmayacagini ongoruyoruz.Umariz bunu

yasamayiz.

 PORSELEN
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Kiutahya Porselen A.S. Yonetim Kurulu Baskani Nafi
Gural ve Yonetim Kurulu Uyesi Kizi Sema Gural Surmeli
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

CGS Center: [s hayatinda babalarinin islerini devralan kiz ¢cocuklari
icin genelde baba modelinin ¢ok belirleyici oldugu, ise
yaklagimlarinda babalariyla ciddi benzerlikler gosterdigi
belirtiimektedir. Glral ailesi agisindan .

yénetimin basinda olan “kadin @ KUTAHYA
patronlarin” ybnetim anlayiginda ne gibi }

farkliliklar vardir? (Sema Giiral)

Sema GURAL SURMELI: Benim de “babasinin kizi” oldugumu
soyleyenlerin sayisi hi¢ de az degil.Ve bu acgik¢asi ¢cok da hogsuma
gidiyor.insan yillarca babasi ile ¢alisinca etkileniyor elbette.Ayrica
babam gibi dusunen bir genel mudurimuz var.Sanirim bu iki rol
model beni onlar gibi dusunmeye fazlasiyla tesvik etti.Cok da
faydasini gordim.Kadin patronlarin tek farkinin hem ¢ok
disiplin,hem ¢ok rahatlik,estetik,renklilik,guler yuz olabilecegini
disunuyorum. Tabi bunlar benim kriterlerim.

PORSELEN

Katkilarindan dolayr Sayin Nafi Giiral’a ve
Sema Giiral Siirmeli’ye tesekkiir ederiz.




inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral inci Zaim
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

CGS Center: Bir aile sirketi olarak 58 yillik
gecmise sahipsiniz. Sizce Tiirkiye’de aile
sirketi olmanin avantajlari nelerdir? Diger
taraftan, aile ve sirket agisindan ne gibi
zorluklarla karsilasiimaktadir?

Meral inci ZAiM: Aile sirketi olmanin gerek
Turkiye'de, gerek Dunya’da bircok avantajlari
vardir. Kurumun kurucusundan baglayan
manevi degerleri, ilkeleri kugaktan kugsaga
gecerek ve zenginleserek, sirketin kulturel
profilini olusturur ve sirket degerleri olarak
kurumsal kimlige yansir. Aile sirketleri daha hizli hareket ederek
gunumuizin dinamik ortaminda hizli manevralar yapabilir.

Aile yonetiminin hakim oldugu kurumlarda, ¢alisan memnuniyeti ve
ortak degerler en az ekonomik verimlilik kadar 6nemli olup, sadakat
ve aidiyet duygularinin maksimize edilmesi i¢cin dnemli gcalismalar
yapiimaktadir.

Aile sirketlerinde birgok zorluklar da yasanabilir. Aile buytdukcge
ortak olan aile bireylerinin menfaatleri birbirine uymayabilir. Aile
Aile yénetiminin sirketlerinde 3. kusaga gegen aile sayisinin
hakim oldugu %14 gibi oldugu dusunullrse kurumlarin
kurumlarda, tarinsel surecinde kopmalar ve bolinmelerin
calisan sikca rastlanan ornekler oldugunu biliyoruz.
NELULGI7S(R7-M Sirkette calisip ailenin disindan olanlarin

(el Q- T lerlemelerinde bir engel olmadigina inaniyor
a; ek.o-nomlk olmalari gerekir.
verimlilik kadar

.. . 4 Mutlaka is, ortaklik ve aile
onemlidir.

sapkalarinin ayrilmasi ve bu rollere
gore konumlanladirmanin yapilmasi ¢gok onemlidir.
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inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral inci Zaim

Goruslerini CGS Center ile Paylasti
-

CGS Center: Inci Holding olarak kurumsallasma agisindan
begenilen, érnek alinan bir sirket oldunuz. Sdrddrdlebilirliginizin
saglanmasi yolunda c¢alismalarinizi ylrttirken, érnegdin aile
anayasanizi hazirlarken nelere dikkat ettiniz, nasil bir sireg
izlediniz?

Meral inci ZAiM: ik anayasamizi 1999 yilinda hazirladik. 2006
yilina geldigimizde islerin ve ailenin bayumesi, yeni kusaklarin iglerin
icine girmesi ile daha genig bir anayasa ihtiyaci dogdu. Bunun
neticesinde yaptigimiz yogun c¢alismalar ile 2007 yilinda
anayasamiz bugunkl halini aldi. Calismalari yaparken tum aile
meclisi bireylerinin katilimci olmalarina ve her konunun ayri
komitelerde detayli Gzerinde galigilarak yapiimasina 6zen gosterdik.
Aceleye getirmeden, herkesin icine sinecek sekilde ve elimizden
geldigi kadar detaylh calisttk. Daha sonra tum konulari aile
konseyini toplayarak aile meclisinin onayina sunduk. Bu anayasa
ihtiyaclara gore belli kurallar dahilinde her zaman degigtirilebilir,
geligtirilebilir.

Ust kusaklar veya disaridan danismanlar tarafindan hazirlanip,
kurallar dizisi olarak alt kugsaklarin 6nune konacak bir anayasanin
yeterince benimsenecegini ve saglikli bir sekilde uygulanabilecegini
disunmuyoruz. Bu surecte cesitli danismanlarla galistik ve onlar da
bize higbir zaman hazir ornek vermediler, kendi anayasamizi
olugturmamiz konusunda yonlendirdiler. Bunun ¢ok buyuk yararini
goruyoruz.

Anayasamizla paralel, politikalarimiz olusturuldu. Her konuya dair
esaslar, kurallar, izlenecek yollar ve kosullar belirlendi. Mesela aile
bireylerinin Inci Grubu sirketlerinde calisma kosullari, yetkinliklerin
tespiti ve ilerleyen safhalarda performans degerlendirmelerine kadar
belirlendi. EQitim Politikalari da bunlari destekleyici maddeleri
iceriyor.
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inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral inci Zaim
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

D Aile Meclisi'nin ve Aile Anayasasi'nin
yurutulmesinden “Aile Konseyi”
sorumludur. Konseyde 7 Uye yer alir.

. . . Konsey bagkani ayni zamanda Aile
INCI HOLDING Meclisi Baskanidir ve iki senede bir
secim ile belirlenir. 13 yildir toplanan Aile Meclisimize son 3 yildir 3.
kusaktan secilen aile Uyeleri baskanlik yapmaktadir. 2010 yili itibari
ile Aile Konseyi’'nin ¢cogunlugunu 3. kusaktan ayeler olusturmaktadir.

Simdi bir konuda takildigimizda donup hemen anayasamiza
bakiyoruz, bizim igin bir rehber haline geldi. Uygulanmasi
konusunda da hepimiz ¢ok hassas davraniyoruz ¢inku anayasa aile
ici adaleti de saglayan bir arag, istendiginde uygulanip
istenmediginde dikkate alinmazsa bu aile bireyleri arasinda
huzursuzluga ve guven eksikligine yol acar.

CGS Center: Bildiginiz tizere Ulkemizde aile girketlerinde bir sonraki
kusagin hazirlanmasina giderek daha ¢ok 6nem verilmeye basland..
Siz bu yolda ne gibi 6nlemler aliyor, nasil bir yol izliyorsunuz?

Meral inci ZAIM: Oncelikle egitime énem
veriyoruz. Biz 2. kusak annemizin
“Diplomaniz en onemli ¢eyizinizdir!”
sozleriyle buyuduk. Bu kultirimuz yeni
kusaklarda da devam ediyor. Kariyere yonelik
egitimlerin yaninda kisisel geligsim ve destek
amagli egitimler belirleniyor ve organize
ediliyor.

Her birey kariyer konusunda da serbesttir.
Sirketlerde calismak istemeyen bireylere bir J
zorlama s0z konusu degil.
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inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral inci Zaim
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

Arzu eden aile Uyelerine ise

oncelikle 2 yil baska sirketlerde
deneyim edinmeleri tavsiye edilir. )(
Sonrasinda da, eger

yetkinliklerine uygun bir pozisyon iNCi HOLDiNG

mevcut ise, insan Kaynaklari
tarafindan degerlendirilerek sirketlerimizde ise baslayabilirler.

Anayasamizda tum bu kosullara ilave olarak, sirketlerde staj yapma,
kariyer planlamasi, performans degerlendirmeleri gibi kurallar da
olusturulmus durumda.

Gorunen bu prosedurler disinda, yeni kusaklarin dnceki kusaklarla
ve kendi aralarinda ki iletisiminin saglanmasi iginde Aile Meclisi
yapisinin buyuk faydasi var. Gencler hem mecliste hem de
konseyde aktif gorev aliyorlar ve hatta s6z sahibi konumdalar.
Beraber yapilan ¢aligmalar, yeni kusaklara verilen gorevler hep
onlarin gelecek icin hazirliklarini tamamliyor.

CGS Center: Biliyorsunuz kurumsal yénetimde icraat, yénetim ve
denetim fonksiyonlarinin ayrilmasi 6nemlidir. SPK kurumsal y6netim
_ ilkelerine gore, halka acik sirketlerin yonetim
\APATONVINI VAR /. ///arinda bagimsiz yénetim kurulu
LT VNS NAM iy e si(leri) bulunmaktadir. inci Holding halka
100’Uncu acik bir sirket olmamakla birlikte,

yl linda Turkiye'deki blytk ve 6nemli gruplardandir.
Bu baglamda Siz, yénetim kurulunuza
(ileride), bagimsiz yénetim kurulu (yesi
almayi digtniiyor musunuz? Bu konudaki

dunyada

Ilk binde

olmak’ dlstinceleriniz nelerdir?
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inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral inci Zaim
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

Meral inci ZAIM: Su anda bazi sirketlerimizin ydnetim kurullarinda
hali hazirda bagimsiz Gyeler mevcuttur. Bagimsiz tyelerin sayisini
daha da artirmak istiyoruz.

Kurumsal Yonetim konusunda daha iyi bir yere gelmek uzere
danigmanlik aliyor ve galigmalar yapiyoruz.

Kurumsal Yonetim konusunda daha iyi bir yere gelmek Gzere
danigmanlik aliyor ve galigmalar yapiyoruz.

CGS Center: Norvecg’te 2008 yilindan itibaren ybénetim kurullarinin
%40’inin kadin olmasi kanunen kabul edilmistir. Sizce, llkemizde
kadinlarin yonetim kurullarinda daha ¢ok yer almasinin saglanmasi
icin neler yapilabilir? Bunun avantajlari nelerdir?

Meral inci ZAIM: Tiirkiye'de kadinlarin gerek egitim alaninda olsun,
gerek is hayatinda olsun desteklendigini, ilerleme kaydettigini
gormek ¢ok guzel. Devlet Planlama Tegkilati ve Dlinya Bankasi’'nin
ortaklasa yaptigi arastirmalarda kadinlarin hep ¢alisma kosullari,
calisma saatlerine karsi ¢cok dusuk Ucretlendirildiklerini gortyoruz.
Diger ulkelerle karsilastirdigimizda Turkiye’de calisan ya da is
arayan kadin sayisi ¢cok dusuktur. Tum
bunlara ragmen hukumetin kadin kalkinma
planinda kadin istihdaminin artmasina
yonelik calismalari oldugunu goruyoruz.

1 Gelismeleri olumlu buluyoruz ancak,
Turkiye’de is dunyasinda kadinlar artig
gOsteriyor olmasina ragmen bu sayinin
yeterli oldugunu distinmuyorum. AB’de
kadinlarin ¢alisma orani %60 iken
Tarkiye’de bu oran %24’e iniyor.
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inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral inci Zaim
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

[
Is hayatinda genel olarak erkeklerin agirlikli oldugu bir toplumda

yasiyoruz. Kadinlarin is dunyasinda tutunabilmeleri ve basarili
kadin calisan oranin artmaya devam etmesi lazimdir. Bu hem is
dinyasinin kadinlarin bakis agisindaki farkliliklara adapte olmasi,
hem de kadinlarin bireysel kadin kimliklerinden siyrilarak “ekip
elemani” gozuyle gorulebilmeleri agisindan onemlidir.

is hayatinda sirketin genel basarisinin saglanmasi icin calisanlarin
da sizin yerinize, sizin gibi hareket etmesi gerekmektedir. Bunu da
kadinlarin erkeklerden daha iyi yaptigini, ¢inkud iletisim konusunda
daha basarili oldugunu daguntyorum. Kimden, neyi, ne sekilde
istedigimizi daha kolay aktarabilmemiz hem iglerin ilerleyis hizini,
hem de iglerin ilerleyis seklini daha da hizlandirmaktadir. Bunun
disinda, risklerin fazla oldugu ve gelecegi ¢ok iyi distunulmesi
gereken bir lilkede yasiyoruz. Onsezilerin giicli olmasi, planli-
programli olmak, sorumluluk duygusunun ytksek olmasi kadinlarin
¢ogunun dogasinda var; bunlari is yagamina tagimak kadinlar igin
¢ok buyuk bir avantaj olacaktir.

Geleneksel olarak erkeklerin calistigi, kadinlarin ev iglerini yaptigi
bir toplumdan geliyoruz. Bunu hala surduren, kizlarinin egitimine
yeteri kadar yatirnm yapmayan,
bunu gerekli gormeyen aileler
mevcut. O nedenle bu
konuda her seyin Gtesinde
ailelerin bilinglendirilip
genclerin tesvik edilmesi
gerekiyor. Kiz ¢gocuklarimizin
okumalari ve ¢alismalari
konusunda yonlendirme,
eqitim ¢alismalarinin hepimizin sorumlulugu olduguna inaniyorum.
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inci Holding Yénetim Kurulu Baskani Meral inci Zaim
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

-
CGS Center: Inci Holding olarak elektrik enetjisinin

depolanmasinda lider olma vizyonunuz oldugunu belirtmigsiniz.
Grup olarak vizyon, misyon ve gelecek stratejilerinizi belirlerken
nasil bir yol izliyorsunuz?

Meral inci ZAiM: 2009 yilinda yogun bir ¢calisma neticesinde 2023
vizyonunu ve misyonunu olusturduk. Calistay surecine tim
paydaslar (sirket ortaklari, Ust yonetim, yoneticiler, profesyonel
danismanlar) fikirleri ile ortak akilin olusturulmasina destek verdi.

Ortak akli olustururken uyguladigimiz yontemde oncelikle inci
Holding’in gecmisini ele aldik. inci Holding’in buglnk( geldigi
noktay! inceledik. Dunya’daki trendleri ve bu trendlerin icinde
bulundugumuz sektorlere yansiyacak etkilerini belirledik.

Bunun yani sira gerceklesecek akimlar ile ortaya cikacak firsatlara
yonelik yeni gelisim alanlari belirledik.

Tum deg@erlendirmeler neticesinde ulastigimiz ortak akil ile
misyonumuzu “Kuresel platformda, bizi biz yapan degerlerle, is
gelistirerek, kazandiriyoruz, kazaniyoruz” vizyonumuzu da
“Cumbhuriyetin 100’uncu yilinda dunyada ilk binde olmak ” olarak
belirledik. Belirledigimiz vizyon ve misyonumuzu kagit ustunde
kalmasini degil, tum grup bunyesinde sindirilerek, is yapis
sureglerine yansimasini amacliyoruz.

CGS Center olarak, Meral inci ZAIM’e
degerli goérislerini bizimle paylastigi icin tesekkiir ederiz.
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Kentkart Yonetim Kurulu Bagskani Dr. Mazhar Basmaci
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

Kentkart, 1998’den beri toplu tasima
sektoriinde temassiz akilli kartlar ile
otomatik Ucret toplama, aracg takip, gercek
zamanl yolcu bilgilendirme ve arag igi
kamera guvenlik sistemleri donanim ve
yazilimlari Uretmekte ve bu sistemlerin
isletim hizmetini sunmaktadir.

Aktif olarak Turkiye'de izmir, Manisa, Adana,
= Kocaeli, Gebze, Bandirma, Sivas, Mugla,

| Canakkale, Edirne, Isparta, inegél ve

& Yozgat‘da, yurt disinda ise Urdiin, Suriye,
Katar, Makedonya, Kosova ve Polonya

L olmak iizere 19 sehirde hizmet vermektedir.
Kentkart, 6000’i agkin validator ve 2000 adet
bayisi ve 8 milyondan fazla kentkart kullanicisiyla, yilda 1 milyardan
fazla yolcuya hizmet vermektedir.

CGS Center: Son yillarda oldukca kabul gbren mavi okyanus
Stratejisine gore ‘Rekabette galip gelmenin tek yolu rekabette galip
gelmeye c¢alismaktan vazge¢cmektir. Onemli olan mavi okyanuslar
yaratarak mevcut olmayan bir pazar alani olusturmaktir.” Siz de
Kentkart olarak elektronik licret toplama ve arag takip sistemlerinin
entegrasyonunu saglayarak Tirkiye’'de yeni bir pazar alani
yarattiniz. Bu baglamda Kentkart nasil dogdu?

Dr. Mazhar BASMACI: Kentkart 1998 yilinda akilli kart teknolojileri
lizerinde galismalar yapmak amaciyla kurulmus ve ilk olarak “izmir
Kentkart Projesini” baglatmigtir. Aradan gecen 12 sene iginde sirket;
GPS ve GPRS teknolojisini tek bir cihaz icinde bir araya getirerek,
elektronik Ucret toplama ve arag takip sistemlerinin entegrasyonunu
saglamis ve patent haklarini almistir.
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Kentkart Yonetim Kurulu Bagskani Dr. Mazhar Basmaci
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

Gelistirdigi sistemlerle ileri teknoloji ile
ureten, yaptigi Ar-Ge yatirimlari ile surekli
teknolojisini yenileyen Kentkart, bir Turk
firmasi olarak, gerek ulusal gerekse
uluslararasi platformlarda taninan uzman
kurumlardan biri haline gelmistir. Dinya
uzerinde 20 sehirde, ginde 5 milyon Kisi,
— = toplu tagimacilikta Kentkart'in sagladigi
hizmet entegrasyonu sayesinde sorunsuz seyahat edebilmektedir.

kentkart

EOLIA

M 08,2009
4) (oor) 18:04

Y,
(00001) Dworzec PKP-Caytykowo

CGS Center: Bir Turk firmasi olarak gerek ulusal gerekse
uluslararasi platformlarda taninan uzman isletmelerden biri haline
geldiniz. Bu stirecgte nasil bir blytme stratejisi izlediniz?

Dr. Mazhar BASMACI: Kentkart kurulugsundan buglne gegen 12
yilda, Turkiye'de 14, dinya genelinde ise 6 sehirde kesintisiz
hizmet verebilen sistemlerin entegrasyonunu basari ile kurgulamisg,
uygulamis ve isletmektedir. Mukemmel Uretim anlayisini,
musterilerinin tum 6zel ve farkl ihtiyaclarini karsilayabilecek sekilde
adeta tailor-made sekilde yapilandiran Kentkart, giincel pazarlama
ilkelerini global dizeyde uygulamaktadir. Bu sayede kisa surede
ulusal ve uluslararasi platformlar da taninan uzman

kuruluslardan biri haline gelmistir. Dunya genelinde —

tum etkinliklere gerek fikir Uretici, gerekse katilimci \\L
olarak; global rakiplerimizin arasinda olmak, =t \
farkimizi One gikarmak, gozumlerimizi sergilemek ve =«
en onemlisi saglam temellere dayanan, uzun soluklu = _ /
iligkiler kurmak temel buyUme stratejimizdir. /
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Kentkart Yonetim Kurulu Bagskani Dr. Mazhar Basmaci
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

CGS Center: Bliyiime sratejinizi g6z
ondne aldiginizda yurt genelinde
blylimek ve yaygin hale gelmek ile
yurtdisinda blyimek arasinda ne gibi 7~
farklar goriiyorsunuz, ve her iki kulvarda
biiyiiyebilmek igin ne gibi bir yol '
izlediniz? Bu konuda Tlirk sirketlerine
tavsiyeleriniz nelerdir?

Dr. Mazhar BASMACI: Oncelikle yurtdiginda bilinirligimizi artirmak,
uluslarasi projelerde referanslarimiz ile yer alabilmek icin duzenli
olarak global etkinliklere katiliyoruz ve tUm diuzenleyici orgutlerin
aktif Uyesiyiz. Bunu uluslararasi pazarlama ilkelerini desteklerken,
rakiplerimizide izlemeyi ihmal etmiyoruz. AR-GE ekibimiz, tGretim
ekibimiz ile es zamanl olarak cihazlarimizi ve sistem bilesenlerimizi
global piyasaya entegre ediyor. Yeni bir pazara girdigimizde sifir
hata anlayisimiz ile kendimizi lokal beklentilere ¢ok hizli adapte
edebiliyoruz. Bu hem ulusal hemde uluslarasi duzeyde en onemli
farkimiz. Sistemimiz musterilerimizin tim ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde yapilandirilabiliyor. Son zamanlarda ortaya ¢ikan populer
tanimla GLOKAL yani global dusunen ve lokal uygulama yapabilen
bir yonetim, isletme ve pazarlama anlayisimiz var. Bunuda basari ile
uygulayabiliyoruz.

CGS Center: Bildiginiz lizere sirketlerin daha sonraki nesillerde
varligini strddrebilmesi icin ‘Kurumsallagsma’ sarttir. Siz Kentkart
olarak ‘Kurumsallasma’ya da bir aile isletmesi olarak ‘Kurumsal
Ybnetim’e gecis konularinda ne gibi ¢calismalar yaptiniz? Bu yolda
karsilastiginiz glcliikler nelerdi, nasil listesinden geldiniz?
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Kentkart Yonetim Kurulu Baskani Dr. Mazhar Basmaci
Goruslerini CGS Center ile Paylasti

Dr. Mazhar BASMACI: Kurumsal kimligimiz bizim -

kendimizi en temel ifade edis bigimimizdir. Bu ‘
baglamda olusturdugumuz yatay yonetim anlayisi , \ 4
her ¢alisanin bu kimlik sinirlari icinde idare ve —

ydnetim becerisini serbest olarak uygulamasina S /
yardimci olur. Boylelikle olugan kurumsal dizen —>

Kentkart ailesinin her bireyinin sinirlarini agmasini N
destekler. Ust ydnetim olarak bizler idari kararlari bireylere
birakirken, stratejik hedefler belirleyip bunlarin efektif bir sekilde
gerceklesmesi icin Uzerimize duseni eksiksiz sekilde yerine
getirmeye caligiriz. Bunu gerceklestirmek son derece zor ve bir o
kadar maliyetli bir istir. Fakat bu anlayisi kosulsuz desteklerseniz
kisa surede olugsacak ekibiniz yaratacagi etkinlik ile basarili
sonuclar alacaktir.

CGS Center: Bir cok Tlirk sirketi gelecek nesillerin ise adaptasyonu
ve zamani geldiginde girketi onlara devredebilmek icin ¢calismalar
yapmaktadir. Sizin bu konudaki planlariniz nelerdir?

Dr. Mazhar BASMACI: Gelecek nesile en buyuk destegimiz
sagladigimiz egitim olanaklaridir. Bunun yaninda zamani geldiginde
tecribe kazanmalari igin gerekli sorumluluklari onlara veriyoruz. Bu
sayede ileride is adaptasyonu ve gorev alma surelerini en kisaya
indirmeye galigiyoruz.

CGS Center olarak, Dr. Mazhar Basmaci’ya
degerli gériiglerini bizimle paylastigi icin tesekkl(ir ederiz.
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Demirer Holding’in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Erol Demirer Goruslerini CGS Center ile Paylasti

Ruzgar Enerjisi Sektoriiniin Oncli Firmalarindan Demirer Holding'in
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEQ’su Erol Demirer goruslerini CGS
Center ile paylasti

CGScCenter: Oncelikle bize kendinizden,
Demirer Holding’den biraz bahsedermisiniz.
Ruzgar enetrjisi yatirrmlarini neden tercih
ettiniz?

Erol Demirer:1974 yilinda Armagan Demirer
tarafindan kurulan Demirer Holding
gecmiginde ilag, makine, kablo ve plastik
sektorlerinde faaliyet gosterdi. Su anda sahibi ve yoneticisi olan Erol
ve Onder Demirer kardesler 80’li yillarin basinda Demirer Kablo
firmasindan baslayarak grubun degisik firmalarinda gorev aldilar.
1996 yilinda asina oldugu enerji sektorinun en ¢ok gelecek
vadeden dallarindan biri olan ve ¢evreye duyarli rizgar enerjisine
ilgi duyulmaya baslandi. 1998 yilinda Turkiye'nin ilk rGzgar santrali
kuruldu.

Gelibolu ;Canakkale , Burgaz RES 15 MW

Uretime gegis
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Demirer Holding’in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Erol Demirer Goruslerini CGS Center ile Paylasti

T
Demirer Grubu temiz ve yerli olan rizgar enerjisine buyuk onem

vermektedir ve bu konuda Turkiye’de oncu olmaktan gurur
duymaktadir.Bugun itibariyla Demirer Grubunda toplam 240MW
gucunde 10 ruzgar santrali devrededir. 2011 yili sonuna kadar 6
santral daha devreye alinacaktir.

CGS Center: Genelde yenilenebilir enerji zenginligi, spesifik olarak
da riizgar enerjisi agisindan Tdrkiye’nin durumunu
degerlendirirmisiniz?

Erol Demirer: Turkiye en onemli yenilenebilir enerji kaynaklari olan
su, ruzgar, gunes, biyokutle ve jeotermal acisindan gayet zengin
kaynaklara sahiptir. Butun bu kaynak cesitlerinde Avrupa’da ilk g
icinde yer alir. Petrol ve dogalgaz gibi fosil yakitlari sinirli olan bir
ulke igin bu gok buyuk bir nimettir.

CGS Center: Tiirkiye’'de rlizgar enerjisi santrallerinin gelecegini
nasil gériyorsunuz? Toplam enerji yatirimlarinin iginde riizgar
enerjisi yatirrmlarinin payi halen nedir? Ne olmalidir?

Erol Demirer: Uzun kiyi geriti Turkiye’ye ¢cok onemli bir rizgar
potensiyeli saglamaktadir. Turkiye’de 50GW santral kurulabilecek
razgarl alan vardir. Ancak rizgardan elektrik Gretimin zamanini
tiketime gore ayarlama imkani olmadigindan, ekonomik ve verimli
elektrik depolama sistemleri geligtiriiene kadar sebekeye
baglanabilecek gtic 20GW seviyesindedir. Bu elektrik enerjisinin
%Z20sinin rizgardan uretilmesi demektir.

CGS Center: Tlrkiye'de riizgar enerjisi santrallerinin gelecedini
nasil gériyorsunuz? Toplam enerji yatirimlarinin iginde riizgar
enerjisi yatirrmlarinin payi halen nedir? Ne olmalidir?

Erol Demirer: Uzun kiyi geriti Turkiye'ye ¢cok onemli bir rizgar
potensiyeli saglamaktadir.
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Demirer Holding’in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Erol Demirer Goruslerini CGS Center ile Paylasti

Tarkiye’de 50GW santral kurulabilecek ruzgarl
alan vardir. Ancak ruzgardan elektrik Gretimin
zamanini tuketime gore ayarlama imkani
olmadigindan, ekonomik ve verimli elektrik
depolama sistemleri gelistirilene kadar sebekeye
| baglanabilecek gu¢c 20GW seviyesindedir. Bu
elektrik enerjisinin %20sinin rizgardan Uretilmesi
demektir.2010 yilinda 1GW yani toplamin %1’i
seviyesinde oldugumuz dusunulurse, bu sinir
zorlanana kadar daha ¢ok santral kurulabilecegi
asikardir. Ama gerceklesenin 100 katini asan

+ . basvurular nedeniyle, yapilanin 20 kati olan bu

& sinir bile yeni lisanslama konusunda 2007°den

S beri cozulemeyen bir sorun yaratmistir. Bu en
kisa zamanda ¢ozulemezse 2-3GW mertebesinde olan lisansli ve
fizible santrallar yapildiktan sonra sektorde buyuk bir belirsizlik
donemine girilme endigesi vardir.

CGS Center: Riizgar enerjisi yatirrmlarina girmek isteyen sirketlerin
6zellikle dikkat etmesi gereken noktalar nelerdir? Ulkemiz mevzuati
acisindan en bliylik darbogazlar nedir?

Erol Demirer: Ruzgarda en onemli faktor tabii ki iyi ruzgardir.
Rlzgarin uzun donemli ve bilimsel sekilde olglulmesi ve kayida
alinmasi hem yatirim fizibilitesi, hem dolayisiyla kredi bulabilmesi
acisindan onemlidir.
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Demirer Holding’in Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Erol Demirer Goruslerini CGS Center ile Paylasti

Uzun yillar boyunca sorunsuz ve

verimli calisacak kaliteli tirbinler d , I'I i
secilmesi ve Turkiye'de en buyuk EMIRER ﬂld'”ﬁ

darbogaz olan sebekeye baglanma
imkanlari dikkate alinmalidir. Bunun arkasindan kaliteli insaat ve
nakliye imkanlari gelmektedir.

CGS Center: Ekim 2009°da Bloomberg’de ¢ikan haberlere gére
diinyaca (nlii spekdlatér, George Soros temiz enetrji yatirimlarina 1
milyar dolarlik fon yatiracagini ancak yatirimlarinda ¢evreye
duyarlilik agisindan ¢ok daha kati 6nkosullar isteyecegini ilan etti.
Siz Tirkiye’'de, 6zellikle enerjide cevreye duyarli yatirimlar
konusunda yeterli bir biling olustugunu distniyormusunuz? Bu
konuda neler yapmak lazimdir? Tlirkiye’'de finans kuruluslarina bu
konuda duisen roller varmidir?

Erol Demirer: Mevzuat acisindan en buyuk sorun izin ve onay
alinacak mercilerin goklugudur. Yatirimci ile direk muhatap olacak
merkezi bir yapilanma bir ¢ok isi pratiklestirirdi.

CGS Center olarak, Erol Demirer’e
degerli gériiglerini bizimle paylastigi icin tesekkl(ir ederiz.
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Ankara Netmon A.$. Genel Muduru

Ahmet Kurt ile Roportaj

D
3

Ahmet Kurt

Avrupa Yatirim
Bankasi, Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi

kaynaklarina
erigsebilmek igin
isletmenin seffaf ve
hesap verebilir
durumda olmasi
gerekir. Buyiik olcekli
isletmeler her tirli
finansman kaynagina
kolaylikla erigirken,
KOB/’lerin
ulasamamasi veya
zorlukla
kargilagmalarinin
nedeni
kurumsallagamamalari
veya yasal
diizenlemelerden
kaynaklanan
glivensizlik ortamidir.

lletisim teknolojisi ve bilisim sektdriinde faaliyet
goOsteren guclu sirketlerden Ankara Netmon
lletisim Sistemleri Ticaret Sanayii A.S. Genel
Mudirt ve OSTIM Sanayici ve Is Adamlari
Dernegi (OSIAD) Baskan Yardimcisi Ahmet
Kurt CGS Center’in sorularini yanitladi.

CGS Center: Sirketler, blyime finansmani
olarak borgla finansman (proje finansmani vs.
gibi) veya b6zkaynakla finansman (borg+
O6zkaynak seklindeki mezzanine finansman gibi)
gibi alternatifler arasinda tercihlerini yapabilir.
Ulkemizde sirketler bu finansman cegitleri
icerisinde, en fazla borg finansmani yolunu
tercih etmektedirler. Sizin blyime finansmani
alaninda gortsgleriniz ve izlemis oldugunuz
Stratejiniz nedir?

Ahmet Kurt: Bu gune kadar Ankara Netmon
genel yapi itibari ile 6zkaynakla finansman
yontemini tercih etmistir.Genel olarak
Ulkemizde KOBI isletmeleri sermayeden
yoksun bir sekilde kurulmaktadir.
Kuruluslarinda, genel olarak faaliyet konusu isi
bilen mutesebbis davranislar dnemli rol
oynamaktadir.

Isi iyi bilenin iyi ticaret yapacagi varsayimi ile
sermaye sirketi olarak hayat bulan KOB/I'ler

isletme sermayesinde yoksun ise

baslamaktadir. KOBI'lerin isletme sermayesi miitesebbislerin
emekleridir. Emek sermayesi ile ise baslayan mutesebbisinde nakit
ihtiyaclari bor¢ finansmani ile saglanmaktadir.

Ankara Netmon baslangigta dusuk isletme sermayesi ile ise
baslamistir. Sirket sermayesi ¢alisanlarin 1 aylik tcretlerini dahi
karsilamiyordu. Paranin ancak para ile kazanilabildigini, isletmenin
gelisimi icin nitelikli elemen ihtiyacinin cok dnemli oldugu tespiti ile
ust yonetimimiz nakit intiyacglarinin karsilanmasi igin stratejik bir dizi

kararlar almigtir.
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Ankara Netmon A.$. Genel Muduru
Ahmet Kurt ile Roportaj
-

Bunlardan en 6nemlisi karlihgin belli bir sire yuksek tutulmasi ve
sermaye birikim sureci gecilene kadar kar dagitiimamasidir. Sirket
ortaklarinin da olumlu gorusu ile alinan bu karar bugun isletmenin
sermaye yapisini guglendirmistir. Temel olarak bugun bor¢ + 6z
kaynak finansmani tercih edilmektedir.

CGS Center: Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Gelisen
[sletmeler Piyasasi (GIP) aracilidi ile sermaye piyasasindan fon
teminini kolaylastirarak, halka aciimayi tesvik etmistir. Bu baglamda
da, birgok alanda muafiyetler, lcret indirimleri ve ylklamliliik
azaltmalari yapilarak, tesvikler mekanizmalari olugturulmustur.
NETMON A.S.’nin Genel Miidiirii olarak, NETMON A.S. icin béyle
bir acilim disindyor musunuz?

Ahmet Kurt: Gelisen isletmeler piyasasi GIP Ankara Netmon’ un
son 3 yildir gindeminde olan bir konudur. GiP’te faaliyet géstermek
icin altyapi hazirliklarimizi tamamlamak Gzereyiz. Sirketin sermeye
yapisini guclendirdik. 500 Bin TL olan sermayemizi 3.000.000 TL ye
cikardik % 94’lik bolumunt de ortaklarimiz tarafindan karsilandi.

Sirketin Piyasalarda taninabilirligine yonelik
calismalarimiz devam ediyor. Onemli bir
yol katettigimizi diistiniiyorum. GIP ve daha
sonra hedefledigimiz IMKB’de faaliyet
gOstermeyi yonetimimiz ve ortaklarimiz ¢gok
arzu etmektedir. Duasuk maliyetli
finansmana erisim i¢in bunun ¢ok onemli
oldugunu biliyoruz. Sirketin Piyasalarda
taninabilirligine  yonelik  calismalarimiz
devam ediyor. Onemli bir yol katettigimizi dustiniyorum. GIP ve
daha sonra hedefledigimiz IMKB'de faaliyet gostermeyi yonetimimiz
ve ortaklarimiz ¢ok arzu etmektedir. Dusuk maliyetli finansmana
erisim igin bunun ¢ok onemli oldugunu biliyoruz.

CGS Center: Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ile birlikte KOB/’ler igin yeni
uygulamaya gecilecek olan UFRS, Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi, Avrupa Yatirrm Bankasi gibi finansal kuruluslardan veya
Turkiye'de yatinm yapmak isteyen yurtdisindaki girketlerden ucuz
fon kaynadi yaratabilecek midir? Seffaflik ve hesap verebilirlik
acisindan bu uygulamalar bir agilim saglayabilecek midir?
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Ankara Netmon A.$. Genel Muduru
Ahmet Kurt ile Roportaj

Ahmet Kurt: Yeni Turk Ticaret kanunu
netmﬁn isletmeler acisindan o6nemli yenilikler
getirmektedir. Seffaflik hesap verebilirlik
ANKARA NETMON AS ve mali tablolarin uluslar arasi piyasalarda
Daha o 0o 2 anlasilabilir olmasi ¢ok onemlidir. Kisisel
‘“'EI' ||lt|§|ll1 aaes  Kanaatim o’dur  ki; Yeni TTK da yapilan
son degisiklerin bir kismi TTK'nin o0zlune
zarar vermistir. Ornegin, sirket ortaklarinin sirket kasasindan para
cekmesi gibi. Avrupa Yatinm Bankasi ,Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi kaynaklarina erigsebilmek igin isletmenin seffaf ve hesap
verebilir durumda olmasi gerekir. Buyuk olcekli isletmeler her turlu
finansman kaynagina kolaylikla erisirken, KOB/’lerin ulasamamasi
veya zorlukla karsilagsmalarin nedeni kurumsallagamamalari veya
yasal duzenlemelerden kaynaklanan guvensizlik ortamidir. Yeni
donemin isletmelerimizin ¢aliganlari, mdugterileri ve toplum
tarafindan anlasilabilir igsletmeler olacagina inantyorum.

CGS Center: Netmon A.S. Genel Midir’i olarak ydrittiginiz
gérevinizin yani sira, OSTIM Sanayici ve s Adamlari Dernedi’nin
Baskan Yardimcisi olarak da aktifsiniz. Genel olarak, sirketlere
hem yatirrm hem de finansman alaninda tavsiyeleriniz nelerdir?

Ahmet Kurt: isletmelere tavsiyem yaptiklar isi ¢ok iyi yapmalari,
15 yillik ticari tecrubem bana bir igi iyi yapanin uzun vadede iyi
para kazandigini gostermistir. Oncelikle isimizi sirekli ve iyi
yapmak durumundayiz. Isletme sahiplerinin
bu konuda ciddi egitime ihtiyaclari
oldugunu distniyorum. OSIAD’da

bulundugum sirece sunu goérdim KOBI'ler /
kolay ve ucuz finansmana ulasmakta i
zorlanmaktadirlar. OSIAD sanayicilerimizin
bilinglendirilmesine yonelik egitim, tanitim ™ "\,va
calismalari yUritmektedir. Isletmelerimizin

kolay ve ucuz finansa ulasabilmeleri icin oncelikle mali tablolarinin

birbirini takip eden donemlerde finans kaynaklari tarafindan
guvenilir bulunmasi gerekir.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi
Ahmet Kurt’a tesekkiir ederiz.
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Dimes Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

CGS Center: Dedeniz Mustafa Vasfi Diren, 1950’li
yillarda hem Dimes meyve sularinin hem de diren
saraplarinin temelini atmistir. Bize biraz ailenizi ve
basarili bir aile isletmesi olarak grubunuzun
gelisimini anlatir misiniz?

Ozan Diren: Dedem Bursa Ziraat Okulu’nu
bitirdikten sonra once devlette sonra 6zel sektorde
gorev almig, ancak buralarda ¢alismak kendi
hayallerini gerceklestirme imkani1 saglamadigi igin
1958’de kendi sirketini kurmaya karar vermis. Bu anlamda ilk olarak
tarim Grdnlerinin degerlendiriimesi ve tarim sanayisine yatirim
yapmak dusuncesiyle Tokat'ta yogun olarak Uretilen Uzumlerle ise
basliyor. Once sarap Uretimine basliyor, ardindan diger meyveleri de
degerlendirerek Turkiye'nin ilk meyve suyu uretimini gerceklestiriyor.
Dedem butln bunlari yaparken her seyi planlamis. Butun
cocuklarini okutmus. 8 kardesten, en buyuk olan babam Orhan Ziya
Diren sarapc¢iligin anavatani Fransa’da onoloji (sarapla ve sarap
yapimiyla ilgilenen bilim dali) okumus. Su an Dimes’ in Yonetim
Kurulu Baskani Ali Riza Diren Almanya’da meyve suyu ve icecek
teknolojisi tahsili yapmis. Ailemizin en onemli degerlerinden birisi
girisimcilik runudur. 1984 yilinda Tokat'ta 30 bin m? arazi Uzerinde
fabrika yapimina baslandi. 1999’a kadar 15 sene Tokat’ta yatirimlar
hi¢c durmadi. 2000 yilinda, artik buyuyecek alan kalmayinca,
dedemin 1976 yilinda, gelecekte Dimes’in ihracat Ussu olmasini
hayal ederek satin aldigi Izmir Kemalpasa’daki araziye 2. (iretim
tesisi yapiimaya karar verildi. 2000 yilinda tesis ¢alismalari basladi
ve 8 ay gibi kisa bir surede bitti. Kendisi goremedi,ama dedem Vasfi
Diren’in yillar dnceki hayali gergek oldu. 2000 yilinin EKim ayinda
|zmir Fabrika faaliyete gecti. Bugiin Dimes izmir Fabrika meyve
suyu sektorinde, dunyada ornek gosterilen ilk 10 tesis arasinda.

CGS Center: Dimes Gida San. ve Tic. A.S. sektoriinde basarili bir
sekilde faaliyet gbsteren bir aile sirketi olarak sdrddirtilebilirligini
kanitlamistir. Bu slirecte, sirketin daha saglam temellere
oturtulmasini saglamak amaciyla kurumsallasma yolunda ne gibi
adimlar attiniz?




Dimes Yoénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

T
Ozan Diren: Sirketlerin kurumsallasmasi ve devaminda
profesyonellesmesi kolay bir surec¢ degildir. Aslinda kurumsallasma
biraz daha kolay. Ailenin nasil hareket edecegini belirlemekle
basliyor. Tabi ki sadece insanlarin arasinda profesyonel iligki
olmadigi i¢in sabahleyin genel mudur-galisan iligkisi icinde iken
aksam evde baba-ogul oluyorsunuz. Dolayisiyla kurumsallasmaya
paralel profesyonellesme meydana gelmedigi surece bunlari
cozmek pek kolay degil. Profesyonellesme de tabi bir sirketin
boyutuyla alakalidir. Bir sirketin ¢alistiracagi insan sayisi ve kalitesi
o sirketin imkanlariyla dogru orantili olacaqi icin profesyonellesme
klcuk sirketlerde kolay degil. Biraz buyumeyle de paralel gelisen bir
durum. Onun igin oncelikle biz ne yaptik? Sirketteki aile Gyelerinden
sadece calismis olmak icin ¢alisan varsa azaltmayla basladik. ikinci
asamada karsilastigimiz problem cok fazla is¢i ve patron olmasiydi,
ara kademe yoneticisi yoktu. Dolayislyla iscilerin patron disinda
baska bir ¢alisanin sozunu dinlemeye baslamasi da oldukca sikintili
bir srec¢. Arkasindan aileden galisacak insanlarin ig tanimlarini
olusturmaya calistik. Sorumluluk alanlarini birbiriyle cakismayacak
sekilde ayirdik. Daha sonra da “aile” ve “sirket” harcamalari
kavramlarinin ne oldugunu ortaya koymaya c¢alistik. Yani sirkette
yemek yenmesinden tutunda, sirkette tretilen Urtnlerin disariya
cikarilmamasi, sirket araclarinin kullanilmamasi, sirket binalarinda
oturulmamasina kadar en temel kurallari koyduk. Her ne kadar
sirket sahipleri kendileri olsalar da 6zel ve
genel harcamalari tamamen ayirdik. Ilk
. profesyonellesme calismalarinin arkasinda
LWJ bunu yaptik. Bundan sonra ISO 9002

el calismalarina basladik. Bununla beraber
sirkette calisan az sayida profesyonelin ve
patronlarin sinirlarini ¢izip herkesin kendi
alanindan sorumlu oldugu alanlar yarattik. Aile
etkinliginin ¢cok yuksek oldugu bir igsletmede her
ne kadar kurallari oturttum deseniz de bir resmi
iligkiler bir de gayri resmi iligkiler var. Sabah
profesyonel gozlukle reddedilen seyleri aksam
baba-ogul gozlugu ile evde
reddetmeyebiliyorsunuz.

L premivm
karisik meyvadi
suyu A
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Dimes Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

Bu yuzden hem kalite hem de sayi anlaminda daha fazla
profesyonelin sirkete katilmasinin onemli oldugunu dusunduk.
Burada da Oncelikle pazarlama satis sirketimizi kurumsallastirmaya
calistik. Bu epey zorlu bir surecti. Bir cok kiside deneyip
yaniliyorsunuz. Kurumsallasmanin ya da profesyonellesmenin
aslinda sagcma sapan bir sey oldugunu disunmeye basliyorsunuz.

sirketi olarak yonetirken gok daha az hatayla ve ¢ok daha iyi
yonetiyorduk” diyorsunuz. Yine de bunlardan yilmadan, ufak tefek
hatalardan sikinti yagsamadan devam etmek gerekiyor. Ayrica
sirketteki profesyonel insanlarin sayisi arttiktan sonra aileden
olanlarin da yeterlilik dizeylerini de sorgulamaniz gerekiyor. Eger bu
insanlar yeterli deqillerse de profesyonele tehdit olugturmamalari
gerekiyor. Dolayisiyla biz ailedeki insanlarin profesyonellerle birlikte
nasil calisacagini bunun disinda maddi-manevi her tura iligkiyi
dlzenleyen bir anayasayi yazdik ve devam ediyoruz.

CGS Center: Sizin de bildiginiz gibi aile sirketleri, kurucudan sonra
kardeglerin ortakli§i ve/veya kuzenler déneminde sikintilar
yasayabilmektedir. Siz bu dénemlerde dogabilecek problemleri
o6nlemek igin ne gibi politikalar benimsediniz, stratejiler uyquladiniz?

Ozan Diren: Bu konuda kisisel fikrim ilk ktltirin nesiller gegctikge
dejenere oldugu yonunde. Bastaki caliskan ve bir seyler ortaya
koymaya calisan kultar yerini yavas yavas sadece para kazanmak
isteyen, sirketi buyutmekten ¢ok onu nasil kendim icin kullanabilirim
diyen bir zihniyete donusmeye basliyor. Dolayisiyla burada
kurulustaki kultirun alt nesillere aktariimasi en énemli konu. Sirketin
gelecegini ilgilendiren konularda da bu kultart almamis kisilerin
karar mekanizmasinda rol almamasi gerekiyor. Bu yaply1 yonetmeyi
hazmetmis olmalari gerekiyor. Benden ote bizi, Dimes’e ne katarimi
dusunmeleri ve vazgecilmez olmadiklarinin farkina varmalari
gerekiyor. Bu dusunce yapisi yeni nesillere yerlestirilebildigi sirece
bu problemler ortaya ¢ikmiyor. Herkese bunu yerlestirebiliyor
musunuz? Hayir. Dolayisiyla grup igerisinde bu mantigi
benimsememis insan sayisi fazlaysa sirketin kotlye gitme olasiligi
muhtemeldir. Burada herkesin sirket ile alakali hisselerini likite
cevirebilir duruma gelmelerini saglamak gerekir. Bizim de bir sonraki
adimimiz bu olacak zaten.
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Dimes Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

Bu noktada ilerleyen zamanlarda gergeklestirmeyi dusundugumuz
kurum igerisinde gelecegini goremeyen insanlarin rahatlikla
hisselerini satarak sistemin disarida kalmalarini saglayacak bir
calismamiz var. Bu tip durumlarda sirketteki hisse fiyatlarinin ne
oldugu da ¢ok buyuk tartisma konusu. Bu da tamamen halka arz
yoluyla belirlenecek bir hisse fiyati olacagi igin, en ufak tartigmaya
mahal vermeden, hisse devirlerinin rahat yapilabilecegi bir yapiyi da
olusturmak gerekiyor. Tabi bu halka arz oncesinde mutlaka
cogunluk hisselerin aile tarafindan kontrol edilmesini saglayacak bir
ortaklik s6zlesmesinin de yapilmasi gerekiyor. Aslinda bu noktada
nasil ki iki arkadasin ortakliginda bir takim kurallar konmadan ig
yapilmiyorsa aile icinde de ayni seyin gecerli oldugunu dusunerek
hareket etmenin dogru oldugunu dusunuyoruz. Bu ¢ozUm maddi
imkanlarin kolay kullanilabilir hale getirilmesini sagliyor. Genelde
bakiyorsunuz sirkete ortak olan aile bireylerinden birisinin aslinda
ciddi bir hissesi var, ama harcayacak parasi yok, cunki onu nakite
ceviremiyor. Bu tip sikintilarin yaganmadigi, herkesin bireysel karar
verebilecegi bir yapiyi kurarsaniz da sureklilik saglanmis oluyor diye
dusunuyoruz.

CGS Center: Tiirkiye’'de aile anayasasi hazirlayan éncl sirketlerden
birisiniz. Bu anayasaya neden ihtiya¢ duydunuz, ne gibi faydalar
sagladiniz, uyqulamada ne gibi sikintilarla karsilastiniz? Aile
sirketlerine bu anlamda tavsiyeleriniz nelerdir?

Ozan Diren: Ben Uguncu neslin temsilcisiyim ve sirketleri genelde
de uguncu nesil batiriyor. Bana ¢cok yakin tGretimden sorumlu bir
amcam da var. Yasi yakin oldugu i¢in onu da iki ve tguncu nesil
arasi olarak kabul edebilirsiniz. Biz bu sirketin devamliligini nasil
saglariz diye dusunurken ayni zamanda yavas yavas dorduncu
neslin diunyaya gelmeye basladigini goruyoruz, benim de ogullarim
var. Ancak bu noktada oncelikle gelen nufusun sirkette profesyonel
olarak rol almak isteyip istemedigini belirlemek gerekir. isteyenlerin
nasil entegre edileceginin kurallarinin konmasi gerekmektedir.
Bunun da anlatiimasi lazim, ben yeni gelen adami ise almam
diyemezsiniz, onlara haksizlik olur. Bir aile girketinin problemlerinin
neler oldugunu anlatilmasi bu ¢ergevede bir anayasa olusturulmasi
ve bunun tum aile bireyleri tarafindan yazilmasi gerekiyor.
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Dimes Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

Sadece aile buyukleri yazarsa genelde insanlardan tepki alinir. Biz
herkese yasayacagimiz problemlerin anlatilmasi ve ¢déztmlerin hep
beraber Uretilmesi gerektigini distndiik. Once butin kuzenlerin her
yaz fabrikada ¢alismasi i¢in buyuk caba sarf ettik. Fakat bu ¢cok
mumkun olamadi. Gelen, gelemeyen, gelmek istemeyen oldu.
Dolayisiyla bu kurallarin koyulmasi gerektigini gorince profesyonel
yardim aldik ve bir problemle karsilagsmadik. Aslinda bunu da
karsilasmadan once yaptik. Boylece entegrasyon surecini iyi bir
sekilde yonetebiliyoruz. Bu konuda tavsiyelerim neler olabilir? Bir
kere kesinlikle profesyonel yardim almalarini tavsiye ederim. Bu
anlamda aileye bir anayasa yazalim diye degil de, daha ¢ok sirketin
aile iligkileri nedeniyle karsilasabilecegi problemlerin anlatiimasini
amaclayan bir egitimle baslanmasini oneririm. Profesyonellerin bunu
anlatmasi da her zaman ailenin en buyugunuin anlatmasindan daha
muteberdir. CUnkl her ne kadar ailede olsaniz da maddi ¢ikar
iligkileri devreye giriyor. Dolayisiyla profesyonel, gtvenilir bir Kisgi
gelip tarafsiz bir gozle durumu anlattiginda insanlarin ikna olmasi da
daha kolay oluyor. Bazen sirketteki yonetici ortaklar olarak sizin de
isinize gelmeyen durumlar olabiliyor. Ancak neticede hissedarlarin
¢ogunlugunun verecegi karara saygl duymaniz gerekiyor. Ayrica biz
mutlaka mumkun oldugu kadar ailedeki genclerin aile anayasasi
yazilma surecine egitim verilerek dahil edilmesinin dogru oldugunu
distinuyoruz. ikinci tavsiyem de bu olabilir.

CGS Center: Yeni Tiirk Ticaret Kanunu profesyonel ybénetim kurulu
anlayisini getirmektedir. Yonetim kurulu Uyesi olmak igin, pay sahibi
olmaya gerek bulunmamaktadir. Bu baglamda Dimes A.S. olarak
ybnetim kuruluna digaridan bagimsiz ybnetim kurulu (yesi almayi
nasil karsiliyorsunuz?

Ozan Diren: Halka arz surecinden sonra, oncelikle ailede sadece
bir kisinin yonetimin icinde olmasini arzu ediyoruz. Su an iki kisiyiz,
bire dugsurmeyi hedefliyoruz. Bunun sonrasinda yavas yavas ailenin
tamamen yonetim kurulunda olmamasini ve sadece isi bilen
insanlarin yonetim kurulunda olmasini hedefliyoruz. Bu karari 5 yil
once almistik. 5 yil oncesine kadar aileden surekli birileri yonetim
kurulu Uyesi oluyordu, ancak yonetim kurulu Uyeligi aktif rol
alinmayan tamamen onursal bir durumdu. Simdi yonetim kurulunun
isledigi bir aile yapisi var.
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Dimes Yénetim Kurulu Uyesi Ozan Diren
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

Halka arzdan sonra da Ozellikle finans, yatirim, devlet iligkileri gibi
konularda uzmanlagsmis birkag Kisiyi yonetim kuruluna almayi
dusunuyoruz. Bizim aile anayasamiz sirkette profesyonel olarak
calisan bir kisinin yonetim kurulunda temsil edilmemesi gerektigi
yonunde. Bu nedenle digsardan uzmanlagmis birini yonetim
kurulumuza almayi dusiiniyoruz. llk asamada yine karar
cogunlugunun ailede oldugu bir yonetim kurulu yapisi kurmayi ve
hissedar olmayan bir kigi baslayip ,bu sayiyl zaman iginde artirmayi
hedefliyoruz. Digaridan yonetim kurulu Uyesi almaya sicak
bakiyoruz ve gerceklestirmek icin de sabirsizlaniyoruz.

CGS Center: Dedenizin sahip oldugu bliyiik vizyonu ileriye tasimak
acisindan, gucli bir kurumsal yonetim anlayisi ¢cergevesinde, siz
kiresel platformda nasil bir biiyiime ve deger artigi yaratmayi
planliyorsunuz?

Ozan Diren: Dedemin koydugu buyuk vizyon Turkiye kalkinmasinin
tarim ve tarima dayali sanayi ile mumkun olabilecegi yonunde, biz
de bu alandan sapmiyoruz. Mimkun oldugu kadar yaptigimiz tim
isler tarim1 ve tarima dayali sanayiyi gelistirmeye yonelik. lyi bir
kadromuz var, bunu da guclendirmeye calisiyoruz. Bizler de bu sene
eqitime ayirdigimiz butgeyi artirarak ¢alisanlarimizin gelisimini daha
fazla desteklemeye bagsladik. Bana gore bir sirket igin onemli iki
kaynak var; biri para, bundan ¢cok daha énemli olani ise insan.
Kurumsal yonetim anlayisini iyi hale getirirsek, bunu yapacak dogru
insanlari da yerine koyabiliriz, ki su anda bu konuda oldukga iyi
durumdayiz. Dimes markasinin su anda 95 ulkeye ihracati
bulunuyor. Bu ulkelerin bir kisminda Uretim yapilmaya baslanmasini
istiyoruz. Burada da tabi ki tum yatirnmi kendimiz yaparak degil
once ihracatla Dimes algisini bu bolgelerde artirmak niyetindeyiz.
Uygun sartlarda da bu Grinu Gretmek isteyen yatirimcilarla birlikte
bolgesel Uretim yapmak istiyoruz. ilk planda hedefimiz; pazarlama
ve yurtdigi ulusal zincirlerin, ki bir cok ulkede pazarin ana hakimi
onlardir, yonetimini yapabilecek key account management
bolumlerini olusturmak,buradan da yurtdigi pazarlarda birlikte
calistigimiz sirketleri yonetmek ve kontrol etmek. Sonrasinda da
uretimle ilgili devamini getirmek istiyoruz. Kuresel platformda da
boyle bir deger yaratma amacimiz var.

CGS Center olarak katkilarindan dolayir Ozan Diren’e tesekkiir ederiz.




Kayahan Hidrolik Silindir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi **"™**

Sevda Kayhan Yilmaz CGS Center ‘in Sorularini Cevapladi

CGS Center: Tlirkiye’'de ikinci kusak geng
~ girisimei olmanin getirdigi zorluklar ve
 avantajlar nelerdir? Siz bu avantajlari nasil
: : firsata cevirdiniz ve zorluklarin nasil
tstesinden geldiniz?
Sevda KAYHAN YILMAZ: ikinci kusaklarin
bence tek sanssizligi bir “self-made-man’in
arkasindan gelmek yani kendi bildigi
dogdrularla basariya ulagsan insanlarin ardindan
ise baslamaktir. Kendi isini sifirdan kurmus, basardigi icin kendini
sorgulamaya daha az gereksinim duyan bir ebeveynin yetistirdigi
insanlar olarak ikinci kusaklar 6zguven sorunu yasarlar. Cogunlukla
da isini buyutmek isterken, cocuklarina ¢ok vakit ayiramaz bu is
insanlari. Acimasizlik yapmak istemem ama kusak catismalarinin da
bence sebebi budur. “Ulu agacin dibinde ot bitmez” diye bir
atasbzUmuz vardir, tam da bu konuyu anlatir. Bir ebeveyn varsa,
isini ve gelecegi dusunen, dallarint agip ginesin en asagiya
ulagsmasini bilingli olarak saglamalidir. Elbette ki bu soylediklerim
genellemedir. Kisisel farkhliklar vardir. Ben de babamla ¢ok ¢atistim,
hala da anlasamadigimiz konular var. Sanirim benim avantajim
“testosteron zehirlenmesi’ne kurban gitmemem yani kadin oldugum
icin babamla, en ilkel erkek canlilar arasinda bile varolan glc
savasina girmemem oldu. Yani 1/2 sans! En az onun kadar inatgl
oldugumu anladiginda, oturup fikirlerimizi inceledik ve birimiz ikna
eden taraf olduk. Zorluklarin Ustesinden gelmenin tek yolunu
biliyorum, sanirim ben de bunu yaptim: Sabirla ¢alistim.
CGS Center: Ayni anda patron ve es olmanin getirdigi sorumluklari
birlikte ylkleniyorsunuz. Tirkiye’de kadin girisimciler bu rolleri nasil
dengelemektedir? Karsilasilan gucliikler nelerdir?




Kayahan Hidrolik Silindir Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi  **"™*°

Sevda Kayhan Yilmaz CGS Center ‘in Sorularini Cevapladi
I

Sevda KAYHAN YILMAZ : Kendi adima cevap vereyim, ben ¢ok
zorlandim ¢unku aceleciyimdir biraz. Astlarimdan gordugim itaati
esimden de bekledim baslangigta, tabii olmadi. Hatta zaman zaman
bana “Eve geldin artik, burada patron yok” diye hatirlatti. Bir tusa
basip davraniglarinizi degistirmek zor gergekten. Ben de soyle bir
cozum buldum: Evde ve iste dnceden belirlenmis kurallar ve bir
sistem var. Bunlar iptal veya revize edilebilir ancak kesinlestirdikten
sora taraflarin onayi ve bilgisi olmadan kural degismez. Kural digi
davranis da hatalidir. Herkes sisteme uyarsa sorun ¢ikmaz. Bir
bakima hayatiniza ISO9001 uygulamak diyebiliriz aslinda. Kurallarin
ve sistemin oldugu bir demokrasi yani...

CGS Center: Ankara’da bulunan OSTIM gibi organize sanayi
bélgelerinde faaliyet gésteren sirketlerin genelinde ata erkil bir
tutumun hakim oldugu gériilmektedir. Ikinci kusak bir isletmeci
olarak bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz, ne gibi gugliiklerle
karsilagiyorsunuz, neleri basarabildiniz, hangi konularda sonug
alamadiniz?

Sevda KAYHAN YILMAZ: Bence OSTIM’le sinirli kalmayin, bu
genelde boyle. Hatta yurtdisinda bile. Bizim ailemizde boyle bir
sorun olmadi. Bizdeki hakim gug, yani
babam, kadin ve erkegin is hayatinda esit
oldugunu savundu hep. Agabeylerim ve
benim egitimlerimiz i¢in fark gozetmedi,
bireysel farkliliklarimiz nedeniyle farkhlastik
zaman icinde ama babam muhendis
mantigi ile dasunup, olculebilir verilerle
gulcu devretti. Sirketimizde (aile ici ve disi)
kadinlar yonetici pozisyonlarda, hepsi
mastirli ve en alttan baglayarak c¢alisarak
bulunduklari yere geldiler.
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Sevda Kayhan Yilmaz CGS Center ‘in Sorularini Cevapladi

Uzilerek belirtmeliyim ki, benim bir kiz evlat ve c\")
kizkardes olarak basaramadigi tek sey: az evvel
bahsettigim “testosteron zehirlenmesini”
engelleyememek ama ben dogadan da guglu
degilim Ki...

CGS Center: Bir is kadini ve girisimci olarak, kadin
calisanlari nasil dederlendiriyorsunuz?

Sevda KAYHAN YILMAZ: Birazdan acgiklayacagim sebeplerle
kadinlarla galigmayi ¢ok sevmem, ama yine ayni sebeplerle Ust
kademede kadinlari tercih ederim. Kadinlar duygusaldirlar, objektif
davranmakta zorlanirlar ama bu duygusalliklari nedeniyle sirkete
bagliliklari erkeklerden daha fazladir. Genelde kadinlarda varolan
evin gegiminden sorumlu olmama algisi ve toplumun bigtigi rol
nedeniyle ¢cok hirsli davranmazlar ama ayni nedenle de ufak tefek
maddi hesaplar yapmazlar, hemen ig degistirmezler. Bu liyakat ve
baglihk gtveni getirdigi icin Ust kademeye ylkselen kadinlarin verimi
erkeklerden daha yuksek, en azindan benim gevremde boyle.

CGS Center: Aile sirketlerinde ybnetim tarzlarina bakildiginda,
kadin patronlar ile erkek patronlari birbirinden ayiran temel
farkliliklar nelerdir?

Sevda KAYHAN YILMAZ: Kadin yoneticiler, insan faktorinu daha
fazla g6z onunde tutuyorlar yani calisana once insan olarak
bakiyorlar, anag¢ yonleri ¢alisanlarinin sikintisina empatiyle
yaklasmalarina sebep oluyor. Tarzlari daha demokrat, uygulamada
daha fazla sorumluluk almaya gonullu oluyorlar ama ayni rahatlikla
yetki devri yapabiliyorlar gunkd daha disiplinliler. Daha sabirli
davraniyorlar. Erkeklerin egemen oldugu is dunyasinda basari elde
edebilmek ve niteliklerini artirmak igin daha 6zenli kariyer
planlamasi yaparak ilerliyorlar.



Kayahan Hidrolik Silindir Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi  **"™?*’

Sevda Kayhan Yilmaz CGS Center ‘in Sorularini Cevapladi
T
CGS Center: Norvecg'te ¢ikarilan bir yasa ile sirketlerde ybnetim

kurulunun en az ylzde kirkinin kadin olmasi zorunlulugu getirilmigtir.
Oysa Tiirkiye'de yapilan bir arastirmaya gére, IMKB'de islem géren
338 sirketin sadece ylzde 11'inin yonetim kurulu baskani kadindir.
Bu baglamda, Tiirkiye'de gelecek kusaklarda bu oranin arttiriimasi
icin bagarili is kadinlarinin veya girisimcilerinin olusmasinda sizce
onemli kriterler nelerdir?

Sevda KAYHAN YILMAZ: Egitim ve istek diye Ozetleyebilirim. Hem
erkeklerin, hem kadinlarin egitim duzeyinin artirilmasi gerekir. Bana
seneler evvel, muhasebe mudurimuz bile kadinin yonettigi bir
sirketin geleceginden kuskulu oldugunu sdylemisti. Ustelik,
herhangibir gerginlik an1 degildi, sohbet ediyorduk. O zaman genel
mudur degildim. Bizim gelecegimizden kuskusu olup olmadigini
sordugumda oldugunu soéyledi. O donemde Tansu Ciller’in bir kadin
olarak bagbakan oldugunu hatirlattigimda ise ayni kaygilari Turkiye
icin de duydugu soyledi. Guldum, kendisi gibi erkekler nedeniyle
benim de Turkiye igcin kaygilarim oldugunu soyledim. Hayret ettim,
ama boyle insanlar var. Avusturyali bir mugterimiz benim yerime bir
erkekle muhatap olmayi tercih ettigini bile sdyledi. Dinyanin her
yerinde asag! yukari ayni yani, sadece Turkiye'de degil. ikincisi de
kadinlarin istemesi gerek. Bazen ¢ok yorgun hissediyorum kendimi,
o anlarda maddi kaygim olmaksizin evimle ve ¢ocuklarimla
ilgilenmeyi tercih edecegimi dusunurim hep. Kotalar gibi zorlayici
uygulamalari da dogru bulmuyorum, evrilerek bir noktaya gelmek,
hak edebilmek icin caba harcamak daha degerli.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi
Sevda Kayhan Yilmaz’a tesekkiir ederiz.
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Mutlu Metal Kurumsallagmaya
“Aile Anayasasi” ile Gegecek

Mutlu Metal A.S. paslanmaz c¢elik ve plastik trtnlerin
uretimini 30 senedir basarili bir sekilde
Uuu gerceklestiren, i¢ ve dis pazarda sektorinun onde
gelen firmalariyla ¢alisan, izmir'de kurulmus olan bir
sirkettir. Kurucusu Cimen Atalay, kizlari Gilesin
Boyacioglu ve Gllgin Atalay ile birlikte sirketlerinin kurumsallasmasi
ile ilgili goruslerini CGS Center ile paylasti.
CGS Center: 1980
yilinda kurulan ve
glinimuize kadar basari
ile gelmis bulunan Mutlu
Metal A.S. ’nin kurucusu
ve Genel Muddird’stndiz.
Siz, bu sdrddirtlebilir
blyimeyi saglamak igin
uygulamada
kurumsallasma yolunda
ne gibi farkli adimlar
attiniz?

Cimen Atalay: Kurumsallagma yolunda attigim en buyuk adim karar
vermek oldu. Ben hicbir zaman attigim adima bakmadim, hep
atacagim adima baktim. Dunyadaki teknolojik gelismeleri iyi takip
ettim. Uretimimizde teknolojik alt yapi olusturmak igin gerekli
gordugum yatirimlari dogru zamanda yaptigimi dasuntyorum.

Amacim bunca sene emek vererek kurdugum, Turkiye'de yasanan
buyuk ekonomik krizlerden guglenerek ¢gikan ve su anda 100 kisinin
calistigr ve Turkiye’ye kayda deger miktarda doviz girdisi saglayan,
Turkiye'ye mal olmus Mutlu Metal Sanayi A.$.’nin benden sonra da
hayatiyetine devam etmesi i¢in ne gerekiyorsa yapmak.

Aile ve sirket iglerinin birbirinden ayrilmasi, hem aileyi hem de sirketi
kisisel menfaat ve ¢atismalardan korumak igin olmazsa
olmazlardan.
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Mutlu Metal Kurumsallagmaya
“Aile Anayasasi” ile Gegecek

Bunun i¢in once Dr. Guler Manisali danigsmanhginda Aile
Anayasamizi olusturduk. Simdi de ikinci adim olan kurumsallagsma
calismalarimiza tam yol ileri verecegiz. Bu galismalarin hepsinin
amaci gelecek nesillere saglikh bir yapi birakmak, gelismeyi ve
buyumeyi surekli kilmaktir.

CGS Center: Cimen Bey, Giilesin Hanim ve Giilgin Hanim ile birlikte
hali hazirda ve bundan sonraki donemlerde Mutlu Metal’in vizyon,

DONYA b ~ Kobiden .| 3 misyon ve gelecek stratejilerini
Mutlu Metal kurumsallasmaya belirlerken nasil bir yol

‘Aile Anayasast’ ile gececek __ izliyorsunuz veya
: - B 7 e jzleyeceksiniz?

Cimen Atalay, Gulesin
Boyacioglu ve Giilgin Atalay:
. Firmanin mevcut yapisini iyi

- analiz etmek ve pazarin

- ihtiyaglariyla uyumlu bir hale

- getirmek onemli. Ge¢gmis

" senelerde olusturdugumuz
stratejik planlari su anda uygular hale geldigimizi gormek bizim igin
oldukga onemli bir motivasyon araci. Biz sunu gorduk ki, alinan
stratejik kararlar uygulanmaya baslandiginda firmanin gelecegini
belirliyor. Mesela bundan 4 sene once sadece Avrupa pazarina
butik imalat yapan bir firmayken, seri imalata uygun trtnlerimizi on
plana ¢ikararak ve yurtdigindaki fuarlara katilarak su anda 24 saat
seri imalat yapan bir fabrika duzeni kurduk.

Onemli olan firmamiza uygun receteyi bulabilmek. Bu misyon ve
vizyonumuzu belirlerken de, stratejik hedeflerimizi olustururken de
bu sekilde olmali. Gergekgi. Firmamiza, Uretim yapimiza,
pazarimiza, mugterimize ve gelecek yillarin dizenine uyumiu
kararlar olmali. Ozellikle hedefler, sdzel vaatlerden ¢ok sayisal
verilere dayanmali. Bu asamada devreye yine kurumsallagsma
kavrami giriyor.
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Mutlu Metal Kurumsallagmaya
“Aile Anayasasi” ile Gegecek

Firmanin dogru veriler ortaya koyabilmesi, bu verileri profesyonel bir
sekilde isleyip degerlendirebilmesi ve bu dizenin sureklilik gosterip
kisisel mudahale ve kararlardan uzak tutulmasi gereklidir. Belli bir
sistematik duzen igerisinde, kurumsal bir yapida yonetilmelidir firma.
Bu zamanlarda 6nemli olan ailenin parcalanmadan, problemsiz bir
sekilde, bir arada kalarak, devir alacaklari kurulugu kendilerinden
sonraki kugaklara daha gelismis bir sekilde birakabilmeleridir.

Bu kendiliginden veya kontrolsuz birakilabilecek bir olay degildir.
Iste bunun icin 6nce Aile Anayasasi bizce merdivenin ilk ve en zor
basamagi idi.

CGS Center: Mutlu Metal A.S. baba ve iki kizin aktif olarak ¢alistii
bir aile sirketi olarak géze carpmaktadir. Ikinci kusak evlatlar olarak,
Sirkete gelis, goérev alma ve ylikselme ile ilgili ne gibi politika ve
stratejiler benimsediniz? Ornedin kendi iginizde gérev dagiimini
yaparken nasil bir yol izlediniz?

Cimen Atalay, Gulesin Boyacioglu ve Giilgin Atalay: Bu
sureglerle ilgili olarak firmamizda tamamen bilgi, beceri ve liyakati 6n
planda tuttuk. Onemli olan goérevleri ehil kisilere vermektir. Kendi
icimizde de gorev dagilimini bu dogrultuda gercgeklestirdik. Firma
basarisini, kisisel arzu ve isteklerin dnunde tutuyoruz. Bu konuda
aile bireyleri ile aile digindan calisanlar esit sartlarda gorevlendirilip,
degerlendirileceklerdir.

Aile Anayasasi ¢aligmalarimiz sirasinda bu sureglerle alakali alinan
bazi kararlarda “insan Kaynaklar1” departmaninin eksikligini
hissettik. Aileden ve aile disi ¢calisanlarin esit haklara sahip
olabilmesi igin insan Kaynaklari departmanin olusturulmasi, gérev

egitiimesi, performans : —
degerlendirmesinin yapilmasi ve 3:'—“‘” S S
odullendirme surecleri hep bu L :
departman araciligi ile TR i
gergeklestirilecek uygulamalar. 4
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Mutlu Metal Kurumsallagmaya
“Aile Anayasasi” ile Gegecek

Anayasamizda, “... Mutlu’ nun Insan Kaynaklari Politikasi belirler.”
ibareli birgok karar yer almakta. Bu sebeple 2011 yili boyunca
hazirliklarini yaparak, 2012 yilinda insan Kaynaklari
Departmanimizla daha da profesyonel bir yonetime kavusacagiz.

CGS Center: Diinya gazetesinde de yer aldidi gibi Mutlu Metal A.S.
olarak Aile Anayasasi ¢alismalarina basladiniz. Sizleri béyle bir
calismaya ihtiya¢ olduguna sevk eden unsur ne oldu, yazim
Sirasinda nelere dikkat ettiniz ve nasil bir stire¢ izlediniz?

Cimen Atalay, Gulesin Boyacioglu ve Giilgin Atalay: Aile
sirketlerinde kurumsallasma, once ailenin kurumsallagsmasi ile
oluyor. Anayasa caligmalarini baslatmamizi gerektiren birgcok unsur
var elbette. Bunlarin igerisinde en onemlisi, aile ve sirket ortak
cikarlari dogrultusunda, adaleti ve esitligi ilke edinerek gugli bir
felsefe yaratmak. Alinan kararlar ve olugturulan felsefe
dogrultusunda aile, sirket ve mulkiyet Gclemesinde dengeli bir
yapinin kurulmasi da ¢ok onemli. Bunlar icin profesyonel destek
almanin sart oldugunu gorduk. Objektif degerlendirme yapabilen, bu
konuda akademik ve pratik bilgi sahibi bir danigsman ile yola ¢cikmak
neredeyse sart.

Konu basliklarina gore maddelerimizi belirlerken, herkesin fikrini
acikca belirtebilecegi demokratik bir ortam yaratildi. Bu sirecte
onemli olan kazan-kazan iligkisini olusturabilmek. Kabul edilen
anayasa maddeleri, bu maddeleri uygulayacak kigilerce
benimsenmeli. Danismanin dnemi bu noktalarda kendisini daha da
cok hissettiriyor. Duruma uygun farkli ¢ozum onerileri ile yol
gOsteriyor ve en faydali olana yonlendiriyor.

CGS Center: [s hayatinda babalarinin islerini devralan kiz ¢cocuklari
icin genelde baba modelinin ¢ok belirleyici oldugu, ise
yaklasimlarinda babalariyla ciddi benzerlikler gosterdigi
belirtiimektedir. Cimen Bey, Atalay ailesi agisindan girket
ybnetiminde olan “kizlarinizin” yonetim anlayisinda sizden farkli
olarak neler gbzlemliyorsunuz ?
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Mutlu Metal Kurumsallagsmaya
“Aile Anayasasi” ile Gegecek

Glilesin Hanim ve Giilgin Hanim, sizler babanizdan farkli g\
olarak nasil bir ybnetim 4
anlayisi benimsiyorsunuz? \D

Gunumuzde, lider ve yonetici

Cimen Atalay: Sunu gordim aile biiyiiklerinin devir siiregleri
ki sevgili kizlarim oldukga sancili gegiyor. Bunu
kurumsallasma projesine ortadan kaldirmak ise oldukga

. . basit. Donanimli ve yetkin geng
benden once Oonayak oldular. .

. o kusaklar, kurumsal bir yapi,
Kendilerini bu konuda gesitli dogru bir halefiyet planlamasi
seminerlere giderek ve ve bunlarin tiimii igin bir aile
arastirmalar yaparak anayasasl. )
gelistirdiler. Mutlu’ nun gelecek
stratejilerini belirlemede \_ benden daha éndeler. Daha

dinamik, kendini yenileyen, canli bir yapi olusturdular. Fuarlara
katilim gerceklestirme karari kizlarima aitti. Tanitim reklam
calismalarini arttirmak da... Bunlarin yaninda aileden gelen
degerlere de bnem vermeleri ¢cok sevindirici. Durustluk, herkesin
hakkini teslim etmek ve verdigimiz s6zde muhakkak durmak...
Kalite politikamizdan taviz vermemek, ilkelerini devam ettirmek ve
yapabildigimizin en iyisini
yapmak konusunda azimli
olmalari benim goégsumu
kabartiyor. Bu konuda onlara
1 cok giveniyorum.

Gulesin Boyacioglu ve
Giulgin Atalay: Sizin de
soylediginiz gibi, babamiz
bizim ici bir rol model. Sahip
oldugu genisg vizyonu ve
girisimciligiyle, durustlugu ve iletisimiyle, bilgi ve teknolojiye; en ¢ok
da insana verdigi degerle... Bu degerlere sahip ¢ikip devamini
saglamak bizim vazifemiz. Aradaki tek fark biraz daha kurumsal
yonetim.
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Mutlu Metal Kurumsallagsmaya

“Aile Anayasasi” ile Gegecek
-

CGS Center: Bildiginiz lizere (lkemizde aile sirketlerinde bir sonraki
kusadin hazirlanmasina giderek daha ¢cok 6nem verilmeye baslanal..
Sizin , emsal bir sirket olarak, diger sirketlere tavsiyeleriniz nelerdir?

Cimen Atalay, Gulesin Boyacioglu ve Gilgin Atalay: Aile
sirketleri, Olcegi ne olursa olsun, calisan aile Uyesi sayisi ne kadar
olursa olsun mutlaka anayasa ve kurumsal bir yapi olusturmahdirlar.
Bu anayasa 2 sayfa olmus yahut 42 sayfa olmus... Bunun da bir
onemi yok. Onemli olan ortak bir felsefe belirlenmesi. Belirlenen
felsefe dogrultusunda alinan kararlar ve kurallar belirsizligi, esitsizligi
ortadan kaldiriyor. Gelecek nesillere - hem aile Uyesi, hem de aile
disi sirket calisanlarina - daha uyumlu ve huzurlu bir calisma ortami
sunuyor.

Gelecek kusaklarin bilingli ve donanimli bir sekilde sirket icerisindeki
gorevlerine hazirlanmalari hayati 6nem arz ediyor. Aksi takdirde
hem birey ve aile i¢in, hem de sirket icin sonug¢ buyuk bir hayal
kirikligi olabiliyor. Hatta sirketleri goklse surikleyebiliyor. istek ve
yeterlilik cok onemili.

GUnumuzde, lider ve yonetici aile buyuklerinin devir surecleri
oldukga sancili gegiyor. Hem devir alan, hem devir eden igin. Bunu
ortadan kaldirmak ise oldukga basit. Donanimli ve yetkin geng
kusaklar, kurumsal bir yapi, dogru bir halefiyet planlamasi ve
bunlarin timu icin bir aile anayasasi.

Her ne kadar sirket ve aileler bu konulari bilseler de, hayata
gecirebilmek icin muhakkak profesyonel danigsmanlarin destegine
bagvurmalidirlar diye dustunuyoruz. Aile sirketlerinin gelecek yillarda
bu konulara daha da 6nem verecegini ve uygulayan firma sayisinin
da artacagina inaniyoruz.

Katkilarindan dolayr Cimen Atalay,
Giilesin Boyacioglu ve Giilgin Atalay’a tesekkliir ederiz.
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Korkmazlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Zeynel Korkmaz ile Roportaj

CGS Center:1935 yilinda
birinci kusak babalar tarafindan
temelleri atilan ve 1996 yilinda
Sirketleserek Korkmazlar Gida ve

| Tagimacilik Sanayi ve Ticaret A.S.
d dnvanini alarak glinidmtize kadar
basari ile gelen Korkmazlar
A.S.’ninYénetim Kurulu
Baskanisiniz. Bu sire zarfinda tiizel
kisi seklinde hukuksal agidan sirket
olmakla, “sirketlesmek” kiiltiirii arasindaki farki nasil ybnettiniz ve
surddrdlebilir bluylimeyi saglamak icin uygulamada kurumsallasma
yolunda ne gibi farkli adimlar attiniz?

Zeynel Korkmaz: Korkmazlar’'in 1.kusak ortaklik yapisi 3 erkek
kardesin uyumlu,toleransli,saygi ve sevgiye dayanan eslerin is
iliskilerinden uzak tutuldugu bir yapi1 seklinde surdiruldid.Zamanla
islerin ve ailenin bayumesi,yonetim seklinin sirket yapisi temelinde
yapilmasi ve gelismesini gerektirdi.CUnku buyuyen ailede
yetki,sorumluluk ve yonelisimde alttan gelen 2.kusakta belirsizlik
vardi.Hukuksal anlamda sirketlesen Korkmazlar A.$.’de 1.kusagin
onaylyla Zeynel Korkmaz sirket yonetiminde genel mudur ve
yonetim kurulu baskan yardimcisi olarak calismaya basladim.Bu
asamada 1.kusak yonetimde olmamasina
ragmen,gozetleyicilik,koruyuculuk ve moral degerleri anlaminda
bana olduk¢a yardimci oldu.Bu sUrecte sirketlesme kulturu
tohumlari da atilmaya baglandi tabi geleneksel ve alisilan yapiyi
degistirmek kolay olmuyor.

CGS Center: Bir aile
Sirketi olarak 77 yillik

gecmise sahipsiniz. Sizce </RKM4Z ng '&

Turkiye'de aile girketi GIDA VE TASIMACILIK SAN. VE TiC. AS.
olmanin avantajlari Sari Leblebi Imalatt Kuruyemis

¥ T 4
nelerdir? Diger taraftan, optan Ticaret
aile ve girket agisindan ne gibi zorluklarla karsilagiimaktadir?

K
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Korkmazlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Zeynel Korkmaz ile Roportaj

Zeynel Korkmaz: eQyy
Bu anlamda aile P
sirketi olmanin e VW'rWXW o
avantajlarl ve 1935’den beri avni tarelik ’ o0
dezavantajlari da ' GEN
var. Tuzel kisilik

olarak sirketi kuran aile bireyleri karar almada ve dikey buyimede
hizli karar alabiliyor. Aralarinda duygusal bir motivasyon

olusabiliyor. Dayanisma eger uyum varsa buyumede eftkili

olabiliyor. Riski alan ve yoneten hukuksal anlamda da sorumlu olan
sirketle adeta 0zlesen,basariyl paylasan,basarisizligi Ustlenen
anlayisla ama daima 1.kusaklarin tesviki ile moral takviyesiyle
Korkmazlar A.S.’yi belli buyukluk ve dlgcege getirdik.Bu asamada
sirketin surdurulebilirligi ve gelisimini de ileriki yollarda daha ust
noktalara tasimak icin sirketlesmek kultirinde 6zimsemek igin

CGS Center: Korkmazlar A.S. olarak surddrtlebilirliginizin
saglanmasi yolunda ¢alismalarinizi ylrdtirken, Aile Anayasasi
calismalarini tamamladiniz. Sizleri boyle bir ¢alismaya ihtiyag
olduguna sevk eden unsur ne oldu, yazim sirasinda nelere dikkat
ettiniz ve nasil bir sireg izlediniz?

Zeynel Korkmaz: Egitimin ve danismanlik olmanin aile
anayasasinin olmasinin sart oldugu kanaatine vardik. Cunku
3.kusak egitimini tamamlamis aile bireyleri Korkmazlar'’da bu yapi
icinde calismaya hevesli degillerdi. Korkmazlar'in ortak oldugu
baska bir sirkette kariyer yapmayi ve orada c¢alismayi sectiler.
Korkmazlar A.S. yonetim kurulu baskani olarak oncelikle insanlarin
mutlu olacagi isin yapmasi prensibi ile kararlarina saygi duydum.
Onlarin is yapma kurallari daha bilimsel ¢gagin gerekliliklerine
uygun ama tecribeden eksikti.Aile anayasasi hazirlanmasi
surecinde yaptigimiz arastirmalar sonucunda CGS center
calismaya karar verdik.Belli periyotlarla sirket ortaklari ve 3.kusak
aile uyeleri katilimiyla ve uzun bir emek verilen galisma
yapildi.Bagka tecrubelerden de yararlanmak bunyeye uygun metin
uzerinde mutabik kalindi.Sonrasinda anayasa baskisi yapilarak
sirket ortaklarinin ve ailenin 3.kusagina imzalatilarak uygulama
surecine gegildi.
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Korkmazlar A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Zeynel Korkmaz ile Roportaj
e

CGS Center: Is hayatinda isleri devralan ikinci kusagin ise
yaklasimlarinda babalariyla benzerlikler gésterdigi

belirtimektedir. Zeynel Bey, Korkmaz ailesi agisindan girket
ybnetiminde olan “liglincl kugak aile fertlerinin”ybnetim anlayisinda
sizden farkli olarak neler gézlemliyorsunuz?

Zeynel Korkmaz: 3.kusak yonetimde gorev alan aile bireyleri
yapisal olarak daha egoistler, elektronik haberlesmeyi etkin
kullaniyorlar,gorev paylagsimini ve sorumluluk paylasimini daha
kurallara uygun yapiyorlar.Basarili olmada sabirsizlar.iliskilerinde
pazarlama mantalitesini belirgin olarak gozlemliyorum.

CGS Center: Bildiginiz lizere (ilkemizde aile sirketlerinde bir
sonraki kusagin hazirlanmasina giderek daha ¢ok 6nem verilmeye
baslandi. Siz bu yolda ne gibi 6nlemler aliyor, nasil bir yol
izliyorsunuz? Sizin , emsal bir sirket olarak, diger sirketlere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Zeynel Korkmaz: Korkmazlar A.S. bundan sonraki kusagin
hazirlanmasinda 15 yagindaki aile bireylerinin okul aralarinda
uretimde caligsmalarina yeteneklerine uygun bolumlerde alt
kademeden baglayarak sahada isi 6grenmelerini temin ediyoruz.
Bir nevi fabrikalarda ve ofislerde staj programlari gibi.

Sirketlesme kulturinu kuguk yaslarda vermeyi amag edinmis
bulunuyoruz.

Diger sirketlere dnerimiz, ilerde sirket bunyesinde sorumluluk
alacak aile bireylerinin isim mutfagini bilmeleri ,uretim, pazarlama
ve idari birimlerde neler yapiliyor gozlemlerini uygun olarak bu
birimlerde degerlendiriimelerinin yapilmasi. ikinci bir husus egitim
sonrasi orta vadede en az 2 yil gibi daha kurumsal gelismis bir
yapida calismasinin yarali olacagi kanaatini tasimaktayim.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi
Zeynel Korkmaz’a tesekkiir ederiz.
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Kultur Turizminin Onemli Merkezlerinden Bergama’da

Bir Aile isletmesi: Efsane Hotel

" Uygarlik Tarihi'nin en eski yerlesimlerinden biri
olarak one ¢ikan Bergama’'da ya da antik
soylemiyle Pergamon’da hizmet veren ve bir aile
isletmesi olan Efsane Hotel'in ikinci kusak yoneticisi
Arif Anil Ayvaz goruslerini CGS Center ile paylasti.

CGS Center: Uygarlik tarihinin en eski
yerlesimlerinden biri olmasi dolayisiyla Bergama

baglamda siz turizm sektoriinde faaliyet gésteren bir firma olarak
Bergama’nin yeterince tanitiminin yapildigini digdniiyor musunuz?
Arif Anil Ayvaz: Bergama’'nin tanitiminin yeterince yapildigini
dusunmuyorum ama bu sadece Bergama’'nin problemi degil. Ayni
zamanda Turkiye de yurtdisinda yeterli derecede tanitiimiyor. Evet
Bergama’'miz kultar turizmiyle one ¢gikmaktadir ancak Bergama'yi
sadece kultur turizmiyle sinirlandirmak egenin incisi Bergama’ya
haksizlik olur. Bergama oyle bir cografya uzerinde kuruludur ki
alternatif turizm cesgitlerini de icinde barindirmaktadir. Markalasmis
Kleopatra guzellik ilicasi ve Allioni ile termal
turizmde, Turkiye'de ¢am fistiginda yillik
uretiminin bayuk ¢ogunlugunun
gergeklestigi Kozak yaylasi ile Eko turizmde
altyapi ve potansiyel sahibi olan
Bergama’'mizi kaltar turizmin yani sira diger turizm
cesitlerinde de tanitiminin yapiimasi
gerekmektedir. Dolayisiyla diger ogeleri
toplayarak bir tanitim programi dizenlenip ve bu
programin istikrarl bir sekilde surdurutlebilmesi ile Bergamanin daha
etkin bir sekilde tanitilacagini dusundyorum.




SAYFA 48
Kultur Turizminin (")_nemli Merkezlerinden Bergama’da
Bir Aile Isletmesi: Efsane Hotel

-
CGS Center: Bergama’ da faaliyet gbsteren bir aile sirketisiniz.

Turkiye’'de aile girketi olmanin avantajlari nelerdir? Diger taraftan
aile ve sirket agisindan ne gibi zorluklarla karsilasiyorsunuz?

Arif Anil Ayvaz: Turk aile yapisi ve kulturinde oldugu gibi aile
sirketlerinde guven duygusu ve dayanigma daha gelismigtir.Birlikte
calistiginiz kisiler babaniz ve kardesiniz oldugu igin bunun sadece
cikar iliskisi olmadigini bilmek guven veriyor. Bunun yaninda aile
bireylerinin girketin nasil kuruldugunu bildigi igin
sahiplenme duygusu daha yogun oluyor. Aile
sirketlerinde kuguk yaslardan itibaren is ile ilgili
bilgilere yabanci olmayan aile bireylerinin ise
adaptasyon ve uyum sureci hizl gelisiyor.

Karsilastigimiz en buyuk zorluk igteki bir

problemin aile igine taginmasi ve isten dolayi aile '
icinde bir tartismanin olmasi yada aile igindeki bir g ":,I
problemin ise yansimasi.

Aile sirketlerinin en buyUk probleminin bu
oldugunu dasuntyorum. Bir aile anayasasi olusturarak
kurumsallagma surecinde bu sikintilari agacagimizi duguntyorum.

CGS Center: Siz Efsane Hotel olarak turizm sektériinde faaliyet
gésteren bir firmasiniz. Bu sektérde hizmet 6n plandadir ve mdisteri
memnuniyetini saglamak goreli olarak diger sektorlere oranla daha
zordur. Her seyin planli, programli ve kurallara uygun olarak
yapilmasi gereklidir. [sletmenin i¢ ve dis paydaslarinin beklentilerini
nasil kargiliyorsunuz? Bu baglamda girketinizin biiyiimesinde ve
sarddrdlebilirliginin saglanmasinda ne gibi bir strateji izlemeyi
planliyorsunuz?
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Kultur Turizminin Onemli Merkezlerinden Bergama’da

Bir Aile isletmesi: Efsane Hotel

[
Arif Anil Ayvaz: Etik degerlere ve ticari ahlaka bagli olan bir aile

sirketi olarak vizyonumuzu olusturan en temel yapitasi, kalitede
sureklilik ve mutlak musteri memnuniyetidir. Bu bilingle misyonumuz
Efsane Hotel ve Butik Anil Hotel olarak ¢cagimizin getirdigi yeniliklere
suratle adapte olarak, teknolojiyi ve gelismeleri takip ederek surekli
yatirimlarla misafirlerimizin daha rahat konaklayabilmesi icin
kendimizi yenilemektir. Onlari dinliyor ve degisen ihtiyaglari ve
beklentileri en etkin sekilde kargilamaya 0zen gosteriyor,
yatirnmlarimizida bu dogrultuda planliyoruz. Turizmde basari ekip
isidir. Bundan dolayi personelimizinde bu bilingte ve egitimde
olmasina dnem veriyoruz.

Aile sirketimizi gelistirip, surddrulebilirliginin saglanmasi igin
kurumsallagmak istiyoruz. Bu yuzden aligkanliklarimizi ve dusunce
sistemimizi degistirmemiz gerekli. CGS Center’in egitimleriyle
aklimizda “nasil yapabiliriz?” sorusuna ornek bir model olustu.

Baslangi¢ olarak aile fertlerinin gorev ve sorumluluklarinin
belirlenmesi ve bu sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gereken
ortam ve kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Ayrica isin dogru
yapilmasi icin bireyler arasinda yeterli bir iletisimin olmasi ¢gok
onemli. Biz isimizde buna dnem veriyoruz ve bunu saglamaya
calisiyoruz. Raporlamaya daha fazla onem vererek sirket hakkinda
daha saglikh bilgilerle uzun vadeli daha etkin bir yonetim stratejesi
ve hedef belirlemeyi dustnuyoruz. Ana hedefimiz bu bolgede
sektorimizin onde gelen turistik tesislerinden biri olmak ve bu
birikimi kurumsal anlamda gelistirmektir.

i

ssem EFSANE HOTEL
l@ /);\)‘zg

(




SAYFA 50
Kultur Turizminin Onemli Merkezlerinden Bergama’da

Bir Aile isletmesi: Efsane Hotel

e
Hedeflerimize ulasabilmek icin icraata odaklanarak kurumsallasma

surecini profesyonel destek alarak sabirla izlememiz gerekiyor. Bu
dogrultuda misyonumuz %100 musteri memnuniyetini hedef alarak
yatirrmlar yapmak ve mevcut degerlerimizi en etkin sekilde
tanitmaktir. Gegen sene Efsane Hotel'i yeniledik. OniimUzdeki
senelerde Butik Anil Hotel’i yenilemeyi dagtunuyoruz. Bu yil da sanal
ortamda sirketimizi yurtici ve yurtdiginda daha ¢ok kitleye ulasip
tanitmak igin 5 yildir faaliyette olan websitelerimizi profesyonel
destek alarak gelistirdik.

CGS Center: Aile sirketleri stiin yénlerini kurumsallasma
cercevesinde birlestirerek strekliliklerini saglayabilmektedir. Siz de
iki kiz kardesinizle birlikte ikinci kusak aile sirketi yoneticileri olarak,
babanizdan devraldidiniz sorumluluklar kapsaminda
kurumsallasmadan alginiz ve beklentiniz nedir?

Arif Anil Ayvaz: Tabiki babamin canla basla calisip olusturdugu bu
isi bende kardeslerimle birlikte devamliligini 'arttirarak’
surdurebilmek istiyorum. Bununla birlikte ailemin hayat standartini
da dustrmeden igimi gelistirip gelecek nesillere aktarmak benim igin
cok onemli. Kurumsallasarak aile ici ve sirket ici iligkileri
dlzenlemeyi, profesyonel yonetim anlayisini kavrayip saglikli
buyume stratejileri belirleyebilmeyi ve aile sirketimizi gelecek
nesillere aktarabilmeyi hedefliyorum. Boylece gelecekle ilgili
beklentilerimi kargilayabilecegimi duguntyorum.

CGS Center olarak Sayin Arif Anil Ayvaz’a
gorislerini bizimle paylastigi icin tesekkiir ediyoruz.
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E.K.O. Endiistri’nin ikinci Kusak Yoneticisi Isil Yondem
ile Sosyal Denetimi Tartistik

Bu ayki konugumuz ¢anak anten ve benzeri
faliyetlerinin yanisira, Decathlon ‘un Turkiye Uretici
E.K.O. Endustri ‘nin yonetici temsilcisi Igil Yondem.
Isil Hanim Sosyal Denetim (Social Audit) ile ilgili
goruslerini CGS Center ile paylasti.

CGS Center : Merhabalar Isil Hanim, EKO’yu ve
Sizi kisaca taniyabilir miyiz?

Isil Yondem: Merhaba...Orta Dogu Teknik
Universitesi Metalurji ve Malzeme
Muhendisliginden mezunum.Su an firmamizda
hem dig pazara bakiyorum, hem de yonetim temsilciligi gorevini
surdurdyorum. Onun disinda ise toplumdaki her bireyin sivil
toplumda yer almasi gerektigine inandigim icin de kalan
vakitlerimde de JCI-lzmir — Geng Girisimciler Dernegi ve ODTU Ege
Mezunlari Dernegi ile mesgul oluyorum.

Firmamiza gelecek olursam 1999 yilinda izmir — Kemalpasa
Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlermize basladik.Daha
sonrasinda ise ikinci Uretim yerimiz olan Bagyurdu- Izmir fabrikamiz
da bunyemize katildiktan sonra toplamda 8500 m2 kapali alan ve
22000m2 acik alanda faaliyetlerimize devam etmekteyiz.

Spor aletleri, uydun anten grubu ve otomotiv grubu olmak uzere
urdnlerimizi 3 ana baglikta toplayabilirim. Uydu anten grumuzu hem
ic hem dis pazarda pazarlamaktayiz. i¢ pazardaki ana musterilerimiz
Vestel, Arcelik, Beko ve Digiturk. Dis pazarda ise Avrupa ve Kuzey
Afrika ulkelerine ihrac yapmaktayiz. Spor aletleri grubumuzu ise
sadece Fransiz firmasi olan Decathlon icin Gretmekteyiz. 110
calisanimizla, %48 ihracat payimizla faaliyetlerimizi genel olarak bu
sekilde Ozetleyebilirim.




E.K.O. Endiistri’nin ikinci Kusak Yoneticisi Isil Yondem
ile Sosyal Denetimi Tartistik

CGS Center : EKO c¢anak anten ve
benzeri faaliyetlerin yanisira kliresel bir
sirket olan Decathlon’un da
Tlrkiye'deki Ureticisi, bu baglamda
Decathlon tarafindan zaman zaman
‘Social Audit’ denilen sosyal
denetimlere tabisiniz. Bize bu konuda
bilgi verir misiniz? Sosyal denetim
nedir? Nekadar zamanda bir yapiliyor
ve bu denetim kapsaminda nelere bakiliyor?

Isil Yondem: Decathlon firmasi kendi bunyesinde ¢ok ciddi bir
sekilde sosyal gereklilikleri yerine getirirken ayni zamanda biz
tedarikcilerinden de bu ciddiyeti bekliyor ve belli sureclerde sosyal
denetimlere geliyorlar. Aslinda butiin dunyadaki tedarikcilerinden
bekledigi seyler ayni, basit ve anlasilabilir kurallar. Ornek vermek
gerekirse; ¢ocuk isci calistirilmamasi, 48 saat ¢calisma suresinin
asllmamasi, ozellikle tehlikeli igslerde gorev alan kigilerin guvenlikleri
ile ilgili yeterli bilgi edinmis olmalari, ¢calisanlar arasinda dil, din, irk,
cinsiyet farki gozetiimemesi, temel ihtiyaclarin karsilandigi lavobo,
mutfak gibi ortak kullanim alanlarinin uygun olmasi, maaglarin
sektorde esdeger firmalarin verdigi ile denk olmasi ve zorla baskiyla
isci calistirimamasi gibi... Aslinda bunlari alt alta topladiginizda tek
bir sonug elde ediliyor o da ¢alisan acgisindan bakacak olursak
“insan gibi galismak” , isveren agisindan bakacak olur isek
“kargimizdakininde en az bizim kadar insan oldugunu unutmadan
gerekli calisma ortaminin olusmasini saglamak.”

Bu denetimlerin nasil yapildigina bakacak olursak 6nce fabrikamiz
icerisinde denetgileri tura ¢ikiyor. Her zamankinden farkl olarak bu
sefer Urun kalitesi degil de calisma ortaminin kalitesini sorgulayarak.



E.K.O. Endiistri’nin ikinci Kusak Yoneticisi Isil Yondem
ile Sosyal Denetimi Tartistik

[
Ve bu kapsamda akliniza gelebilecek her _

seyi masaya yatiriyorlar; is ayakkabisi
olmayanlari, ya da ayakkabisinin
topuklarina basanlari, kulakhigi kulaginda
degil de boynunda is yapanlara kadar.
Sonrasinda uygunsuzluk bulunur ise bu
uygunsuzluklarin cevaplarini,
acgiklamalarini istiyorlar. Ardindan ise
calisanlardan gelisi guzel 10 kisi segiyorlar
ve capraz sorguya aliyorlar. Yukarida gereklilikleri siraladigim
maddeleri bu sefer Decathlon bizim ¢aligsanlarimiza soruyor. Ayrica
yil igerisinde yangin tatbikati yapip yapmadigimizi , sistemlernin
calisip calismadigini denetlemek icin tatbikat yapiyorlar. Bolumlerde
sesin yuksek oldugu bolgelerde galisanlarin odiometri testlerinin
yapilip yapilmadigini, fosfat ve boya hattindakileri akciger testlerinin
yapilip yapilmadigini da kontrol ediyorlar. Aslinda en genel ifadeyle
yasalara ve sosyal gerekliklere uygun galigip ¢calismadigimizi
denetliyorlar.Ve en sonunda bizi puanliyorlar. Bundan sonra da
raporlamalari ¢ikiyor.

(E— - Olumsuz bir rapor cikar ise ne yapiyorlar

naS|I tepki veriyorlar acik¢asi bunu birinci

\ ) §aglzdan soylemem zor, ¢inkd 5 yilimizi

E—
Aqirhk Calisma Sehpasi

: bitirdik ve ne mutlu ki henuz bir problemle
karsilagsmadik, ama duydugumuz kadariyla
en temel gereklilikler yerine getirilmiyor ise
istediginiz kadar kaliteli Gran yapin
AS : Decathlon firmasi tedarikgisi ile olan
|I|$k|Ier|n| kesiyormus.




SAYFA 54

E.K.O. Endiistri’nin ikinci Kusak Yoneticisi Isil Yondem
ile Sosyal Denetimi Tartistik

T
CGS Center : Sosyal denetimin amaclarinin tam olarak

uygulanmasi bir isletmenin gelecedgi i¢in sizce ne agilardan
énemlidir?

Isil Yondem: Aslinda sanirim tam bu noktada Avrupali gibi
dusunmek deyimi tam oturuyor. CUnku ilk zamanlarda bizler de
ozellikle bazi maddeleri anlayamiyor ve bu sartlar altinda piyasadaki
diger rakiplermizle nasil bas edecegimizi dusuntyorduk. Taki tim bu
uygulamalarin hepsi birden sistemde oturdugunda firmamizin
yerinin degismeye basladigini gérene kadar. Cunku bu uygulamalar
bizi tercih edilebilir kilmigti, dolayisiyla bu da her zaman daha
kalifiye insan gucu ve sonucunda daha kaliteli is demek.

CGS Center olarak, Isil Yontem’e

degerli gériiglerini bizimle paylastigi i¢cin tesekkliir ederiz.



SAYFA 55

Ozkaraoglu Hidrolik’in ikinci Kusak Yoneticisi

Yeliz Ozkaraoglu CGS Center ‘in Sorularini Cevapladi
e

CGS Center: Tlirkiye’'de ikinci kusak geng
girisimci olmanin getirdigi zorluklar ve
avantajlar nelerdir? Siz bu avantajlari nasil
firsata cevirdiniz ve zorluklarin nasil

{| dstesinden geldiniz?

S Yeliz OZKARAOGLU: ikinci kusakla birinci
kusagin arasinda ise bakis acisindan ve
yonetim sekli agisindan ciddi farkhliklar var.
ikinci kusak bir yonetici olarak hem ise adapte olmaya, hem de bu
dengeyi tutturmaya calisiyorsunuz. Ozellikle babalar veya annelerin
sirket yoneticiligi yaptigi firmalarda is ve ev hayatini birbirinden
ayirmak oldukga guc. Cunkd onlarin gozunde siz her zaman hatalar
yapabilecek ¢ocuklari olarak goruluyorsunuz, en azindan belli bir
sure boyunca. Sadece hata acgisindan degil aslinda her alanda bir
sure igin sizi coguklari olarak degerlendirmekten vazgegmiyorlar.
Yenilikleri gabuk benimsemiyorlar gunku onlarin gegmisten gelen
kurulmus bir dizenleri var. Bunun gibi gunluk hayat da siklikla
karsilastigimiz dezavantajlarin yani sira pek ¢ok da avantaji var
aslinda. Her seyden once sifirdan baslamiyorsunuz. Aslinda bunun
bir avantaj mi yoksa dezavantaj mi oldugunu hala tam olarak
anlamig degilim. Evet belki is hayatina sifirdan baglamadim ama
kurulu bir dizene bas kaldirmaya calisiyorum. Bazen birseyleri
sifirdan yapmak var olani degistirmekten daha kolay olabiliyor.
Ozellikle benim durumumda oldugu gibi profesyonel yoneticilik
deneyimi olmayan ve sirketini belli bir noktaya emegi ve tecrubesi ile
getirmis bir ebeveyn ile calisiyorsaniz. Islerine, calisma
arkadaslarina ¢ok daha duygusal yaklasabiliyorlar, bazi seylerin
degismesi gerektigini i¢cten ice inansalar da aliskanliklarindan
vazgecmek istemiyorlar.




SAYFA 56

Ozkaraoglu Hidrolik’in ikinci Kusak Yoneticisi

Yeliz Ozkaraoglu CGS Center ‘in Sorularini Cevapladi
|

Dolayisi ile bize ¢ok is disuyor bazen hevesin kiriliyor, bazen
aslinda kafanizdaki fikrin Gtopya oldugunu goruyorsunuz ve bazen
de uygulamanin basarili oldugunu goren birinci kusagin taktirini
kazaniyorsunuz.

O taktiri kazanmaya basladiktan sonra ¢ok daha hizli kararlar alip
uygulamaya koyabiliyorsunuz. Verdiginiz miicadele azaliyor. iste bu
noktadan sonra basta size dezavantajmig gibi gorulen seyler bir
firsata donusebiliyor.

Evet kusaklar arasinda farkliliklar var ama ayni kugak iginde yer
aldiginiz kisilerle de farkliliklariniz var. Bu sebeple bu farkliliklari
sorun olarak gormeyi birakip bunlari bir sinerji icerisinde ortak bir
payda da birlestirebildiginiz zaman aslinda basarili oluyorsunuz. Bu
da ancak iletisim ile miimkun olabilir. iste en zoru aile bireyleri ve
calisanlar arasinda bu iletisimi saglayabilmekte yatiyor zaten.

CGS Center: Tlirkiye'de ve uluslararasi alanda basarili olmus kadin
girisimcileri karsilastirdiginiz zaman, aralarinda ne gibi farklar
gériyorsunuz?

Yeliz OZKARAOGLU: Sanirim yurtdisindaki kadin girisimciler
Tuarkiye'dekilere gore biraz daha sansli. Cevrelerinden daha ¢ok
destek goruyorlar. Turkiye de Ozellikle buyuk sehirlerin disinda, kendi
isini yapmak isteyen kadinlar yeterli destegi goremiyorlar. Gergi son
yillarda bu desteklerde artis oldu ama genelde kadina yapilan
destek ufak capta isler yapilabilecek dlizeyde. Kadin girisiciligi el
isciligi, yemek yapimi gibi kadinin ev ortaminin digari taginmasindan
oteye gidemedi Turkiye'de. O

sebeple sanayide calisiyorsaniz,

ozellikle benim gibi is makinasi ve
hidrolik gibi tamamen erkek egemen
bir sektordeyseniz, oldukga tuhaf

tepkilerle kargilasabiliyorsunuz.
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Ozkaraoglu Hidrolik’in ikinci Kusak Yoneticisi
Yeliz Ozkaraoglu CGS Center ‘in Sorularini Cevapladi

e
CGS Center: Ankara’da bulunan OSTIM gibi organize sanayi

bélgelerinde faaliyet gésteren sirketlerin genelinde ata erkil bir
tutumun hakim oldugu gériilmektedir. Ikinci kusak bir isletmeci
olarak bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz, ne gibi gtigliiklerle
karsilasiyorsunuz, neleri basarabildiniz, hangi konularda sonug
alamadiniz?

Yeliz OZKARAOGLU: Kesinlikle daha ataerkil bir bélge OSTIM. Az
once de bahsettigim gibi bir kere ilk basta musterileniz sizi
yadirgiyor. En basidinden bir ornek vermek gerekirse birgun
tedarikgimle oturuyoruz. iceri bir musteri girdi makina almak istiyor.
Sorular soruyor bende cevap veriyorum ama adam israrla karsinda
oturan beye dogru donup sormaya devam ediyor. Veya bir telefon
bagliyorlar, karsisinda bir kadin oldugunu duyan Kisi size israrla ben
bir yetkili ile gorismek istiyorum. Tamam ben yetkiliyim bana anlatin
diyorsunuz ama yok israrci sizin yetkili oldugunuza inanmiyor.
Netice de basta bu tepkileri veren musteri sizin konuya
hakimiyetinizi gorduginde degigiyor. Sanirim bundan 3-5 yil
oncesine kadar kadinlarin Ostim'de sadece sekreterya veya
muhasebe boliminde ¢alisiyor olusundan kaynakili.

Sadece cevre deqil ailenizde yadirgiyor aslinda bu durumu. Benim
sirkete gelmemi babam istedi. Aslinda yurtdisinda yasiyordum ve
Tarkiye'ye donsem bile Ostim'de c¢alismayi dusunmuyordum. Kimya
alaninda kendi sirketimi kurmayi dasuntyordum. Ama aile sirketinde
ise baslamami ¢ok istedi. Istedi ama sanirim kabullenmesi onun icin
de kardesim icin de kolay olmadi. Bagta musterilerle veya
calisanlarla iletisim kurmami yadirgadilar. Ama zamanla yaptigim
degisiklikler onlarin da hosuna gitti. Artik firmada ¢alisan veya gelip
giden kadinlara bakis acisi degisti. Ger¢i hala babam korumaci bir
uslup sergiliyor ama sanirim bu kadari normal.
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Ozkaraoglu Hidrolik’in ikinci Kusak Yoneticisi
Yeliz Ozkaraoglu CGS Center’in Sorularini Cevapladi

-
CGS Center: Bir is

kadini ve girisimci
olarak, kadin c¢alisanlari
nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yeliz OZKARAOGLU:
Daha ozverili ve dikkatli
calisiyorlar. Sorumluk
aliyorlar. Sirketlerini
daha ¢cok benimsiyorlar
ve uzun sire kalici bir calisan olmak istiyorlar. Ozellik bu son 6zellik
benim igin gok dnemli ben isi en az benim kadar sahiplenecek
sirketin bagsarisindan mutluluk duyacak insanlarla galismak istiyorum
ve kadinlar da bu daha fazla. Erkekler daha ¢cok maddiyata ve
calisma saatlerinin esnekligine bakarken kadinlar huzur iginde
calisabilecekleri ve sahiplenebilecekleri bir igyeri ariyorlar.

CGS Center: Aile sirketlerinde ybnetim tarzlarina bakildiginda,
kadin patronlar ile erkek patronlari birbirinden ayiran temel
farkliliklar nelerdir?

Yeliz OZKARAOGLU: Kadin bir patronla calismadim daha dnce
sanirim onu benimle galisanlara sormak daha iyi olur. Birde bence
bu erkek-kadin farkindan ¢ok kigilik ve yoneticilik tarzi ile ilgili. Ben
aslinda bu tarz ayrimlardan hoslanmiyorum. TOBB kadin girisimciler
kurulu Gyesiyim. Ama bence boyle bir kurulun olmasi bile dogru
degil. Neden erkek girisimciler kurulu yok, kadin girisimciler kurulu
var. Neden TOBB'da ATO veya ASO'da meclisde yokuz? Ama
sanirim Turkiye'nin kadin girisimciligini yayana kadar bu tarz pozitif
ayrimciliklara ihtiyaci var.
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Ozkaraoglu Hidrolik’in ikinci Kusak Yoneticisi
Yeliz Ozkaraoglu CGS Center’in Sorularini Cevapladi

CGS Center: Norvecg'te ¢ikarilan bir yasa ile sirketlerde ybnetim
kurulunun en az ylzde kirkinin kadin olmasi zorunlulugu getirilmigtir.
Oysa Tiirkiye'de yapilan bir arastirmaya gére, IMKB'de islem géren
338 sirketin sadece ylzde 11'inin yonetim kurulu baskani kadindir.
Bu baglamda, Tiirkiye'de gelecek kusaklarda bu oranin arttiriimasi
icin bagarili is kadinlarinin veya girisimcilerinin olusmasinda sizce
onemli kriterler nelerdir?

Yeliz OZKARAOGLU: Yiizde 40 Tirkiye igin gercekten ¢ok biiyiik
bir rakam keske olsa tabii ama TBMM'de kadin milletvekili oranini
daha bu secimle %14 de c¢ikarabilmisken yonetim kurullarinda
yuzde kirki bulabilmek gergekten yakin gelecekte ¢ok zor
gozukuyor. Ama geng kusaklar girisimcilik konusunda gergekten
cok istekli, biz TOBB kadin girisimciler kurulu olarak bir rol model
calismasi baglattik. Bu baglamda ilk etap kiz meslek liselerine gidip
nasil basarili olduk, girisimci olabilmek icin ne yapmalari gerekir
bunlarla ilgili seminer veriyoruz. Bu sebeple bende Zubeyde Hanim
Kiz Meslek lisesinde bir konugsma yaptim ve gelen sorular, gencglerin
girisimcilige yaklasimi gercekten ¢cok umit vaad ediciydi. Bize dusen
bu istekli yeni nesili desteklemek. Bunuda en iyi onlara
karsilastigimiz zorluklari ve bunlarin Ustesinden nasil geldigimizi
anlatarak yapabiliriz ve tabi ki devlet destegi de cok onemli. Bunun
yani sira yurt diisinda business angels olarak gecen start-uplara
maddi ve tecribe agisindan destek verebilecek bireysel
yatirimcilarin artmasi da yeni girigsimcilerin kazandirilmasinda onemli
bir etken olacaktir.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi
Yeliz Ozkaraoglu’na tesekkiir ederiz.
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1963 yilinda, Ahmet Remzi Bey'in, Saruhanli'da kurdugu tavuk
ciftligine, 600 adet tavuk alarak adim attigi bu yeni igskolu, bugtnku
Gures Group'un liderlik misyonunu Ustlendigi yumurta sektortne
girisinin zeminini hazirlar. 1985 yilinda, Gures Group, entegre
tesislerinin yem ihtiyacini karsilamak amaciyla, 5000 kg/saat
kapasiteyle caliGan yem fabrikasini kuran Gures Group buyumeye
devam eder.

CGS Center: Bize kisaca kendinizi ve Giires Grubunu
tanitirmisiniz? Siz kaginci kusaksiniz?

Mustafa Gures: Ben ailenin Gglincu kusak yoneticilerindenim. 29
yasinda ve Istanbul Bilgi Universitesi ekonomi bolimi mezunuyum.
Gures Group olarak firmamiz yumurta tretimi konusunda faaliyet
gOstermektedir. Faaliyet alanlarimiz ile
ilgili detayli bilgiye web sitemizden de
ulasabilirsiniz. Grubumuzun 6zelligi,
bunyesinde yumurta hakkinda her seyi
barindirmasidir. Gures Group, yumurta
ile ilgili ambalajindan tutun da yem
uretimine, civciv Uretiminden tutun
organik tavuk gubresine kadar ve en
onemlisi de yumurta tavukgulugu
teknolojisi ve ekipmanlarini Greterek
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yumurta hakkinda her seyi entegre olarak tek
cati altinda bulundurmaktadir.

CGS Center: Giires Grubu'nun é6ntmdiizdeki
orta ve uzun vadeli stratejik hedefleri
nelerdir? Nasil bir bliyiime éngériiyorsunuz?

Mustafa Gures: Gures Group olarak biz bir
aile sirketiyiz. Aile olarak aldigimiz en onemli kararlardan bir tanesi
yumurta Uretimi konusunda uzmanlaGmak, profesyonellesmek ve
buylmemizi yine yumurta Uretim kapasitemizi arttirarak ve buna
bagll entegrasyonu da geniGleterek gerceklestirmektir. Gures Group
olarak Urettigimiz yumurta urind tum toplumlarin en dnemli besin
kaynaklarindan biri olup, 7‘den 70°e herkesin tukettigi de bir gida
maddesidir. Urettigimiz Griin toplum icin cok 6nemli bir gida maddesi
olup ayni zamanda canlidan elde edilen bir Grln oldu i¢in en hassas
ve Uzerinde titizlikle galisiimasi gereken mesleklerdendir. Dolayisi ile
aile olarak bagka bir sektor dalina kaymayarak sadece yumurta
uretimine odaklanmayi sectik ve buyimemizi de bu alanda
gerceklestirmeye karar verdik.

CGS Center: Yabanci ortaklar diiGintyormusunuz? Bir giin
Borsaya acilmayi veya IMKB'nin yeni diizenlemeleri gergcevesinde
olusturulan —Gelismekte olan Isletmeler Piyasasinda yer almayi
disdnir musiintiz?

Mustafa Gures: Sizin de bildiginiz gibi ortaklik hele ki Turkiye'de
ortaklik ¢ok zor bir muessese. Turkiye’de yapilan ortakliklarin ne
kadar basarisiz ve verimsiz oldugunu biliyoruz. Grubumuza ozellikle
yurt icinden olmak Uzere ¢esitli ortaklik teklifleri gelmektedir. Fakat
bu konuya aile olarak daha hazir hale gelmemiz, kabullenmemiz
gerekir.
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Su an i¢in herhangi bir ortaklik
dldsuncemiz olmamakla
beraber teklifleri
degerlendirmekten ve iyi bir
proje olursa tabii ki kararimizi
revize etmekten kaginmayiz.
Aile olarak borsadan simdiye
kadar hep uzak durduk ve her
zaman uretime odaklanan bir
yapimiz var. IMKB’nin yeni
dlzenlemeleri grubumuz icin faydali olacak ise biz de bu yeni
duzenlemede nigin bulunmayalim. Aile olarak prensibimiz
sirketimize faydali olacak her konunun iginde bulunmaktir.

CGS Center: Bu stratejik hedefleri gerceklestirmek icin gerek
Sirketin gerekse ailenin kurumsal yapisi agisindan ne gibi 6nlemler
almayi dustniiyorsunuz?

Mustafa Giires: Uclinci neslin de artik yas olarak biiyliimesi ve
onlarin da sirket icinde gorev almak istemeleri bizi tabii ki de aile
icinde kurumsallasma ¢alismalarina itti. Uctincli nesil cocuklarin
sirket icinde gorev almalari genellikle onlarin ilgi alanlari ve
kabiliyetlerine gore sekilleniyor. Sirket icerisinde ise profesyonellerin
gorev dagilimlari ve kariyer planlamalari alaninda kurumsallasmayi
hemen hemen tam manasiyla tamamlamis bulunmaktayiz. Simdi
sira, uguncu kusaklarin sirkette yer almalarindan once aile iginde
tam anlamiyla kurumsallagsmayi saglamaktir.

CGS Center olarak, Mustafa Giires’e
degerli gériiglerini bizimle paylastigi i¢in tesekkiir ederiz.
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Bolu Kalite Yem Sanayi A.S. kurucusu
olan Serafettin Erbayram tarafindan 1980
yilinda kurulmustur.

Bolca Hindi zaman igerisinde 7
kurumsallasmis, ISO kalite belgelerini almis
ve devamli artan kapasitesiyle ileri teknoloji
ile donatiimig yeni kesimhanesinde uretimini
surdurmektedir.

Serafettin Erbayram, meslek hayatinda hep yaptiklarindan
baska daha neler yapabilecegini distunmusgtur. 1956 yilinda lise
ogrenimine paralel olarak Almanya’da Ziraat Muhendisligi egitimi
almistir.

Is hayatina ziraat miihendisi ve teknik eleman olarak baglamis,
Bolu’da verimliligi arttirma projeleri ile ilgilenmisgtir.

Kendini hep arastirmaya adadigini belirten Serafettin
Erbayram, beyaz et sektorinin dogmasi ile birlikte beyaz ete yem
ureten bir firma kurdugunu ve boylece meslek hayatinin
basamaklarinin da daha belirgin olmaya bagladigini belirtmektedir.
BUtin bu konulara yeni bilgiler ekledigi i¢in de ¢cevrede “bilen adam”,
“arastiran adam” olarak anilmaya baslamistir.

Olmamis bir seyi basarmanin 6zel kilindigini distnen
Serafettin Erbayram, Bakanlikta “hindi yumurtasi” ile ilgili tarifin dahi
olmadigi on bes yil once, yurtdisindaki gelismeleri takip etmis,
yurtdigindaki firmalarla gorugsmus ve hindi etinin
gelecek vaat ettigini 6grenmistir.

Bolca Hindi, hindi etine verdigi onem kadar
keci sutlune de onem vermektedir.
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e
Bir donem sosyal sorumluluk projesi olarak kegi sutunt evlere

kadar servis etmislerdir. Keci sutinun faydalarinin anlasiimasini

sagladiktan sonra insanlar daha fazla kegi sutl talep etmeye

baslamislardir.

Su anda Bolca Hindi’'nin yonetim kurulunu aile Gyeleri

" olugturmaktadir. Serafettin Erbayram,
~ yonetim kurulunda genel koordinatorluk
- ’gérevini surdururken oglu Kamil Erbayram
' genel miidiir, esi Hayriye Erbayram ve kizi
llknur Digicalioglu da yénetim kurulu tyeligi
yapmaktadir.

Bolca Hindi kurucusu Serafettin
Erbayram ile yapilan kisa bir soylesi...

CGC Center: Serafettin Bey, kisaca aileniz ve Bolca Hindi’den
bahseder misiniz?

Serafettin Erbayram: Insan sagligina deger veren, Kanun ve
yonetmeliklere uygun,

topluma, gevreye ve hayvan haklarina saygili, uluslararasi
standartlarda,

arastirmaci ve yenilikci bir yaklasimla,

musterilerinin intiyag ve beklentilerini karsilamakla yetinmeyip daha
fazlasini yapmaya calisan, Urettikleri ile ve tlke ekonomisine
katkida bulunan,Cagdas, guvenilir ve durust bir
aileyiz. Bu misyonumuzu gergeklestirmede,
uretim zincirimiz ISO 9001 2000, ISO 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemleri ile desteklenmistir.
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CGS Center: Yonetim
kurulunun tdm
tiyelerini ¢cekirdek
ailenizden segmenizin
nedeni nedir?

Serafettin Erbayram:
Kurucularin veya
yonetim kurulunun ¢ekirdek aileden olmasi sirket kurulus
baslangicinin kolay olmasindan kaynaklanmaktadir. Sonralari karar
almakta, sirket birimlerinin mudurlerine hep ayni mesafede olundugu
icin yonetim daha verimli olmaktadir. Sirketin felsefesi A dan Z ye
butin personele esit mesafede olmaktir. Kararlar kolektif distnceli
oturumlarda daha kolay
alinabilmektedir.

CGS Center: Peki bunun avantaj ve
dezavantajlar olmus mudur?

Serafettin Erbayram: Herhangi bir
olumsuzluk zezilmemistir, ¢unkd
islerin yonetimselligi anlaminda birim
mudurleri yonetim kurulu Gyesi gibi hareket etmektedirler. Bu durum
sirket icin bir avantaj olusturmaktadir.

CGS Center: lleride yénetim kuruluna ailenin disindan bir (iye
almayi didgdnir misdniiz?

Serafettin Erbayram: Simdiye kadar boyle gereksinim dogmadi.
Ancak, gerekli goruldugunde mutlaka disaridan da Uye almaya
acigiz.

CGS Center: Yonetim kurulu lyesi olarak segeceginiz Kisi igcin g6z
ondnde bulundurdugunuz bzellikler nelerdir?
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Serafettin Erbayram: Sirketin
buyumesini saglayacak, arastirmaci
yapida, pozitif dUstnen dune degil
yarina bakis acisi tasiyan ozellikler
aranir.

CGS Center: Cekirdek ailenin
- diginda genig aileden (bliyik
—— kardesler, kuzenler) de Bolca
Hindi’de ¢alisan var midir? Eger varsa bu konunun avantaj ve
dezavantajlari nelerdir?

Serafettin Erbayram: Evet, birka¢ eleman var. Fakat diger personel
ile calisma ve performans beklentimiz bakimindan her hangi bir fark
gozetmemekteyiz. Dolayisi
ile konunun bir
dezavantaja donugmesine
musaade edilmemektedir.

CGS Center: Ailenin
gelecek nesilleri igin bir
calismasi ve/veya kariyer
plani var midir?

Serafettin Erbayram: Ik planimiz dogal olarak, gerekli bilgi
deneyimler aktariimig bir gelecek nesil ile vizyonumuzu
gerceklestirmek ve bu sayede sirketimizin buyumesini saglamaktir.
Ayrica bolgesel kalkinmayi, ozellikle kirsal kalkinmay! ilke
edinmelerini saglayarak yasadiklari bolgeye maksimum fayda
saglayabilmelerini temin etmektir.

CGS Center: Aile anayasasiniz mevcut mu? Mevcut degilse
hazirlanmasi planlaniyor mu?
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e
Serafettin Erbayram: Henuz hazirlanmig bir anayasamiz mevcut

degil. Ancak, bu konu ile ilgili yogun dusunce trafigi icersindeyiz. En

kisa zamanda sirket anayasamizi hazirlamayi dusunuyoruz.

Bu anayasa gelecek yonetimlere de yol gosterici nitelikler

tasiyacaktir. Dusuncelerimizi yazili hale getirmek igin acele etmeden
dogru kararlar almak ve sirket anayasasini dogru bilgi ve gorusler
cercevesinde olusturmak onemli olacaktir diye dusundyorum.,

CGS Center: Cocuklarinizi is hayatina ve aile sirketini yébnetmeye
nasil hazirladiniz?

Serafettin Erbayram: Aile fertleri bolum muddarlerinin islerine
karigsmazlar. Oglum bu verileri gok guzel uygulamaktadir. Kolektif
karar almayi ilke edinmistir. Kendisi isletme ve ekonomi egitimi
almistir. En buyuk felsefesi dine degil yarina bakmaktir.

Kizim yurt digsindadir. Onerdigim konularda igle ilgili bilgiler derleyip
getirmektedir ve yonetim kurulunda bu bilgiler tartisiimaktadir.

CGS Center: Aile sirketinin blyime stratejisi nedir ve
sdrddrdilebilirligi konusunda neler yapiimaktadir? Nelere 6nem
verilmektedir?

Serafettin Erbayram: Saglikli ve fonksiyonel gidalar (nis — butik
urdnler) Ureterek buyumek istiyoruz ve stratejilerimiz bunun Gzerine
kuruludur. Bu amaca ulasmak icin arastirmalar yapmak, yatirimlari
bu konulara dogru yonlendirmek ve gerekli gorulen Grlnleri markete
sunarak sirketimizi buyutmek yapilacak islerin siralamasi olmaktadir.
Ayrica, tum bunlari gerceklestirirken bilhassa s6zlesmeli Gretim
metodu ile bolgesel kalkinmaya yardim etme hususuna da asiri
onem vermekteyiz.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi
Serafettin Erbayram’atesekkiir ederiz.
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Devrim Erol CGS Center’in Sorularini Cevapladi

CGS Center: Devrim Hanim, oncelikle,
Girisimei Is Kadinlari ve Destekleme Dernegi
(ANGIKAD) olarak faaliyetlerinizden biraz
bahseder misiniz?

Devrim EROL: ANGIKAD Turk kadininin daha
fazla katilimini ve is kadinlarimizin igletmelerini
guclendirmelerini saglamak tUzere bagkentli
girisimci kadinlar olarak rehberlik ve onculuk
eden bir sivil toplum dernegi olma hedefiyle
yola ¢cikmistir. Dernegimiz bugun 80’den fazla Uyesiyle sadece
baskentimizde deqil, ulusal ve uluslararasi arenada Turk girisimci is
kadinlarinin yerinin ve etkinliginin artirilmasi amaciyla galigmalarini
yurutmektedir.

Dernegimiz ilk kez 2010 yili Kasim ayi Girisimcilik Haftasinda
“Ankara Kardelenler Girisimcilik Kampini” duzenlenmistir.
Kampimiza Kampimizda Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
bursiyerleri olan, Universite son sinifta okumakta olan 30 Kardelen
kiz 8grenci katilmistir. Ogrenciler Turkiye’nin cesitli illerinden ve
Universitelerinden secilerek gelmistir. Ogrenciler kampimiz
suresince, konusunda uzman olan kisiler tarafindan girisimcilikle
ilgili olarak 8, kisisel gelisimle ilgili olarak ise 7 farkh konu
bagliginda egitim almig, ayrica gerek Uyelerimizden gerekse
Turkiye’'nin dnde gelen kadin girisimcilerinden olusan ve iclerinde
Bahar Korgan ve Gamze Cizreli’'nin de bulundugu toplam 6 girisimci
kadinimizdan basari hikayelerini dinleme firsati bulmusglardir.

Her ay gerceklestirdigimiz “Aylik Toplantilarimizda” kendi
konularinda uzman kisileri konuk ettigimiz toplantilarimizia
uyelerimiz dinleme firsati bulmaktadirlar.
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Devrim Erol CGS Center’in Sorularini Cevapladi

s birligi ve dayanismayi giiclendirmek
. amaciyla yapilan “Oye Is Yeri
Ziyaretleri’, ayrica dernek uyelerini
AN lKAD ilgilendirecek glincel konularla ilgili
“Yuvarlak Masa Toplantilari” etkinlikleri
H”‘ " organize edilmektedir. Dernegimiz
Turkiye’de ilk defa organize edilen bir
etkinlik olarak I.Ulusal Kadindan Kadina Is Gunleri’'nin ilkini 2008’de
dlzenlemigtir ve bu etkinlikle ulusal alanda is kadinlari arasinda
tanisikligin artmasi ve boylece yeni igbirliklerinin baglatiimasi
desteklenmistir. Bunun yaninda dernegimiz kurulus tarihinden bu
yana yerel, ulusal ve uluslararasi birgok kurum ve kurulus ile
baglantili olarak ulusal ve uluslararasi ¢alismalar ve projeler
yurutmektedir.
Haziran 2010 tarihinde gergeklestirdigimiz “ Yarimdan Bir Olmaz,
Meslek ve is Orgitlerinin Yonetiminde Kadin Temsili” nim tartismak,
ulusal ve uluslararasi dizeyde yasal duzenlemeleri ve basari
hikayelerini paylasmak amaciyla uluslararasi tanitim ve galisma
toplantisi duzenlenmistir. Nisan 2011 tarihinde gerceklestirdigimiz
“Yarimdan Bir Olmaz, Parlamentoda Kadin Temsili” konulu egitim ve
calisma toplantisinin amaci, iginde bulundugumuz 2011 yilinda Ulke
gundeminin genel se¢imlere odaklandigi bu gunlerde, ¢cok
onemsedigimiz ve Turk kadininin yonetim erki icinde var olmasinin
en gerekli oldugu alanlarin basinda gelen Turkiye Buyuk Millet
Meclisi igindeki varliginin nicelik ve nitelik bakimindan artisina katki
saglamak ve siyasette var olmak isteyen kadinlarimizi bu konuda
cesaretlendirmek ve desteklemek icin dizenledigimiz toplantimiza
toplam 140 kadin katiimistir.
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T
CGS Center: Tirkiye'de ikinci kugak geng girisimci olmanin getirdigi
zorluklar ve avantajlar nelerdir? Siz bu avantajlari nasil firsata
cevirdiniz ve zorluklarin nasil tistesinden geldiniz?

Devrim EROL.: is ve aile hayati arasinda dengeyi kurmakta
zorlanmalari aslinda kadinlarin is hayatindan uzaklagmalarinin
temel nedenidir. Bu konudaki gocuk bakimi, sut izni gibi yasal
dlzenlemelerin yetersiz kalmasi ise kadinlarin karsisindaki en
buyuk gucluktdr.

Kadinlar zaten yetigtiriime tarzlarinin da gerektirdigi sekilde birgok
isi bir arada yurutebilecek yetenege sahipler. Bu yuzden aile
yasamindaki “yonetim” yetenegini is hayatina da tasiyabilen kadin
bu iki hayati paralel olarak yurutebilme becerisine de sahip oluyor.
Tabii ki kadinin bu rolleri dengelemesinde en buyuk yardimci da aile
bireyleridir. Evin i¢cerisinde dengeli bir gorev paylagimi olusturuldugu
takdirde kadinlarin omuzlarindaki yuk de bir nebze azalmig oluyor.
CGS Center: Tlirkiye'de ve uluslararasi alanda basarili olmus kadin
girisimcileri karsilastirdiginiz zaman, aralarinda ne gibi farklar
gériyorsunuz?

Devrim EROL: Turkiye ve dinyada son yillarda girisimcilik
kaltaranin gerek bireysel gerekse kurumsal olcekte gelistigi ve
tesvik edildigi bilinmektedir. Kullanilmayan potansiyeli kullanilir hale
getirip yeni is guclu yaratmanin yolu ise kadinlarin da kendi
girisimlerini kurarak ekonomik hayata katilimidir.

Turkiye’de kadin girisimci sayisinin az olmasi sadece Turkiye'nin
degil diinyada da karsilasilan bir sorundur. Ozellikle kadinlarin
ulkemizde sermayeye ulasmasi neredeyse imkansiz. Bankalar ve
Finans kurulusglari ipoteksiz kredi imkani sunmadiklari i¢in kadinlarin
girisimciligine engel olusturmaktadir.
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Devrim Erol CGS Center’in Sorularini Cevapladi
I
CGS Center: Ankara’da bulunan OSTIM gibi organize sanayi

bélgelerinde faaliyet gésteren sirketlerin genelinde ata erkil bir
tutumun hakim oldugu gériilmektedir. Ikinci kusak bir isletmeci
olarak bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz, ne gibi gtigliiklerle
karsilasiyorsunuz, neleri basarabildiniz, hangi konularda sonug
alamadiniz?

Devrim EROL: Toplumda ge¢misten buglne biz kadinlara
ogretilmig, hatta sadece kadinlara degil erkeklerin de Uzerlerine
yapistiriimis roller var. Kadinlarin ¢alisma hayatinda yer almalari
hatta basta yer almayi istemelerinin dntndeki en buyuk engel ise
toplumun yerlestirdigi bu rollerdir. Kadin sivil toplum orgutleri tabii Ki
erkek egemen yapi igerisinde kendilerine yer bulmakta biraz
zorlaniyorlar. Ancak Turkiye icin vazgecilmez olan 6nderimiz
Mustafa Kemal Ataturk’an Turk Kadini icin acgtigi esitlik yolundan
ilerlemek ¢agdas uygarligin en temel degerlerinden biridir. Biz de bu
esitligin saglanmasi igin toplumu bilin¢glendirecek ulusal ve
uluslararasi duzeyde projeler gelistirmede aktif rol oynuyoruz.
Ozellikle kadinlarin kadinlarla ticari iligkiler gelistirmesi ve boylece
guclenerek erkek egemen bir yapida guglu bigimde var olabilmeleri
icin gesitli toplantilar, egitimler ve benzer ¢alismalar yapmaktayiz.

CGS Center: Bir is kadini ve girisimci olarak, kadin ¢alisanlari nasil
degerlendiriyorsunuz?

Devrim EROL: Kadin ¢alisanlar dogalari gereQi erkeklere nazaran
daha duyarli, daha sakindirler ve insan iligkilerini kurma ve surdurme
agisindan da daha basarili olduklarini sdyleyebilirim. Kisa ve uzun
vadeli planlar yapabilme ve kaynaklari daha yararli sekilde
kullanabilme acisindan da kadinlarin daha etkin olduklari
soylenebilir.
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CGS Center: Aile sirketlerinde ybnetim tarzlarina bakildiginda,

kadin patronlar ile erkek patronlari birbirinden ayiran temel
farkliliklar nelerdir?

Devrim EROL: Erkek patronlarin beklentileri daha ¢ok
ekonomikken, kadinlarin kisisel beklentileri 6n plandadir. Kadin
patronlar kendi ve ¢alisaninin sosyal anlamda tatmin olmasina daha
¢cok onem veriyorlar. Kadin patronlarin genel anlamda calisanlariyla
daha yakin bir iligkisi oldugu soylenebilir.

CGS Center: Norveg'te gikarilan bir yasa ile girketlerde ybnetim
kurulunun en az yizde kirkinin kadin olmasi zorunlulugu getirilmigtir.
Oysa Tiirkiye'de yapilan bir arastirmaya gére, IMKB'de islem géren
338 sirketin sadece ylizde 11'inin ybnetim kurulu baskani kadindir.
Bu baglamda, Tiirkiye'de gelecek kusaklarda bu oranin arttirilmasi
icin basarili ig kadinlarinin veya girisimcilerinin olugmasinda sizce
6nemli kriterler nelerdir?

Devrim EROL: Kadin kotasi yalnizca Norvec'te degil Avrupa
ulkeleri, ABD, Latin Amerika ve Afrika ulkelerinde de hem is hem de
siyaset yasaminda kullanilan, bagarili bir yontem. Bu yontemin
ulkemizde de pozitif ayrimcilik uygulanmasinda énemli bir adim
oldugunu disuntyorum. Kadin girisimcilerin olusmasinda bir onemli
engel daha var ki bu da kadinlarin finansman kaynagi bulamama
sorunu. Devlet ve bankacilik sektorintn kadinlara finansman
yaratmak icin cesitli yontemler gelistirmeleri gerekmektedir.

Kadin girisimcilerin kisisel karakteristik 6zellikleri arasinda dinamik,
bagimsiz, 6zguvenli, rekabetci ve amag yonelimli olmalari
gerekmektedir. Boylelikle ornek olabilecek basarili kadin
girisimcileriartacak ve toplumda gerekli olan kadin rol modeller
olusacaktir.

CGS Center olarak katkilarindan dolayi1 Devrim Erol tesekkiir ederiz.
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TURMOB Genel Baskani YMM Nail
Sanli, CGS Center’in “Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ve Yeni Turk Ticaret

1] Kanunu’'nun Getirdikleri” hakkinda sorularini

| yanitlad.

‘|-' CGS Center: Sizce, 1 Temmuz 2012 yilinda
uygulamaya girecek olan 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu(TTK), sirketlerde kurumsal yénetim
acgisindan ne gibi farkindaliklar yaratacaktir?

YMM Nail Sanli: Muhasebe - denetim meslegi ginumuzde tarihi
donum noktalarindan birisini yagamaktadir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu (Yeni TTK) meslegimizi 3568 sayili yasadan sonra, genel
anlamda etkileyen en 6nemli duzenleme olmustur.

Yeni TTK'da kurumsal yonetim anlayigi sadece borsa sirketleri
icin ongorulen kurallar butiinu olmaktan gikmakta ve tim isletmelere
uygulanmasi gereken, yatirrmciya guven verme, surdurulebilir
gelisme unsuru olarak gortulmektedir. Yeni TTK, tim sermaye
sirketlerine uygulanan kurumsal yonetime, i¢ ve bagimsiz denetime
iliskin temel hukUmler getirmistir.

Kanunun kurumsal yonetim yaklasimi;
(1) derinlemesine seffaflik,
(2) adillik,
(3) hesap verilebilirlik, ve
(4)sorumluluk
olmak Uzere dort ana temel Uzerine oturmaktadir.

Yeni TTK kapsaminda, her sermaye sirketi bir internet sitesi
acmaya, boyle bir site mevcutsa bir bolumuna bilgi toplumu
hizmetlerine ayirmaya zorunlu tutulmustur.

Yeni TTK “bilgi toplumu”nu bilgiye ulasabilen toplum olarak
anlamaktadir.

CGS Center: Yeni TTK hakkinda, “Bugiine kadar meslegimiz kayit
ve defter tutma anlaminda gelismisti. Simdi isin denetim boyutu
6nem kazandi.” dediniz. Yeni TTK, denetim boyutunda, meslek
mensuplarina ne gibi, isletmelere nasil sorumluluklar yliklemigtir?
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YMM Nail Sanhi: Yeni Turk Ticaret o &

Kanunu gerek muhasebe Tl JRMOB

uygu|ama|ar| ve muhasebe TORKIYE SEREEST MUHASEEECE MAL! MUSAVIRLER
. VE YEMINLI MAL! MUSAVIRLER ODALARI BIRLI!

standartlari gerekse denetim ve

denetim standartlari alaninda devrim niteliginde duzenlemeler

getirmektedir.

Yeni TTK, sermaye sirketlerinin, yani anonim, limited ile sermayesi

paylara bolunmus komandit sirketlerin ve sirketler toplulugunun

denetiminde, reformcu bir anlayis ve ¢agdas bir yaklasimla, koklu bir

sistem degisikligi getirmektedir. Degisiklik, ulusal ve uluslararasi

piyasalarda guveni kuracak, yerlestirecek ve Turkiye'ye yeni bir

bakig agisi kazandiracak niteliktedir. Bu baglamda, yeni denetim

yaklasimi;

. uzman, mesleki yonden yeterli, teknik donanimli, hukuki anlamda
ozenli, sorumlulugunun bilincinde olan,

. bagimsiz bir denetgi tarafindan Uluslararasi Denetim
Standartlarina uygun,

. meslek etigine bagl olarak gergeklestirilen,

. meslegin geregi olan suphecilikle yapilan,

. seffaf bir denetim olacaktir.

Yeni TTK, muhasebe ve denetim mesleginde dnemli degisiklikler
getirmekte ve TURMOB’a 6nemli gérevler vermektedir. Denetim
Uluslararasi Denetim Standartlarina uyumlu Turkiye Denetim
Standartlarina gore yapilacaktir. Turkiye Denetim Standartlari,
TURMOB bunyesinde kurulacak Tirkiye Denetim Standartlari
Kurulu igersinde olusturulacaktir. Kurulacak Turkiye Denetim
Standartlari Kurulu, uluslararasi denetim standartlari ile uyumlu
ulusal denetim standartlarini olusturmak tizere TURMOB ile iligkili,
TURMOB binyesinde olacak ve sekretaryasi TURMOB tarafindan
yurutulecektir.

Yeni TTK meslegimizin denetim boyutunu on plana ¢ikarmaktadir.
Bu acidan denetim alanindaki galismalarimiza hiz verdik. Yeni
TTK’nin TURMOB’a verdigi yetki ¢cercevesinde Tiirkiye Denetim
Standartlari Kurulu artik yasal bir zemine kavugsmustur. Bu Kurulun
yayimlayacagi standartlar her kesimi baglayici nitelikte tek bir
standart seti olarak uygulamaya gececektir.
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-
CGS Center: TURMOB olarak, meslek mensuplarinin yeni TTK’in
6ngérdiugi TFRS (Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari) ve

denetim (Uluslararasi Denetim Standarlari )konusunda yetismeleri

icin basta egitimler, konferanslar olmak lizere her tirl(i cabayi
harciyorsunuz. Sirketlerimize neler tavsiye edersiniz?

YMM Nail Sanli:Yukarida belirtmis oldugum yol haritamiza gore
standartlari uygulayacak ve bu standartlara gore hazirlanacak
finansal tablolarin denetimini yapacak meslek mensuplarimizin
eqitim gereksinimlerini kargilamak igin yogun bir egitim donemi
bizleri bekliyor.

Bu egitim ¢alismalarinin acilisi niteligindeki TURMOB - TMSK
ve ULUSLARARASI MUHASEBE STANDARTLARI KURULU VAKFI
isbirligi ve Dinya Bankasi destekleriyle “KOBI'LER ICIN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARDI EGITIMCILERIN EGITIMi CALISTAYI’ni
15-17 Mart 2011 tarihlerinde Ankara’da gerceklestirdik.

Calistaya Turkiye’'nin
cesitli Universitelerini temsilen

no
m muhasebe-finansman o6gretim
M gorevlileri basta olmak Uzere,

gitimci kimligine haiz itli
o e AL gine haiz gesit

VB YRV AL OSAVIRLER oo By (<urum ve kuruluslarin
temsilcileri ve egitimci meslek

mensuplari katiimiglardir.

Calistayi Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu Vakfi
Egitim Direktort Michael WELLS yurutmustur. Basarili, verimli ve
interaktif gegcen egitimcilerin egitimi ¢alismasi sonunda katilimcilara
“KOBTI'ler icin UFRS Egiticileri Egitim Sertifikas1” verilmistir. Bu 3
gunlik egitim programinda KOBI muhasebe standartlari hakkinda
bilgilerini daha da derinlestirme olanagini bulan egitimcilerimiz, Glke
capinda illerimizde bulunan meslek odalarimizda meslek
mensuplarimizi, mali masgavirlerimizi ve denetgilerimizi yeni
standartlar hakkinda bilgilendireceklerdir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu kapsaminda TURMOB olarak
muhasebe ve denetim meslek mensuplarimiza yonelik egitim
programimiz U¢lu sa¢ ayagindan olusmaktadir.
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T
Buna gore;

1. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari EQitimi

2. Denetim ve Uluslararasi Denetim Standartlari Egitimi

3. Yeni Turk Ticaret Kanunu Surecinin Egitimi

calismalarimizi 2011 yili icinde hizla yuratmeyi planlamaktayiz.

Bu kapsamda bu vyaz boyunca egitimcilerin egitimi
programlarini uygulayacagiz. Daha sonra ise Eylul 2011°den itibaren
muhasebe ve denetim meslek mensuplarimiza yonelik bagimsiz
denetim egitim c¢alismalarini baslatmis oluyoruz. Egitimlerde;
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Egitimi icin 21 saat,
Denetim ve Uluslararasi Denetim Standartlari Egitimi icin 78 saat ve
Yeni Turk Ticaret Kanunu Surecinin Egitimi i¢in 7 saat olmak Uzere
toplam 106 saatlik bir egitim planliyoruz.

Yukarida belirtilen egitim program ve takvimi iginde uluslararasi
finansal raporlama standartlarini uygulayacak ve standartlara gore
hazirlanacak finansal tablolarin denetimini yapacak meslek
mensuplarimizin egitim gereksinimlerini
karsilamak icin biraz dnce bahsettigim
calistay ile birlikte yogun bir egitim donemi
baslamis bulunmaktadir.

Ulkemizde sayilari 80.000’i asan
meslek mensuplarimiz deneyimleri, bilgi
birikimleri ve aldiklari egitimlerle yeni standart
ve uygulamalara bu sure icinde tam olarak
hazir olacaklardir.

Sirketlerimize meslek mensuplarimizdan bu ==
slrecte azami derecede faydalanmalarinive = S
teknik alt yapilarini hizla kurmalarini

oneriyoruz.

CGS Center: Blyik sermaye sirketlerinde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ve KOB/’lerde KOBI TFRS
uygulanmaya baslanacaktir. Sizce, girketlerimizin uygulama
Sirasinda yasayabilecegi olasi sikintilar nelerdir? Bu sikintilarin
ontine gecilmesi igin girketlerimiz, simdiden ne gibi hazirliklar
yapmalidirlar?
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YMM Nail Sanh: Halka acik sirketler
uzun suredir zaten Uluslar arasi
Muhasebe Standartlarini uyguluyorlardi.
Konuyu KOBTI'ler agisindan
degerlendirelim. KOBI'lerde finansal
raporlama (muhasebe) uygulamalarina
yon veren hususlar degerlendirildiginde,
KOBI’lerin vergi yonlu olarak devlete .
raporlama agisindan muhasebeyi ele aldiklari gorulmektedlr
Ozellikle kiiciik isletmelerde, muhasebe kayitlari sadece yasal bir
yukumluluk olarak algilanabilmektedir. Buradaki muhasebe
kayitlarinin, isletmenin gelecekteki 6zellikle finansal yapilanmasi igin
gerekli kaynaklari olusturdugu dustunulmeyebilmektedir. Muhasebe
islevlerinde bilgi islem teknolojilerinin kullanimi Orta Buyuklukteki
isletmelerin bir kisminda kabul gérmiisken; bir kisim Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletme yonetimi, bu sistemleri uygulayabilecek teknik
eleman eksikligi ile beraber parasal kaynak yetersizligi Gzerinde
durmaktadir. KOBI'ler geleneksel muhasebe uygulamalarinda
teknolojik imkanlardan ¢ok fazla yararlanamamakta, muhasebe
alaninda da nitelikli isglcu sorunu yasamakta, saglikli bir i¢ kontrol
sistemi ve finansal raporlama ortami yaratmada

sikintilar yasamaktadirlar.

Kredi temini icin bankalara raporlama, finansal analiz ve
derecelendirme (Basel Il Uzlasisi) vb konular artik KOB/'lerin de
ortaklari icin ve bilgi icin muhasebe ve raporlama anlayisini, ayni
sekilde ortaklar igin ve bilgi icin bagimsiz denetim anlayigini
benimsemelerini gerektirmektedir.

CGS Center: Sirketlere internet sitesi kurmalari, paydaglarin
aydinlatilmasi ilkesinden hareketle, hesapverebilirlik ve seffafliji
saglayici ¢ok sayida zorunluluk getirilmigtir. Sizce sirketlerimiz bu
gelismelerin yeterince farkinda mi? Bu konuda ne gibi mesajlar
vermek istersiniz?

YMM Nail Sanli: Yeni TTK kapsaminda, her sermaye sirketi bir
internet sitesi agmaya, boyle bir site mevcutsa bir bolumuant bilgi
toplumu hizmetlerine ayirmaya zorunlu tutulmustur. Ayrica, seffaflik,
kamuyu aydinlatma ve hesap verebilirlik temel ilkelerdir. Bu agidan
kurumsal yonetim anlayiginin 6n plana giktigini gorayoruz.
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Bu sistem degisimine sirketler kesimimizin
basta Ust yonetimleri olmak Uzere uyum
saglamalari buyuk onem tasimaktadir.
CGS Center: Bilindigi (izere Tirkiye’'deki
sirketlerin gogunlugunu KOB/'ler
olusturmaktadir. Yeni TTK ve beraberinde
TFRS’nin uygulanmaya konulmasi,
sirketlerin daha ucuz sermaye bulma arayisinda Gelisen [sletmeler
Piyasasi’na dogru ybnelmelerine yardimci olur mu?

YMM Nail Sanli: Ulkemizdeki isletmelerin %99’undan fazlasini
olusturan KOBT'lerin saglikli bir muhasebe ve finansal raporlama
sistemine sahip olmalarinin ¢esitli faydalari bulunmaktadir.

Bu faydalardan birisi de, KOBI'lerin dzellikle ekonomik kriz
donemlerinde yogun bir sekilde yasadiklari finansman teminine
yonelik sikintilarinin giderilmesine ve sermaye maliyetlerinin
azaltilmasina iligkin olanidir.

Gercekten, basta ekonomik kriz donemleri olmak (izere KOBI'ler
ciddi bir kaynak sikintisi icinde olmuslardir.

Bu sikintinin asilmasinda saglikli bir finansal raporlama
sisteminin varligi 6nemlidir. Zira, saglikh bir muhasebe, kayit ve
finansal raporlama sistemine sahip isletmelere kreditorlerin bakis
acisi olumlu olacak, bu isletmelerin kredibiliteleri daha ylksek bir
derecede belirlenecek, sermaye maliyetleri azalacak ve finansal
itibarlar artacaktir. Ayni sekilde halka acilmak suretiyle finansman
temin etmek isteyen KOBI'ler icin menkul kiymet borsalarina
kotasyon sarti olarak kaliteli ve saglikl bir finansal raporlama
sistemine sahip bulunmalari bir zorunluluk olarak gorulmektedir.

Sonu¢ olarak; KOBl'ler icin uluslararasi - !
standartlara —

uygun karsilastirilabilir  finansal * =
[FRS for SMEs

raporlama uygulamasi; KOB/'lerin kredi olanaklarin
artiracaktir. KOBI'ler sermaye piyasalarindan daha
fazla yararlanacak ve halka acilacaklardir. Bu durum
KOBI’lerin sermaye maliyetlerini asagdiya cekecektir.

Katkilarindan dolayir Sayin Nail Sanli’ya tesekkiir ederiz.
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TelekomUnikasyon A.S. ic Denetim Bagkani ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi Dr. Nazif Burca i¢ denetim, kurumsallasma ve
Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun getirdikleriyle ilgili
olarak goruglerini CGS Center ile paylasti.

CGS Center: Halka acik girketlerin 6nemli
yukumliliiklerinden biri  denetimdir. Siz, Tilrk
Telekomiinikasyon A.S. I¢ Denetim Baskani olarak
ic denetimde kritik basari faktérlerini ve bu yolda kilit performans
goéstergelerini nasil tanimlarsiniz?

Dr. Nazif Burca: Bilindigi Uzere uluslararasi i¢ denetim
standartlarina gore i¢ denetimin tanimi: “Bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek onlara degere katmak amacini giden bagimsiz ve
objektif bir glvence ve danismanlik faaliyetidir. Kurumun risk
yonetim, kontrol ve yonetisim sureglerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim
getirerek kurumun amaclarina ulasmasina yardimci olur” seklindedir.
Tanimdan da anlasilacagi Uzere i¢ denetimin esas amaci bir
kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak suretiyle
amaglarina ulagsmasina yardimci olmaktir. Dolayisiyla bir i¢ denetim
faaliyeti icin kritik basari faktorlerinden en onemlisinin kurumun
faaliyetlerine deger katmasi, amaclarina ulasmasina yardimci
olmasidir. I¢ denetim bulundugu kurumun; operasyonel etkinlik ve
verimliliginin  saglanmasi, mauasteri memnuniyetinin  artiriimasi,
suistimal risklerinin 6nlenmesi, yonetim ve finansal raporlarin

dogrulugu, varliklarin korunmasi, i¢ ,
="
-
d——

kontrollerin guclendirilmesi, risklerin
onlenmesi, sureclerin iyilestiriimesi,
dlzenlemelere uygunluk ve maliyetlerin
indirilmesi gibi birgok katkilar yapabilir.
ic denetim faaliyetinin belirtilen sekilde
kuruma katki saglayabilmesi igin kurum
icerisinde bagimsizligi ve objektifliginin
saglanmis olmasi gerekmektedir.




SAYFA 80

Telekomiinikasyon A.$. ic Denetim Baskani ve Tiirkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Nazif Burca CGS Center ile Gériislerini Paylasti

e
ic denetimin bagimsizliginin en énemli géstergesi dogru raporlama
yapisinin olusturulmasidir. i¢ denetim fonksiyonel olarak dogrudan
yonetim kuruluna veya denetim komitesine raporlamalidir. Idari
olarak kurumun en Ust yoneticisine bagli olmalidir. Eger i¢c denetim
kurum icerisinde bagimsiz bir sekilde raporlayamazsa objektif bir
sekilde faaliyet gostermesi mumkun olmaz. Dogru bir raporlama
yapisi yaninda diger bir kritik basari faktorl ise i¢c denetimin
yonetimin destegini alabilmesi gerekmektedir. Denetlenmek genelde
¢ok sevilen bir durum degildir. Bu nedenle yonetim kararl bir sekilde
ic denetimin faaliyetlerini destekleyerek yapilan onerilerin hayata
geciriimesi konusunda i¢ denetime destek olmazsa i¢ denetimin
istenilen sekilde katki saglamasi ¢ok guctur. ic denetimde en dnemli
unsurlardan biri de nitelikli i¢ denetgilerin varligidir. Bugunlerde i¢
denetim birimlerinin en ¢ok zorlandiklari hususlardan biri nitelikli
insan kaynagi bulmaktir. CIA, CISA'e, SMMM gibi sertifikalar
niteligin en onemli goOstergesidir. Bir diger kritik faktor ise
denetimlerde teknolojiden faydalaniimasidir. Teknolojilerin kullanimi,
gerek surekli denetim sisteminin olusturulmasi, gerekse veri analiz
araclarindan faydalaniimasi agisindan ¢ok onemli. Kurum icerisinde
tespit edilen bir risk dolayisiyla olusan riske maruz degerin tam
olarak hesaplanmasi, diger bir deyigle tek tek hatalarla ugragmak
yerine kurum capinda buyuk resmin gorulmesi acisindan bilgisayar
destekli denetim tekniklerinden ve analiz araclarindan
faydalaniimasi i¢ denetim acgisindan olmazsa olmazlar arasindadir.

CGS Center: Sizinde belirttiginiz lizere kurumsal ybnetim,; bir

sirketin yonetiminde, is stdreglerinde ve paydaglarla olan

"\ iliskilerinde glivence saglayan

AYeni TTK&énén ° ng}akl?%g’n!’ag(\l/e ilé(?]eriifade
dezenl emel er y a¢der Ghgmizdesirketlerin

giiven verecek, siirdiirdilebilir | SUrdurdlebilirliklerini
gel i kmeyi s aj l|sagamalainda kurumsal

~ulusl arar ase gybeetimdygulamalarinin
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1
Dr.Nazif Burca: Bilindigi Uzere dunyada
yasanan finansal krizler ve buyuk sirket
skandallari kurumsal yonetim uygulamalarina
olan ilgiyi ciddi bir sekilde artirdi ve bu alanda
onemli duzenlemeler yapilmasina neden oldu.
Ulkemizde de bu alanda 6énemli adimlar atild.

Turkiye'de kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelisimine baktigimizda 2002 yilinda TUSIAD
tarafindan hazirlanan en iyi uygulama rehberi ardindan, SPK
tarafindan 2003 yilinda Kurumsal Yénetim llkeleri yayinlanmis ve
2005 yilinda revize edilmigtir. Yine SPK tarafindan 2005 yilindan
itibaren halka acik sirketler icin Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir. 2007 yilindan itibaren
kurumsal yonetim ilkelerini uygulayan sirketlerin dahil edildigi
Kurumsal Yonetim Endeksi olusturulmustur. Diger taraftan 2005
tarihli Bankalar Kanununda kurumsal yonetime iliskin maddeler yer
almis, 2006 yilinda Bankalarin Kurumsal Yénetim llkelerine iliskin
Yonetmelik yayinlanmistir. TiUm bu duzenlemelerin ardindan
gectigimiz Subat ayinda yasalasan ve 2012 ve 2013 yillarindan
itibaren uygulanmaya baglanacak olan Yeni Turk Ticaret Kanunu
(TTK) kurumsal yonetim uygulamalari agisindan ¢cok onemli
duzenlemeler getirmistir. Yeni TTK ile seffaflik, esitlik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk gibi kurumsal yonetimin temel ilkelerinin
hayata gecirilmesine iliskin olarak ¢cok onemli yasal zorunluluklar
getirilmigtir.

Ornegin tim anonim ve limited sirketlerinin bir internet sitesi
kurmasi ve sirket ve organlari ile ilgili bilgilere bu sitede yer vermesi,
halka aclk olsun olmasin muhasebe sistemleri ve finansal
raporlamalarini Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin
(UFRS) tercumesi olan Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS)
uygun olarak hazirlanmasi, bagimsiz denetim ve iglem denetimi
zorunlulugu, paylari borsada iglem goren sirketler igin risklerin erken
teshisi ve yonetimi komitesi kurulmasi, tum anonim sirketler igin
finans denetim (i¢c denetim) duzeninin kurulmasi bunlardan
bazilaridir.
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e
Ayrica halka agik sirketlerin kurumsal yonetim uyum raporu
hazirlama zorunlulugu, yonetim kurulunda profesyonellesme ve
uzmanlasmaya iliskin hukimler, azinlik haklarinin givence altina
alinmasi, imtiyazli paylarin sinirlandirilmasi ve pay sahiplerinin esit
sartlarda esit ileme tabi tutulmasi diger bazi 6nemli duzenlemelerdir.
Yeni TTK'nin ongordugt bu duzenlemeler yatirrmciya guven
verecek, surduralebilir gelismeyi saglayacak, uluslararasi arenada
sirketlerimizin rekabet gucunu artiracak ve ulkemizi gelecege
tasiyacak niteliktedir. Daha onceki duzenlemelerde sadece borsaya
aclk sirketler icin s0z konusu olan kurumsal yonetim uygulamalari
yeni TTK ile borsaya ac¢ik olmayan sirketleri de kapsamakta ve
kurumsal yonetimin tUm kamu ve 6zel kuruluglara yaylimasina
olanak tanimaktadir.

Bilindigi Uzere SPK tarafindan halka acgik sirketler igin
hazirlanan ilkelere uyum zorunlulugu bulunmamakta ancak
uygulanip uygulanmadigi ve uygulanmiyorsa nedenlerine iligkin
gerekgelerin yillik faaliyet raporunda belirtiimesi ve kamuya
aciklanmasi gerekmektedir.

Yeni TTK ile artik bu prensiplerin birgogu yasal duzenlemelerde
yerini almistir. Bu nedenle gerek kurumsal yonetim ilkelerinin
gerekse Sermaye Piyasasi Yasasinin guncellenmesi gundemdedir.

Ikelerin sadelestiriimesi s6z konusu olacaktir. Yonetim
Kuruluna iligkin prensiplerin daha da on plana ¢ikmasi s6z konusu
olacaktir. Sosyal sorumluluk uygulamalari biraz daha 6nem
kazanacaktir. Ancak yeni TTK ile getirilen dizenlemeler sirketlere
onemli yakumlulUkler getirmesi nedeniyle umarim bir erteleme
olmadan bu uygulamalar belirlenen tarihlerde yururlage girer.

Ayrica kanun hukumlerinin uygulanmasina iligkin ikincil mevzuatin
hizla dizenlenmesi gerekmektedir.

Tum bu yasal at yapiyi genel olarak degerlendirdigimizde ulkemizin
kurumsal yonetim uygulamalari agisindan oldukga iyi bir noktaya
geldigi dustintiyorum.Ozellikle seffaflikla ilgili uygulamalarda belki
Amerika kadar olmasa da Kita Avrupa’si Ulkelerine gore daha ileride
oldugumuzu soyleyebiliriz.
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Ulkemizde kurumsal ydnetim endeksi hesaplamalarinda
ozellikle yonetim kurullarina iliskin prensiplerin agirhgi baska
gelismis Ulkelerde daha yuksek iken Glkemizde daha dugsuk
kalmaktadir. Gerek dunyadaki gelismeler,
gerekse ulkemizdeki gelismeler kurumsal
yonetim uygulamalarinin dnemini her gegen gun
ortaya koymaktadir. Ornegin tilkemizde spor
camiasinda bugunlerde s6z konusu olan sike
olaylari kurumsal yonetim uygulamalarinin
dnemine isaret etmektedir. Ulkemizde TUSIAD,
TKYD ve TIDE gibi génulli kuruluslar ve diger
kuruluslarin galigmalariyla kurumsal yonetimle
ilgili uygulamalarda farkindalik ciddi bir sekilde
belli bir noktaya gelmistir.

Ornegin biz TKYD olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri Isiginda
Tark Futbol KulUpleri Yonetim Rehberi, Aile Sirketleri Rehberi gibi
rehber galigmalari yayinladik. Ayrica ulkemizin birgok yerinde
kurumsal yonetim alaninda seminer ve egitim calismalari
yuaratalmastar.

CGS Center: Yeni TTK, hesap verebilirlik ve seffaflik agisindan
bircok diizenlemeler getirmektedir. Tiirkiye Muhasebe Standartlari
(TMS) ve KOB/'lerde KOBI TMS uygulamalari ve bagimsiz denetim
bunun énemli bacaklarini olusturmaktadir. Halka agik olmayan
Sirketlerimize, bu dogrultuda, kendilerini hazirlamalari agisindan ne
gibi tavsiyelerde bulunursunuz?

Dr. Nazif Burca: Belirttiginiz gibi yeni TTK halka agik olmayan
sirketlerimiz icin onemli yukumlulukler getirmistir. Artik halka agik
olmayan sermaye sirketlerimiz de 1 Ocak 2013 den itibaren dlgcegine
g6re TMS veya KOBI TMS’ye uygun
olarak finansal raporlama
yapacaklardir. Diger bir deyisle bu
zamana kadar vergi usul kanununu
hukumlerine gore yasal kayitlarini
tutarken bu tarinten itibaren TMS'ye
gore tutacaklar.
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Bu nedenle s6z konusu standartlara uygun raporlama yapacak

sekilde muhasebe sistemlerini kurmalari gerekmekte, bu
standartlara uygun raporlar hazirlayacak muhasebe personeli
eksikliklilerini tamamlamali veya mevcut elemanlarinin bu
dogrultuda egitim almalarini saglamalidirlar. Yeni TTK sisteminde
murakiplik kalktigi i¢in finansal raporlarini bagimsiz denetim
firmalari veya YMM ve SMMM’lere denetletmek zorundalar. Bu
durum denetim maliyetlerinde artisa neden olacaktir.

Sirketin normal denetiminden farkl olarak birlesme, ayrilma
gibi kanunda sayilan belli durumlarda islem denetgileri gorev
yapacak ve bu kisilere de ayri bir Gcret 6denmesi gerekecektir. Turk
Ticaret siciline kayit yaparken sirketin organizasyon
semasina iliskin teskilattanma belgesi verilecek ve bu belgeye gore
sirketin yonetimini Ustlenenler yapilan islemlerden sorumlu olacak.

Diger bir Snemli yakumlilik ise artik KOBI'lerimiz de bir
internet sitesi kurarak, 1 Ocak 2013 ten itibaren sirkete iliskin
kanunda belirtilen bilgilerini burada yayinlamak zorundalar.

Artik bir Gyeli anonim veya limited sirketi kurulabilecek ve
yonetim kurulu Gyelerinin dortte birinden fazlasi yuksek 6grenim
gormus olmasi gerekmektedir. Yonetim Kurulu tyesi olabilmek igin
pay sahibi olma zorunlu degildir. KOBI'lerimizin ydnetim kuruluna
iliskin bu hukumleri de dikkate almalari 6nemlidir. Paylari borsada
islem goren girketler, risk yonetiminde uzman bir komite kurmak
zorundalar. Anonim sirketlerin bir i¢c denetim sistemi kurmalari
gerekmektedir. Herhangi bir mueyyide ile karsilagsmamalari
agisindan sirketlerimizin gerekli hazirliklari zamaninda
tamamlamalari 6nemli.

CGS Center: Yeni TTK cercevesinde, halka ac¢ik olmayan
Sirketlerimiz i¢cin de denetim olgusu 6nem kazanmistir. Denetim
konusunda uzman bir kigi olarak, i¢c denetim, denetim komitesi ve
bagimsiz denetimin farklarini paylagir misiniz?

Dr. Nazif Burca: i¢ denetim, kurumlarin faaliyetlerini gelistirmek ve
onlara deger katmak amacini guden bagimsiz ve objektif bir
glvence ve danismanlik faaliyeti olarak tanimlanir. ic denetim
kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol ve kurumsal yonetim sureglerinin
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etkinligini degerlendirmek suretiyle sirketin amaglarina ulagsmasina
yardimci olur.

ic denetgiler denetim planlarini risk degerlendirmelerine
dayandirirlar ve ¢alismalarinda, is sureclerindeki yonetimin stratejik
hedeflerine ulagsmasina engel olabilecek riskleri ve bu riskleri
bertaraf edecek kontrol noktalarini belirleyerek ve bu kontrol
noktalarinin etkinliklerini
degerlendirerek sirketlerin i¢ kontrol

' o . sistemlerini glglendirmeye caligirlar.

r‘{ ' ¢ denetim faaliyetleri kurumun kendi
e Y 4 denetgcileri tarafindan yerine getirilir. I¢
4 —{&
) '

denetciler genellikle denetim komitesi
veya yonetim kuruluna baghdir.

. Bagimsiz denetim firmalari

o/ tarafindan yapilan dis denetim ise

| sirketlerin mali tablolarinin isletmenin
gercek finansal durumunu ve
faaliyetlerinin sonuclarini yansitip yansitmadigi ve genel kabul
gormus muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadiginin denetimidir. Dis denetciler firmaya Ucreti
mukabilinde hizmet verirler ve denetim komitesinin gozetimi
altindadirlar.

Dis denetgiler mali tablolar hakkinda gorus bildirmenin
yaninda, finansal tablolarin olusturulmasiyla ilgili i¢ kontrol strecleri
hakkinda yonetime tavsiyelerde bulunurlar. Ulkemizde halen
bankalarda ve halka acik sirketlerde dis denetim zorunludur. Ancak
yeni TTK hukumleri uyarinda artik halka acgik olsun olmasin tum
sermaye sirketleri 1 Ocak 2013 den itibaren dis denetime tabidir.
Halen bagimsiz denetim hizmeti ancak bagimsiz denetim firmalari
tarafindan verilebilirken yeni TTK ile YMM ve SMMM’ler de bagimsiz
denetim hizmeti verebileceklerdir. Goruldigu gibi dis denetimin
gorevi esas olarak finansal tablolarin denetimi iken, i¢c denetim
kurumun finansal, operasyonel, bilgi teknolojileri ve uyumla ilgili tim
sureglerinden sorumludur ve daha kapsamli bir goérev yuratar.
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T
Ayrica bagimsiz denetciler denetim yaparken belirli bir onemililik
seviyesine gore bazi alanlarda detayli denetimlere girmezler. I¢
denetim ise boyle bir sinir koymaksizin risk onceliklendirmesine
gore kurumun tum ana ve alt sureglerini incelerler. Bagimsiz dis
denetciler raporlariyla yatirrmcilara ve hissedarlara guvence
verirken i¢ denetciler yonetim kurulu veya denetim komitesine
glvence saglar, Ust yonetime ise danismanlik hizmeti verir. Ig
denetim dolayli olarak yatirimcilara guvence saglamis oluyor.
Mevcut Turk Ticaret Kanunu’na gore anonim sirketlerde murakip
veya denetim kurullari bulunmaktadir. Denetim kurullari veya
murakiplar ortakligin yonetimini ve hesaplarini denetlerler ve genel
kurula sunulmak Uzere denetim raporu hazirlarlar. Ancak murakiplik
ya da denetim kurullari yeni TTK ile kaldiriimistir. Yeni hUkGmler
yururlage girinceye kadar uygulama devam edecektir. Bildiginiz gibi
denetimle ilgili diger bir mekanizma da denetim komitesidir. Denetim
komiteleri SPK duzenlemeleri geregince halka acik sirketlerde
zorunludur. Yeni TTK denetim komitelerinin sadece halka acgik
sirketlerde deqgil diger halka agik olmaya sirketlerde de
kurulabilecegini bngormektedir.

Denetim komiteleri esas olarak ortaklhigin
mali bilgilerinin kamuya aciklanmasi, i¢
denetim, bagimsiz denetim, muhasebe
sistemi ve i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisinin ve etkinliginin gozetiminden
sorumludurlar. Denetim komitesi bu
gorevlerle ilgili olarak yonetim kuruluna
yardimci olur.

CGS Center: Ozellikle orta élgekli

isletmelerimiz agisindan “Yeminli Mali

Miisavirlik” anlayisindan “Bagimsiz

Denetim” anlayigina gecigin nasil gerceklesecegini
dustindyorsunuz?

Dr. Nazif Burca: Oncelikle yeminli mali misavirlikten bagimsiz
denetime gecis seklinde disunmemek daha dogru olur
kanaatindeyim. Cunkd yeminli mali musavirlik hizmeti ile bagimsiz
denetim amaclari tamamen farkli olan uygulamalardir.
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Yeminli mali musavirlik sirket dlgegine gore,
vergi ile ilgili yakamluluklerinin tam ve dogru

bir sekilde yerine getirilip getirilmedigine
M iliskin vergi kanunlari c¢ercevesinde yerine
getirilen vergi denetimidir.

Bu vergi denetimi aksi bir dizenleme
olmadigi muddetge devam edecektir. Yeni
olan ise artik halka ac¢ik olmayan sirketlerin
de finansal tablolarinin ya da hesaplarinin
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) ve Turkiye Denetim
Standartlari cercevesinde bagimsiz denetgciler tarafindan
denetlenmesidir. Ortak olan ya da yanlisg anlasiimaya neden
olabilecek husus ise, klicUk ve orta olcekli sirketlerde bagimsiz
denetimin de vergi denetiminde oldugu gibi SMMM ve YMM'ler
tarafindan yapilabilecek olmasidir. Yeminli mali musavirlik hizmeti
kapsaminda yatirim indirimi, KDV iadesi gibi alanlarda tasdik
hizmetleri veya vergi denetimi yapilir. Finansal tablolarin bagimsiz
denetimi ise ddenmesi gereken verginin dogru olarak hesaplanip
hesaplanmadigindan ziyade mali tablolarin ve yonetim kurulu yillik
faaliyet raporlarinin uluslararasi standartlara uygun olan Turkiye
Muhasebe Standartlari gergcevesinde denetlenmesini icerir.

Halen,SPK duzenlemelerine ve yeni TTK’ya gore bagimsiz
denetgi denetleme yaptigi sirkete vergi danigsmanlhgi ve vergi
denetimi disinda danismanlik veya hizmet verememektedir. Bu
durumda SMMM ve YMM’ler kanunda belirtilen bagimsiz denetgi
olma sartini tasiyorlarsa sirketin hem bagimsiz denetimini hem de
vergi denetimi hizmetini de verecektir. Yeminli mali musavirlik
hizmeti ya da vergi denetimlerinde vergi mevzuatina uygunluk esas
iken, bagimsiz denetimde finansal tablolarin gergegi; dogru,
guvenilir ve geffaf bir sekilde bir sekilde yansitip yansitmadigina
bakilacaktir. Bagimsiz denetci bunu yapabilmek igin finansal
tablolarin olugsmasi surecinde yer alan i¢ kontrollerin guclulugu,
tasarlanip tasarlanmadigi ve riskli noktalarin neler olabilecegi gibi
hususlara bakmasi gerekmektedir. Bu nedenle igletme
yoneticilerimizin i¢ kontrollerle ilgili farkindaliklarinin artirilmasi
onemlidir.




SAYFA 88

Telekomiinikasyon A.S. ic Denetim Baskani ve Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. Nazif Burca CGS Center lle Goruslerini Paylasti

CGS Center: Bildiginiz lizere, kurumsal risk ybnetimi, hem kurumsal
yonetimden hem de denetimden kaynaklanan ve kurumun
hedeflerine ulasmasini destekleyecek sireclerden olusmaktadir.
Yeni TTK, “risk” konusuna da bliyiik 6nem vermektedir. Yeni TTK
hikdamleri gcergevesinde risk yonetimi organizasyonunun
olusturulmasina iliskin olarak igletmelerimize tavsiyeleriniz nelerdir?

Dr. Nazif Burca: Kurumsal risk yonetimi (ERM); sirketi
etkileyebilecek potansiyel olaylarin tanimlanmasi, sirketin risk alma
profiline uygun olarak risklerin yonetilmesi ve sirketin hedeflerine
ulagsmasi ile ilgili olarak makul bir derecede guvence saglamak
amaci ile olusturulmus olan bir surectir. Kurumlarin strdurulebilir
buyume hedeflerine ulasabilmeleri ve hissedarlarina mumkun olan
en yuksek degeri saglayabilmeleri risklerini etkin bir sekilde
belirlemeleri, 6lgcmeleri ve yonetmelerinden gecmektedir.

Aksi halde gerek ulusal gerekse uluslararasiarenada rakipleriyle
rekabet etmeleri mimkuin olamaz.

Bilindigi Uzere yeni TTK oncesinde sirketlerimizde kurumsal risk
yonetimi kurulmasina yonelik olarak kanuni bir zorunluluk yoktu,
ancak bazi buyuk holding veya sirketlerimizde kurumsal risk
yonetimini yapan ayri bir birim olusturmustu. Yeni TTK'nin 378.
maddesine gore; Pay senetleri borsada igslem goren sirketlerde,
yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir
komite kurmak, sistemi g¢alistirmak ve gelistirmekle yukumluddar.
Diger sirketlerde bu komite denetginin gerekli gorup bunu yonetim
kuruluna yazil olarak bildirmesi halinde derhal kurulur ve ilk
raporunu kurulmasini izleyen bir ayin sonunda verir.

Komitenin, yonetim kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda
durumu degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve gareleri
gOstermesi gerekmektedir. Ayrica 516. maddeye gore, yonetim
kurulunun yonetim kurulu faaliyet raporunda, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret edilmesi gerektigi
hikme baglanmigtir. Kanunda bu komitenin ne dizeyde kurulacagi
konusunda aciklik bulunmamaktadir.
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Bu komite yonetim kurulunun kendi |
uyeleri arasindan secgecedgi kigilerden N 0 SR |
olusan bir alt komite seklinde olabilecegi ‘ A
gibi, sirket Ust yoneticilerinden olusan bir
yonlendirme komitesi seklinde de | o |
olabilecegi gorilmektedir. Bazi sirketlerde ¢ |
denetim komitesi disinda risk yonetiminin =
gbzetiminden dogrudan sorumlu olmak
uzere yonetim kurulu Gyeleri arasindan bir
risk komitesi kurulabilmektedir.

Yonetim kurulu tyeleri arasindan boyle bir
komite kurulmazsa diger bir alternatif olarak
CEO basgkanhginda belli Gst yoneticilerden
olusan bir risk yonlendirme komitesi
kurulmasi da mamkunddar.

Bu komite disinda bir de risk
yonetiminden sorumlu olmak tUzere bir
yoneticinin de gorevlendirilmesi ve bagimsizlik ve objektiflik
acisindan bu kisinin dogrudan CEQ’ya raporlamasi uygun olacaktir.

KRY sisteminin etkin bir gsekilde uygulanabilmesi icin gorev ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlenmigs olmasi ¢cok onemlidir.
Yonetim Kurulu veya ilgili alt komite, sirketin karsi karsiya oldugu
kritik risklerin etkili bir sekilde yonetilip yonetilmedigini takip etmek ile
sorumludur. CEO risk yonetim sureglerinin uygulanmasindan ve
risklerin yonetiminden en yuksek seviyede sorumludur. Risk
yonetiminin fiili olarak gerceklestiriimesinin temel sorumlulugu ilgili
yoneticilere aittir.

Risk yonetim birimi ise risk yonetim faaliyetlerini
koordinasyonundan sorumludur ve temel amaci karar alici ve
uygulayicilarin bir sistematik igerisinde riskleri dikkate almalarini
glivence altina almaktir. ic Denetim balimi risk yonetimi
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligini degerlendirerek yonetim kuruluna
guvence verir,

Katkilarindan dolayr Sayin Dr. Nazif Burca’ya tesekkliir ederiz.
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CGS Center, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
Yonetim Kurulu Gyesi, TUSIAD Kurumsal Yonetim
Calisma Grubu Baskani, Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yonetim
Koordinatoru ve Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK
Raporlama ve Ortakliklar Gozetim Grup Bagkani
olan Dr. Murat Dogu ile bir roportaj gerceklestirdi.
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CGS Center: SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Temmuz 2003 yilinda
yayinlanmig ve Subat 2005°de revize edilmigtir. Dolayisiyla,
uygulama olarak 7 yili geride birakmistir. Bu slre zarfi iginde,
sermaye piyasalarinda kurumsal yonetim ilkeleri, uygulanabilirlik
acisindan, ne dlizeyde kabul gérmdastiir?

Dr. Murat Dogu: Esasinda 7 yil az bir stre degil. Bu surede
farkindalik yaratma anlaminda 6nemli mesafe kaydedildigini
soyleyebilirim. Sirketlerin yonetiminde s6z sahibi olan ortaklar veya
onlarin temsilcileri konunun 6neminin farkindalar ve uygulamada da
gerekli takibi yapiyorlar. “Kurumsallasma”, “kalici olma”, “rekabet
edebilme” gibi stratejik konuklarda kurumsal yonetimin dnemli bir
arag olarak goruldugunu ve kullanildigini goruyoruz. Bunda hig
kuskusuz CGS Center’in da onemli payi var. Uygulanabilirlik
konusuna tekrar donersek, esasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
dunyada genel kabul gormus uygulamalara paralel yaklasimlar
iceriyor. GOz ardi edilmemesi gereken onemli husus, tim dunyada
oldugu gibi, ilkeler’in ¢ikis noktasinin ve dncelikli hedefinin halka acik
sirketler olmasi. Ancak, aile sirketleri ve KOBJI'ler de, 6lceklerine
paralel olarak ilkeler’i uygulamaya almaktalar. Esasinda bugiinkii
kiresel dizende, llkeler’in uygulanmasi bir tercih konusu olmaktan
da cikti. Artik kurumlarimiz, kendi Olgekleri gcergevesinde gerekli
maddi ve manevi destekleri saglayarak llkeler’e en Ust diizeyde
uyum saglamalari gerektiginin bilincindeler.
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CGS Center: Tiirkiye’'de sirket ybnetiminde hakim ortaklarin s6z
sahibi oldugu gérilmektedir. Bu baglamda ybnetim kurulu ve CEO
kurumsal yénetim agisindan yeterince seffaf ve hesap verebilir
midir?

Dr. Murat Dogu: “Seffaflik”, “hesap verebilirlik”, “esitlik” ve
“sorumluluk™ ile birlikte kurumsal yonetimin yapi taglarindan birisidir.
Kurumsal yonetim uygulamalarinin merkezinde ise hi¢ kuskusuz
yonetim kurullari bulunmakta. Bu nedenle, yonetim kurullarinin
calismalarinda seffaf olmasi, sirketlerin en iyi kurumsal yonetim
uygulamalarini hayata gecirmesinde son derece onemli. Her vesile
ile ifade ettigim Uzere; ticari sirlar haric, halka acik sirketlerin
uygulamalari “cam” gibi seffaf olmali. Seffaflik, hesap verebilir
olmayi da beraberinde getiriyor. Hesap verebilir olmak icinse gerekli
sistemlerin (i¢ kontrol, denetim, suregler vb.) sirket icerisinde
yerlestirilmis olmasi onemli. Halka acgik sirketlerimizin bu konuda
mesafe aldigini dustnuyorum. Seffaflik konusunda uygulamalarini
daha ileri bir seviyeye tasimak isteyen sirketler, finansal raporlarini,
faaliyet raporlarini, web sitelerini, yatirimci iligkilerini, KAP
acgiklamalarini, hatta ve hatta sosyal medyayi ¢ok daha etkin ve
verimli sekilde kullaniyorlar. Bence bu firmalar zaman igerisinde
digerlerinden pozitif anlamda ayrisiyor ve toplumda parayla
Olculmesi ve elde edilmesi gug bir taninmigliga sahip oluyorlar.

CGS Center: Sermaye Piyasalarinda islem gbéren sirketlerin kamuyu
aydinlatma yakdamldiliglu Sermaye Piyasasi Kanunu ile hiikiim altina
alinmistir. Kamuyu aydinlatmada amag, =~ g :

yatirimcilarin riskten korunmasini i Asilsiz bir haber veya bilgi
saglamaktir. Ulkemizde kamuyu : manipiilasyonu ile piyasadaki ;
aydinlatma kavramina tam bir uyum ;  varliklannin nemli bir

y y : bélimiinii kaybetme riski ile :
saglandigi ve kamuyu aydinlatma :  karsi kargiya oldugunu i
temelinde yatirimcilari koruyabilecek :  dslnen yatinmcinin

piyasaya gelmesinin zor

oldugunu diigiiniiyorum.
sennt

duzeyde bilgiler verildigini sGylemek
mdamkdn maddr?
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Yonetim Koordinatoru Dr. Murat Dogu
CGS Center’in Sorularini Cevapladi
e
Dr. Murat Dogu: Kamuyu Aydinlatma Platformu

[GERDEN OGRENENLERIN (KAP) vaS|taS|yIa istanbul Menkul Klymetler

HisSE SENEDI

ISTEMILERININ Borsasi (IMKB)'na yapilan Ozel Durum
Eﬁﬁfﬁgﬁ&fm Aciklamalarinda SPK ve IMKB’nin de gayretleri
TESTE?ILMESI ile kalite yikseldi ve belirli bir asgari standart

saglandi. Bu son derece olumlu bir gelisme;

ancak maalesef yeterli degil. Ornegin; bazi

sirketlerin proaktif davranarak neredeyse her

el = onemli gelismede yatirrmcilarini bilgilendirdigini;

web sitelerini ¢ok etkin bir sekilde kullandiklarini ve yatirimci
iligkilerine 6nem verdiklerini; fakat bazi sirketlerin ise bunun aksine
¢cok az sayida agiklama yaptigini; web sitelerini ve sair kamuyu
aydinlatma araclarini hemen hemen hic¢ kullanmadiklarini ve
yatirimci iligkilerine 6nem vermediklerini gozlemliyorum. Diger
onemli bir husus da, benzer konulardaki agiklamalarin kalitesinin ve
iceriginin girketten sirkete degisebiliyor olmasi. Bu konuda da
iyilestiriimeye acik alanlar oldugunu dusuntuyorum. Son olarak
deginmek istedigim konu ise medyada ve internette yer alan; cogu
zaman girket kaynakli olmayan, dedikodu mahiyetindeki spekulatif
ve hatta manipulatif niteklikteki haberlerin de yatirnrmci gtvenligine
onemli hasar veriyor olmasi. Sirketlerin ve yatirimcilarin bunlardan
korunmasi gerekiyor. Mevzuatta yer aldigi sekliyle, ¢cikan haberin
ardindan Sirketlerin “dogrulama” (veya “yalanlama”) yapmasi yeterli
olmuyor. Zira genellikle bu haberler asilsiz ¢ikiyor. Sirketlerin
imkanlari butin medya unsurlarini anlik olarak izlemeye musait
deqil. Sirket, farkina vardiginda ve habere tepki verdiginde

cogunlukla is isten gegmis oluyor. Piyasada ......cccvveieesnscsnsnsacnennnas :
onemlvl .kazang ve kayiplar olusabiliyor. Bazen E veni Sermaye Piyasast
gerceqi yansitmayan haberler kasten : Kanunu’da hig kugkusuz :
.- v . o i 3 kurumsal yonetim
yapilabiliyor. DOnup haberin ¢iktigl Internet uygulamalarinda

sitesine bakti§inizda, haber coktan kaldiriimig i standartlan daha da dst
3 seviyeye tagsimayi

olabiliyor. : hedefleyecektir.
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Yonetim Koordinatoru Dr. Murat Dogu

CGS Center’in Sorularini Cevapladi
e

Bu tip durumlarda, acgiklama yukamluluguntn sadece sirketlerde
olmasi yeterli degil. SPK, IMKB ve medyaya da énemli gérevler
dusuyor. Bu konunun, aynen bankacilik mevzuatinda oldugu gibi,
mutlaka yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer almasi gerektigini
dusunuyorum. Halka acik sirketler ve/veya bunlarin énemli istirakleri
ile ilgili haber yapilmasi belirli duzenlemelere tabi olmalidir. Asilsiz
bir haber veya bilgi manipulasyonu ile piyasadaki varliklarinin
onemli bir bolumunt kaybetme riski ile karsi karsiya oldugunu
dusunen yatirrmcinin piyasaya gelmesinin zor oldugunu
ddsunuyorum.

CGS Center: “Iceriden Ogrenenlerin Hisse Senedi islemlerinin
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda Test Edilmesi” kitabiniz
temelinde, IMKB’de iceriden 6grenenlerin ticaretinin yapilmasinin
hisse senetleri getirileri (izerinde olagan disi bir etki olusturup
olusturmadigini séyleyebilir misiniz?

Dr. Murat Dogu: “Iceriden Ogrenenlerin Hisse Senedi Islemlerinin
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda Test Edilmesi” adli kitabim,
Aralik 2007'de Caga Hukuk Vakfi tarafindan yayinlanmaya deger
bulundu. Kitap’a dayanak teskil eden calisma, Hacettepe
Universitesi’ne Doktora bitirme tezi olarak verilmis ve kabul
edilmistir. Bu calismada; SPK duzenlemeleri dogrultusunda, hisse
islemlerini bir bilgi formu vasitasiyla IMKB’ye bildirmek suretiyle
kamuya ac¢iklamak durumunda olan icerden 6grenen (sirket ile
iligkili) kigilerin ve bunun disinda

SPK Tebligi ile belirlenmis diger kisilerin, yapmis oldugu hisse
islemlerinin, hisse getirileri Gzerinde olagan digi bir etki olusturup
olusturmadigi ve bunun kalici olup olmadigi arastiriimigtir.Genel
olarak, incelenen donemde alim islemlerine iligkin kamuya
aciklamanin, “birikimli pozitif anormal getirilerin” Ust seviyeye ulastigi
bir noktada yapildigi gozlenmisgtir.
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Yonetim Koordinatoru Dr. Murat Dogu

CGS Center’in Sorularini Cevapladi
e

Alim igleminin acgiklanmasi ile adeta piyasada beklenti sona ermekte
ve hatta bu bilgi agresif olmamakla birlikte satis firsati olarak da
kullaniimaktadir.

Hisse alim oncesinde olusan anormal getiriler, hisse ile ilgili olumlu
bilgilerin dnceden piyasaya ulasmaya basladigini gostermektedir.
Hisse satim iglemlerinde elde edilen analiz sonuglari; olumlu
bilgilerin aksine, hisse ile ilgili olumsuz bilgilerin (beklentilerin)
piyasaya sizmasinin mumkun oldugunca engellenmis olabilecegini;
hissede islem yapanlarin ¢ok iyi bir zamanlama ile satis iglemini
gerceklestirdigini gostermektedir. Esas itibariyle bu ¢alisma sadece
hissede iglem yapanlara odaklanmistir. Sirketlerle ilgili iyi ve kotu
haberler tasnif edilerek; bu haberler 6ncesindeki hisse fiyat ve hacim
hareketleri incelenerek calisma genisletilebilir.

CGS Center: Mayis 2004’ten bu yana Dogan Yayin Holding A.S.
Sermaye Piyasasi ve Kurumsal Yénetim Koordinatéri; 2010 yilinin
Adgustos ayindan itibaren de Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. de
“‘Sermaye Piyasasi, UFRS/SPK Raporlama ve Ortakliklar Gézetim
Grup Bagkani olarak gbrev yapiyorsunuz. Bir sirketin kurumsal
yonetim ilkelerini uygulamasinda reguilasyon ve piyasa
dinamiklerinin etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?

Dr. Murat Dogu: Dizenleme tarafinda son donemde oldukcga
onemli gelismeler yasandi. SPK, Kurumsal Yénetim llkeleri’nin bir
bolumunu Teblig'ler ile birlikte zorunlu hale getirdi. Uluslararasi
Raporlama (UFRS), Denetim (UDS) ve Degerleme Standartlari;
Denetim Komitesi, Pay Sahipleri iliskiler Birimi ve Iligkili Taraf
Raporlari vb. buna 6rnek olarak verilebilir. Her ne kadar Temmuz
2012°de yurarluge girecek olsa da; en iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin izlerini tasityan Yeni Turk Ticaret Kanunu’da Subat
2011’de yasalasti. Hazirliklari tamamlanma asamasina gelen yeni
Sermaye Piyasasi Kanunu’'da kuskusuz kurumsal yonetim
uygulamalarinda standartlari Ust seviyeye tasimayi hedefleyecektir.
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Yonetim Koordinatoru Dr. Murat Dogu

CGS Center’in Sorularini Cevapladi
e

Dolayisiyla 6numuzdeki bir yillik strede, sirketlerimizin mevzuata
uyum saglama konusundaki calismalari iyi planlamasi; ciddi mesai
ve butce ayirmasi beklenmelidir.

Piyasa dinamiklerinin, girketlerin kurumsal yonetim uygulamalari
uzerindeki etkisi de hi¢ kugkusuz oldukga belirgin. Sirketler daha
“iyi” rekabet edebilmek ve surdurulebilir olma adina en iyi kurumsal
yonetim uygulamalarina daha ¢ok 6nem veriyorlar. Etkin bir kayt,
raporlama ve i¢ kontrol sistemi ile birlikte saglikli karar alma
surecleri rekabette onemli avantajlar sagliyor. Karar alma
sureglerindeki sistematik yaklasimlar son derece 6nemli ve degerli.
Cevreye ve insana saygll uretim surecglerine sahip sirketler daha
sadik paydaslara sahip oluyorlar. Bu da onlari daha surduarulebilir
kiliyor. lyi ydnetim uygulamalarina sahip sirketler, yatirimcilarin daha
fazla ilgisini cekiyor. Bu sirketler daha ucuz maliyetle, daha uzun
vadelerde finansman saglayabiliyorlar. Halka arzlarda daha yuksek
bir piyasa degerine ulasabiliyorlar.

Katkilarindan dolayi Dr. Murat Dogu’ya tesekkiir ederiz.
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Yonetim Kurulu Baskani Erol Akkaya
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

“* CGS Center; tyelerinin ekonomik, sosyal
ve kulturel yonden gelisimine katkida
bulunmak amaciyla kurulan Turkiye Kucuk
ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi
“TOSYOV”Un Ankara Destekleme Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Erol Akkaya ile
TOSYQV, KOB/’ler ve Tirkiye'nin
yukselen sektorlerine yonelik bir roportaj
gerceklestirdi.
CGS Center: TOSYOV olarak ilk amaciniz (iye odakli etkin ve
kaliteli hizmet sunmak yerel |
yOneticilere ve llke yoneticilerine
yapilan toplantilarin arama ve
tarama calismalarinin sonug bildirgelerini duyurarak KOB/l'lerin sesi
olmaktir. Bu baglamda, dernek Uyeligini cazip hale getirmek ve
etkinligini arttirmak icin yapilan ¢alismalar nelerdir?
Erol Akkaya: Dernek Uyelerimiz arasinda dayanismayi
guclendirmek Uzere her ay duzenli olarak bir konuda etkinlik
duzenlemekteyiz. Bu etkinlik davetleri Uyelerin birbirleri ile
tanigmasini ve igbirligi olanaklarini geligtirmeyi amacglamaktadir.
- ) Ayrica, Uye secimine de 6zel bir bnem
Yeni donemde tum -
girisimcilere 6zellikle de  vermekteyiz. Uyelerimiz genellikle ig
bayan girisimcilere — 54am|ar;, KOBI temsilcileri, girisimciler,
yonelik basarili ve
ozendirici destekler yoneticiler ve akademisyenlerden
d;’:{g:;ee:ftsg:égﬁn olusmaktadir. Diger bir ifade ile,
hayata atilmasinda ve uyelerimizin hepsi is
ks:g;.ii:icﬁt;;iz::rd_a yasamlarinda basarili ve kendini
ispatlamis kisilerdir.




TOSYOV’iin Ankara Destekleme Dernegi SAVER ST
Yonetim Kurulu Baskani Erol Akkaya
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

|
CGS Center: TOSYOV’iin KOSGEB'in
Kurumsallagma

siirecinde, kurulmasinda bir nevi 6ncu oldugu
kt_e_ndind_e engeller  pilinmektedir. KOB/'lerimizin eksikliklerini
goren sirketlerne oy e lerine yonelik KOSGEB'in cesitli hibe

yazik Ki yeni
donemde biiyiik ve/veya tesvik programlari
sikintilar bulunmaktadir. Siz, KOB/’lerimizin

yasayacaktir. o )
bu tdr hizmetlerden yeterince

yararlandigini ddsdntyor musunuz?

Erol Akkaya: TOSYOV olarak bu giine kadar KOSGEB'in sagladi§!
desteklerin tanitimina dzel bir 5Snem verdik. KOBI'lerin bu
desteklerden yararlanma surecglerinde zaman zaman sikintilar
yasandi. Blrokrasi, KOB/'lerin bu desteklerden yararlanma
sureclerini sekteye ugratan onemli bir etkendi. Bu gun itibari ile,
KOSGEB gecmiste yasanan olumsuzluklari yeni destek
mekanizmalari yaratarak ¢ézme yoluna gitmistir. KOBI'lere daha
yakin ve ¢ozum odakli bir yaklasimla, KOSGEB'’in onumuzdeki
dénemlerde yeni tesvikler ile KOB/I'ler igin destek sagdlayan en
onemli kurulug olma 6zelligini koruyacagina inaniyoruz.

Yeni donemde tum girisimcilere 6zellikle de bayan girisimcilere
yonelik basarili ve 6zendirici destekler veriimektedir. Bu destekler,
genglerin hayata atilmasinda ve kendi isini kurmasinda yardimci
olmaktadir.

Bu acidan yeni donemde
de KOSGEB
calismalarina katki
saglamak icin destekleri,
KOSGESB ile birlikte
dizenledigimiz

o | TOSYOV ANKARA #’ ik
etkinliklerle tanitiyoruz. \  DESTEKLEME DERNEGI




TOSYOV’iin Ankara Destekleme Dernegi SAVEA 98
Yonetim Kurulu Baskani Erol Akkaya
CGS Center’in Sorularini Cevapladi

T
Bu amagla bu yil Dudulu, ikitelli, Gebze gibi organize sanayi

bolgelerinde genis kitlelerle bir araya geldik. 2011 yilinda da
destekleri KOBI'lere yakindan tanitmak icin; Adana, Maras, Malatya,
Eskisehir, Sakarya, Kocaeli ve izmir'de planladigimiz “KOBI'lere
saglanan destekler ve krediler” konulu panelleri duzenlemeye
devam edeceqiz. Bu toplantilar ve benzerleri Ankara'da da
duzenlenmektedir. Ayrica Ankara’da dernegimiz her ay gundemli
olarak yemekli toplantilar duzenlemektedir. Son olarak ocak ayinda
Gazi Universitesi Uluslararasi iligkiler Bélim Baskan Prof. Dr.
Haydar Cakmak tarafindan “Yeni Dunya Duzeninde Dengeler ve
Turkiye” konulu bir konferans duzenlenmistir.

OnlUmiizdeki glinlerde eneriji sektori ve saglanan destekler konulu
bir toplanti da yapilacaktir.

CGS Center: Devletin
kurumsallasma geleneginin
stizgecinden ge¢mig biri olarak uzun
yillar boyunca hem ig dinyasinda
hem de sivil toplum érglitlerinde
calistiniz. Sizce, kurumsallagsma
yolunda girketlerimiz en ¢ok hangi
Sikintilarla karsi karsiya
kalmaktadir?

Erol Akkaya: Ozellikle aile sirketi ve geleneksel yonetim anlayisina
sahip KOB/’lerin kurumsallasmasi, rekabet edebilirlikleri agisindan
son derece 6nemlidir. Bunu, artik KOBI'ler de yakindan biliyor ve
degisimin kaginilmaz oldugunun farkindalar. Kredilerden,
hibelerden, desteklerden aktif yararlanmanin on sarti da zaten
kurumsallagmaktir. Bu anlamda, kurumsallagma ile ilgili gegcmiste
onemli etkinlikler yaptik.
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A
Kurumsallagsma sdrecinde, kendinde engeller goren sirketler ne

yazik ki yeni donemde buyuk sikintilar yasayacaktir. Sirketler
kurumsallagmamigsa, mali yapilari, yonetim sekilleri, Uretim
teknikleri, satis ve pazarlama yontemleri ve kalite kontrol
uygulamalarinda her yonden zorlanacaklardir. Bankadan kredi
kullanan kurumsal bir sirket ile kurumsallagmamis bir girket
arasinda, kullandiklari kredinin faizi konusunda bile farklar
olusmaktadir.

Bu anlamda, kurumsallagma ile ilgili ge¢migte onemli etkinlikler
yaptik. Bu agidan, kurumsallasmay! yasamsal buldugumuz icin,
onundeki engelleri asla mantikli engeller olarak gorememekteyiz.

CGS Center: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler’in problemlerini
ortaya koyarak bu problemlere ¢bztim yollari bulmaya ¢alisan
TOSYOV Ankara Destekleme Dernegi Baskani ve ayni zamanda
Ostim Sanayici ve Isadamlari Dernedi (OSIAD) nin yénetim kurulu
Uyesisiniz.

KOBJ’lerle igige bulunmanizdan dolayi trendleri daha yakindan takip
edebilme olanaginiz var. Bu baglamda, genel olarak baktiginizda
Tlirkiye’'nin ylikselen sektoérleri hangileridir?
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Yonetim Kurulu Baskani Erol Akkaya
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T

Erol Akkaya: Turkiye’'nin yukselen sektorlerinin basinda, pek ¢ok
dunya ulkesinde oldugu gibi enerji sektoru gelmektedir. Gelecek 20
yil igerisinde, Turkiye'nin birinci oncelikli sektorunun enerji sektoru
olacagi gorulmektedir. Enerji sektort beraberinde, gevre ve gevre
teknolojileri sektorunt de yukselen sektorlerin basina tasiyacaktir.

Ayrica, bilisim sektorli de dunyada oldugu gibi Turkiye'nin de
kacinilmaz yukselen sektorleri arasindadir. Ancak, bilisim
sektorunun hangi boyutlarda yukselecegini ancak insan dusuncesi
ile sinirlayabilmekteyiz. Tum bunlara ek olarak, ar-ge’ye dayali
yapilan iglerin tamami ve inovasyon urunu olan Uretimle ilgili tim
konulari kapsayan sektorler de yukselistedir.

Yeni Tasarim drunu olan, marka patenti olan, marka yaratan ve
isim yapabilecek igler de guinimuz kogullarinda ivme kazanan
sektorler arasinda gosterilebilir. Bunlara ornek olarak; giyim, tekstil,
mobilya, makine Uretimi gibi klasik sektorler olabilecegi gibi
kimsallarla ilgili sektorler de olabilir.

Bu baglamda, yukselen sektorlerin 6zinde hizmet sektoru ve
hizmet sektoriinde yaratilacak taleplerin oldugunu g6z ardi etmemek
gerekir.

Katkilarindan dolayr Sayin Erol Akkaya’ya tesekkliir ederiz.
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Cevreye Duyarli Uriinleriyle Dikkat Ceken
“Steppen Sirketi” ile Soylesi
T
CGS Center, Kurumsal Sosyal Sorumluluga ve
dolayisiyla gevreye onem veren Steppen Sirketi

STEP,PEN ile asagidaki soylesiyi gerceklestirmistir.

CGS Center: Steppen sirketinin kurucusu kimdir? Kag yilinda
kurulmustur? Halen hangi kusak yénetiminde bulunmaktadir?

Steppen: Tuna YETKIN tarafindan 1992 yilinda kurulmus bir aile
sirketidir. Su anda Tuna YETKIN ve esi Nesrin YETKIN tarafindan
yonetilmektedir. Steppen sirketinde aileden ¢alisan baska bir fert

bulunmamaktadir.

CGS Center: Steppen sirketinin ¢gevreye duyarli lrlnler lretme fikri
nereden dogmustur? Cevre dostu driinler ne zaman (iretilmeye
baglanmigtir?

Steppen: 1992 yilindan bu
yana plastik Uretimi Uzerine

calisan firma, Urettigi GrGnlerin ST[PPfN
kullanimi bittikten sonra A~
dogada 1.000 ile 5.000 yil /

arasinda yok oldugu
dusuncesinden yola ¢ikarak dogada kisa surede ¢ozunebilen
malzeme arayisina girmigtir.

AR-GE calismalarinda 6nce geleneksel plastik hammadde ile birlikte
kullanilan ve plastigin oksidasyon ile dogada pargalanmasini ve
boylelikle doga tarafindan daha kolay ¢ozulmesini saglayan katki
maddeleri ile testler yapilmistir.

Arastirma calismalari surerken misir nisastasi gibi dogal Grtnlerden
elde edilen, dogada cok kisa surede biyolojik olarak bozunabilen ve
gubrelesen biodegradable hammaddeler ile karsilasiimistir.
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Cevreye Duyarl Uriinleriyle Dikkat Ceken
“Steppen Sirketi” ile Soylesi

Diger katki maddesinden farkli olarak
gubrelegme ozelligi bu malzemenin
tercih edilmesini saglamistir. Yapilan
tasarim calismasinda biodegradable

STEPPEN madde ile birlikte geri donustaralmusg
¢

kagit kullanilarak sure¢ hizlandiriimistir.

CGS Center: Cevreye duyarli olan
urtnlere talep, diger Urtnlerinize oranla
nasildir? Bu konuda farkindaligi nasil
sagliyorsunuz?

Steppen: Bu Urin grubumuza su anda sadece geri dontsum
calismalari yapan, cevreci Urun ve hizmetler sunan, gevre ile ilgili
etkinliklerde bulunan, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismasi yapan
firma ve kuruluglarin bu faaliyetlerini pekistirmek amaciyla
taleplerinden ibarettir.

Farkindahgi arttirmak icin firmamiz 2010 yilinda yurtici ve yurtdisi
pazarlama planlarini yeni trunler tasarlamak da dahil olmak Uzere
bu Griin grubu Gzerine yapmistir. Ongdrimiiz 2010 yili sonuna kadar
bu Urdnle ilgili talebin en az %100 artacagidir.

CGS Center: Steppen sirketinin kurumsal sosyal sorumluluk proje
fikri nasil olusmugtur? Bu proje kapsaminda nelere yer verilmistir?

Steppen: Cevre dostu urun uretimi ¢calismalarina basladiktan sonra
cevre konularina duyarhligi artan STEPPEN o6ncelikle dunya
ustundeki en kapsamli ve gonulli Kurumsal Sosyal Sorumluluk
olusumu olan Birlesmis Milletlerlerin Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalamis ve bu ilkeler ile ilgili gelistirme ¢alismalarina baglamistir.
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Cevreye Duyarl Uriinleriyle Dikkat Ceken
“Steppen Sirketi” ile Soylesi

Daha sonra gesitli egitimlerle firma icinde kurumsal sosyal
sorumluluk bilincini olugturmaya baglamistir. 2010 yili planlarinda iki
ayri sivil toplum kurulusu ile cevre dostu Urun ve gevre dostu Uretim
yontemi ile olusturulacak fonlarin bu sivil toplum kurulusu
faaliyetlerinde kullaniimasi icin prensip anlasmasi saglanmis ve
calismalar devam
etmektedir. Ayrica yillardir
TURKEY A9 uyguladigimiz ¢evrede
seemen yasayan halkin, 6zellikle
kadinlarin Uretime
a4 katilmasini saglayacak ve
aile icinde ekonomik glcinu
arttiracak bir calisma olan
urdn montajlarinin gevre
evlerde yapiimasi isi
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve yerel yonetimler destegi ile
gerceklestirilerek devam edecektir.

Her kalem bir aga¢

N

karacam
tohumu

CGS Center: Steppen girketi blinyesi altinda gerceklegstireceginiz
gelecek projelere iliskin diistinceleriniz nelerdir?

Steppen: Cevre dostu urun grubu ile ilgili bugune kadar sadece
kurumsal firmalara tanitim amacli dran tretmek olan Uretim
programi 2010 yilinin 2. yarisindan itibaren bu urunlerin perakende
olarak kirtasiye sektorunde satilmasi yonunde revize edilmigtir.
Firmamizin Uretimi sirasinda acgiga ¢ikan, yeniden kullanilabilecek,
onlenemez atigi ile Uretecegi siyah geri donusumlu plastik
kalemlerin Uretiminde yeni malzeme yerine onlenemez atik
kullanilmasiyla hem bu kati atik degerlendirilecek hemde buradan
olugsacak fon ¢evre konusunda onemli faaliyetler yapan bir sivil
toplum kurulusuna aktarilacaktir.
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Cevreye Duyarh Uriinleriyle Dikkat Ceken
“Steppen Sirketi” ile Soylesi

T
Bu kurulus ile prensipte anlagmaya varilmig, kargilikli olarak
prensipler cergevesinde sozlesme hazirliklari yapiimaktadir. Bu
sOzlesme imzalandiktan sonra yine sizin araciliginizla bu kurumu ve
ortak gerceklestirecegimiz projeyi okurlariniza duyurabiliriz.
Biodegradable malzeme ve atik kagittan Urettigimiz grubumuzda
ise, tasarladigimiz bir kalem ile agaglandirmaya destek olmayi
planliyoruz. Yine yukarida belirttigimiz gibi gevre halkla
yuarattigumaz Grdn montaji galigmasinda yerel yonetimden ve
Birlesmis Milletler Kalkinma programi ile isbirligi icinde ve Birlesmis
Milletlerin 1.000 yil kalkinma hedefleri paralelinde gelistirmeyi ve bu
calismamizla surdurulebilir gelisme ve surdurulebilir kalkinma
calismalarinda tum dunyada ornek gosterilen firmalardan biri olmayi
hedefliyoruz.

Her kalem bir agag
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon
Finance ile Soylesi

G/\l/\ CGS Center, Ailem ve Sirketim bulteninin bu

sayisinda giderek 6nem kazanan karbon ticareti ve
karbon finansmani Uzerinde durmustur.
Turkiye'deki ilk ve tek yerel karbon ticareti ve karbon finansmani
danisman sirketi olan Gaia Carbon Finance ile asagidaki soylesi
gerceklestiriimistir.

CGS Center: GAIA ne amagcla kurulmustur?

GAIA Carbon Finance: GAIA, agirlikli olarak Tiirkiye menseli
yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve ormanlastirma projelerden
dogan karbon finansmani olanaklarinin degerlendiriimesi amaciyla
tamamen yerli sermaye ile kurulmus bir karbon finansmani
danigmanhg sirketidir. Hidroelektrik, ruzgar, jeotermal gibi
yenilenebilir enerji projeleri ile enerji verimliligi ve ormanlastirma gibi
projelere danismanlik yapmakta olan GAIAnin \‘
hizmetleri temelde iki asamadan olusmaktadir:
Karbon haklarinin gelistirilmesi ve bu
haklarin ticareti. GAIA tUm bu suregleri
butlunlesik bir yapida yurutmekte ve anahtar
teslim bir hizmet sunmaktadir. Bununla birlikte,
musterileriyle uzun vadeli ve saglam iligkiler kurarak guvenilir yerel
bilginin ve ylksek kaliteli hizmetin merkezi olmayi hedefleyen GAIA,
iklim degisikligi politikalarinin tlkemizde tanitilmasina ve
uygulanmasina aracilik etmeyi de
bir misyon olarak benimsemistir.

CGS Center: Hizmetlerinizin
temelini olusturdugunu
Sbylediginiz “Karbon haklarinin
gelistiriimesi ve ticareti” konularini
biraz acar misiniz?
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon
Finance ile Soylesi

T
GAIA Carbon Finance: Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve

ormanlastirma gibi projelerden dogan emisyon azaltimlarinin, bir
emtia, yani karbon haklari haline getirilebilmesi i¢in bu projelerin
belirli standartlara gore geligtiriimesi ve onaylatiimasi gerekmektedir.
Tarkiye’de en ¢ok proje gelistirilen standartlar “Altin Standart” (Gold
Standard) ve “Gonulld Karbon Standardi” (Voluntary Carbon
Standard)’tir. Bu baglamda, bu standartlarin prosedurleri ve
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sdzlesmesi'nce uygun
gorulen metodolojilerin izlenmesi ile projenin karbon finansmanina
ihtiya¢ duydugu anlamina gelen “additionality” kavraminin
ispatlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda bir projenin yalnizca
emisyon azaltimina sebep oluyor
olmasi, karbon finansmanindan
faydalanabilecegi anlamina
gelmemektedir. Ancak uzun ve
mesakkatli bir strec olan gelistiriime
asamasinda “additionality” hususunun
ispatlanmasi sonrasinda projelerin
karbon haklari olusturulabilmekte, bu
ise yogun bir dokiUmantasyon ¢alismasi gerektirmektedir. Son
olarak, projelerin karbon haklari Birlesmis Milletler nezdinde akredite
olmus uguncu bir parti, yani sertifikalandirici kurulus tarafindan
onaylanmaktadir. Onaylanan ve ilgili kuruluglar tarafindan kayit
altina alinan projeler ise her yil igin azaltimini gergeklestirdikleri
emisyon miktari kadar karbon hakkina sahip olmaktadirlar. Bu
karbon haklari da butun olarak ya da parcalar halinde emisyonlarini
dengelemek (carbon offsetting) isteyen gonullu alicilara satiimakta
ve projelerin karbon finansmanindan faydalanmalari
saglanmaktadir.
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon
Finance ile Soylesi

s
Tum bu calismalarin uyumlu bir sekilde yurutulmesi gerektigine

inanan GAIA, kaliteden 6diin vermeyen ve riski paylasan calisma
modeliyle hem karbon haklarini gelistirmekte hem de bu haklarin

satisini gerceklestirerek
musterilerine anahtar
teslim bir hizmet
sunmaktadir.

CGS Center: Génlillii
karbon piyasalari ne
demektir? Tlrkiye'de bu
konular ne kadar
bilinmektedir?

GAIA Carbon Finance: Kiresel iIsinmayla miicadele maksadiyla,
Kyoto Protokoli’'nde alinan kararlar neticesinde emisyon ticareti
mekanizmalari kurulmus ve bu kapsamda Ek-1 Ulkelerine ve bu
ulkelerde belirli sektorlere emisyon azaltim taahhutleri dagitilmistir.
Burada esas olan ya fiziksel olarak bir emisyon azaltimi
gerceklestirmek ya da emisyon azaltimina sebep olan baska
projelere finansal destek saglayarak bu projelerin karbon haklarini
satin almaktir. Bu karbon haklarinin ticareti igslemleri, Ek-1 tlkelerinin
kendi aralarinda gerceklesen “Ortak Katilim” (Joint Implementation)
veya gelismekte olan ulkeler ile aralarinda gerceklesen “Temiz
Kalkinma Mekanizmasi” (Clean Development Mechanism) olarak
adlandirilan zorunlu pazarlarda yapilmaktadir. Zaman igerisinde ise
bu zorunlu pazarlari taklit eden, firmalarin Kurumsal Sosyal
Sorumluluk gergevesinde, tamamen gonullu olarak emisyonlarini
dengelemek adina karbon hakki alimlari yaptiklari bir “Gonalli
Pazar” dogmustur.
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Karbon Ticareti ve Karbon Finansmani: GAIA Carbon
Finance ile Soylesi

o Tezgah Ustu bir piyasa olan
= Goniilli Pazarin arz tarafini
| cesitli emisyon azaltim

| projeleri, talep tarafini ise
—— - il | —

—i emisyonlarini dengelemek
““Histeyen gonalli alicilar
olusturmaktadir. Turkiye'de yenilenebilir enerji konusundaki
gelismelerle paralel bir sekilde finansal bir ara¢ olarak karbon
finansmaninin bilinirligi de giin gectikge artmaktadir. Ozellikle
hidroelektrik, rizgar, cop gazi ve jeotermal enerji gibi yenilenebilir
enerji proje sahipleri karbon finansmani hizmetinden yogun bir
sekilde faydalanmaktadir. Su anda, Gonullu Pazardaki en degerli
standart olan Gold Standard’in proje kayitlarinda listelenmis olan
142 projenin 64 tanesi Turkiye menselidir. Ayrica, yenilenebilir enerji
yatirimlarindaki hizli artiglar ve Turkiye'nin enerji verimliligi
konusunda tasidigi potansiyel disunuldigunde, onumuzdeki
donemde Turkiye’den ¢ok daha fazla projenin pazara dahil olacagi
da rahatlikla soylenebilir.

CGS Center: Kisaca son Kyoto toplantisini degerlendirir misiniz?
Turkiye’de bu konudaki gelismeler nelerdir? (Kopenhag toplantilarini
degerlendirebilir misiniz?

GAIA Carbon Finance: 2012
yilinda sona eren Kyoto Protokol’u
birinci taahhit donemi sonrasi icin
daha genis kapsamli bir anlasma
hedefiyle 7-18 Aralik 2009 tarihleri
arasinda Kopenhag'da duzenlenen
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15. Taraflar Konferansi (COP15), gelismekte olan ulkelerin itirazlari
ile mUzakerelerin durma noktasina gelmesinden sonra ABD ve
anahtar Ulke konumundaki Hindistan ve Brezilya gibi birka¢ tlkenin
son 36 saate sigan c¢abalari
sonucunda ancak bir uyum ,
anlasmasi—Copenhagen Accord-
ile sonuclandi.

S0z konusu uzlasma beklentileri ®
karsilamasa da ilk adimi Rio’da
1992 yilinda atilan ve ikinci adim
olan ve 1997 yilinda imzalanan Kyoto Protokolu ile olgunlasan
surecin uguncu adimini teskil etmekte ancak Kyoto’'dan farkli olarak
ulkeleri Ek-1 ve Ek-1 disi olarak siniflamak yerine genis bir
spektrumda azaltim hedeflemektedir. Kopenhag uzlagsmasi ile MEF
(Major Economies Forum- Ana Ekonomiler Forumu) Uyesi olan ve
emisyonlari kiresel emisyon miktarinin toplam yuzde doksanina
(%90) denk gelen 17 Ulke daha plana dahil olmaktadir. Bu yonden
bakildiginda Kyoto Protokol’'ine gore ¢ok daha genis bir spektrumu
icine dahil eden Uzlasma, hedef azaltim olarak daha dramatik bir
sonucu hedeflemektedir. Ancak iginde hentz tam belirlenemeyen
sirecler ve yan hedefler nedeniyle elestiriye agiktir. Ornegin, temel
hedef olan ve iklim degisikligini 2 santigrat derece ile sinirlayan
tavan emisyon uzlasma tarafindan timden benimsenmekte, ama bu
hedefe varmak icin gerekli teknik uygulamalardan
bahsedilmemektedir. Kyoto Protokol’'unden farkli olarak Uzlagma, az
gelismis ve finansal destege ihtiyaci olan Afrika, Glney ve Dogu
Asya ulkelerine ve ayrica klu¢gUk ada devletlerine uyum fonu adi
altinda bir destek icermektedir ve bu destek saglam bir plan ve
miktar cercevesinde olacaktir.
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