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da olumsuz bir sonugtan bahsetmemiz bana
gbre mimkin degil. Etkinin yoninu Glkelerin
ve sektdrin i¢ dinamikleri belirleyecektir. Bu
tim dinyada oldugu gibi Tirkiye'de de dog-
rudur. Ekonomik karar vericilerin bilingli ve
gozlemler sonucu elde ettigi veriler kullanila-
rak politikalar kesinlikle olusturulmalidir. Ulke
menfaatleri tabii ki &nemlidir. Ama bu menfa-
atler kalici degildir, politika degisiklikleri ile
bunlar belirlenir. Belki de, buradaki en énemli
husus sermayenin sirrini ¢gézmektir. Bu Ulke-
nin her zaman milli bankalara ihtiyaci vardir
ve olmaya da devam edecektir. Konugsmamin
blylk bir bélimu ve veriler IMF ile Dunya
Bankasi kaynaklarina dayanmistir. Beni din-
lediginiz icin cok tesekkilr ederim.

NEBIL ILSEVEN - Tirkiye'de yabanci
sermayenin rolt, Turkiye’de yeni bir olay de-
dil. Ancak, 6zellikle bizim uluslararasi piyasa-
larla entegrasyon slrecinin hizlanmasi ve
daha 6énemlisi kurumsallasma noktasinda bi-
zim bir politikamiz olmasi gerekiyor. Biz bu
panel calismasinda bu politikanin yonetim
slirecinin en azindan bizim de bir katkimiz
olmasi acisindan dislince sUreglerini tetik-
lemek, bu politikalar olusturulurken géz 6-
ninde tutulacak olan noktalari bir nebze ol-
sun biraz da kigkirtici olmasi noktasinda su-
recleri baglatmak istedik.

DR. C. COSKUN KUCUKOZMEN - Konu
her ne kadar “Bankacilik Sekt6riinde Yabanci
Sermayenin Yeri” ise de, ben “Yer'den ziya-
de, firsatlar ve riskler Uizerine odaklanmak is-
tiyorum. Operasyonel etkinlik agisindan etki-
leri zikretmemekle birlikte dolayli olarak ko-
nusmamin muhtelif yerlerinde vurgulayaca-
dim. The Economist dergisinde dikkatimi ge-
ken bir ig ilanini sizlerle paylasmak istiyorum.
ingiliz denetim otoritesinin bir is ilani. is ila-
ninda mali ve finansal diizenlemenin iktisiya-
dindan sorumlu daire baskani ariyor. Cok bii-
ylleyici bir baslik. Kiside o kadar gok sey
ariyor ki, ararken kendi politikasini da ortaya
koyuyor. Piyasalarin etkin bir sekilde calisip,
calismadigindan emin olmak zorunda olan
birini ariyor. Biz ilk 6nce bu konuda eminsek
herhangi bir sekilde diizenleme ya da bir ta-
Kim kisittamalar getirme yoluyla sistemin
saglikl bir sekilde faaliyetini engelleyecek bir
yanlis yapmak istemiyoruz.
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Dlnyanin en iyi islami bankacilik hizmet-
lerini sunan bankasi HSBC Bank, en iyi
islami proje finansmani saglayan banka BNP
Paribas ve bu listeyi uzatabiliriz. Liste uzayip
gidiyor, bunlarin Musliman olup olmadigi ko-
nusunda net bir bilgim yok. Fakat isimlerine
baktigimiz zaman, firsatlarin kimler tarafin-
dan kullanildigini gérmek agisindan iyi bir
ornek oldugunu disltnlyorum. Birazcik geri-
lere gidelim, 8 Mart 2001 tarihinde Financial
Times gazetesinden bir alinti. Benim katildi-
gim bir toplantida, OECD’de yapilan “Finan-
sal Krizler ve Bunlarin Ulkeler Uzerindeki Et-
kileri” konulu bir toplantiya davet edildim. Bu
dénemde krizleri tartisiyorduk ve Turkiye’'nin
ne sOyleyecegdi merakla bekliyorlardi. Bizim
ne soOyleyecegdimizden c¢ok, onlarin bizi ne
kadar anlayabilecekleri benim igin ¢ok 6nem-
liydi. O sirada masanin lzerinde olan bir ba-
sin bllteni elime gecti. Oradan birkag alinti
yapmak istiyorum. Makalede diyor ki; Turk
bankalarinin krizden daha fazla etkilenmeleri,
ilk etapta yeterli sermayeye sahip olmamalari
ve kot risk yénetimi ile birlikte Bagbakan ve
Cumhurbaskani arasinda yasanan olaylar te-
tiklemistir. Tirk bankaciliginin sorunlari yeni
degildir. Bunlarin hepsi bugiine kadar halinin
altina stpurtlmustir. Ankara bitlin mevduati
garanti etmistir. Fakat halinin alti o kadar do-
lu ki, bunlari saklayacak yer kalmadi. Daha
ilging bir ifade, Turkiye'de insanlar birbirleri
ile “banka agmak, bakkal diikkani agcmaktan
daha kolay” diye saka yapiyor. Bu uzun ma-
kalede son climlesi bir batili bankaci bir ikaz
gondermis. Demis ki, “Turkler ayakkabiyi ya-
pip, ihra¢c eden kimseyi desteklemezse bunu
bir bagkasi yapar”.

Esasinda bunlar ¢ok hos degil. Fakat geg-
misi hatirlamak c¢ok 6nemli, gegmisi unut-
mamak ¢ok énemli, gecmisten ders almak
¢ok &6nemli, bunlari ekonomik politikalara
yansitabilmemiz ¢ok 6nemli. Bugtinden bir-
kag haber 17 Mart 2005 yerli basindan. Man-
set, “Medyaya yabanci yolu acildi, ortalik ka-
risti”. Gortglere bakalim, kendi g¢ikarlari icin
galisirlar, alti kanalin birden satigi risktir, ulu-
sal gikarlar dusunilmeli, komplo mu kurul-
mak isteniyor, medyaya yabanci sermaye gi-
risi rekabeti arttiracak yeni bir anlayis ve di-
zenin yerlesmesine katkida bulunacak, Sezer




+asayi veto etmeli, Amerikan Fox, Liksem-
ourg kokenli RTL ve SBS (Dogu Avrupa 6zel-
<le Romanya’da kanallar alan 11 TV ve 53
2dyo sahibi yayin kurulusu) talipliler arasin-
2. Haberlere ve yorumlara baktigimiz za-
man bakis agilari itibariyle bir farkhlik gériyo-
~uz. Kimin hangi amagla konustugunu anla-
mak ilk etapta kolay degil.

Ozellikle finansal risk, havacilik ve saglik
“ski ile birebir ortiisen hem matematiksel ve
statistiki hem de yonetimi itibariyle stratejisi
=cisindan yine benzesen o6zellikler gésteren
oir alan. Dolayislyla burada gecerli olanlarin
"epsi yabanci sermaye ve bankacilik igin ge-
cerli olabilir, gelik icin de gecerli olabilir. Ya-
“anci sermaye ve finans konusuna baktiginiz
Zzaman, finansal piyasalarda genel egilimler
“elerdir konulu birtakim seyler sdyleniyor.
“Uresellesme, teknolojik yenilikler v.s. Bunla-
~ bir kez farkli agidan géstermek istiyorum.
Sir defa finansal derinlesme ve karmasik-
2sma hepimizin bildigi bir gercek. Yeni fi-
~ansal drdnler, artan muglaklik. Finansal (-
“n ve hizmetlerde artan karmasiklik seviye-
5. Finansal faaliyetlerde sinirlarin kalkmasi.
Jluslararasi denetim ve gozetimde koordi-
“asyon ve igbirligi. En sonuncusunu bir tara-
=2 birakalim. Finansal derinlesme karmasik-
smasl, siz buna maruz musunuz? Yoksa,
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Dr. C. Coskun KUCUKOZMEN

BANKACILIK SEKTORUNDE YABANCI SERMAYENIN YERI: FIRSATLAR VE RISKLER
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bu glglerin 6nculik ettigi siirecin icerisinde
birtakim seyleri gériip yapabilecek kadar giic-
IG bir stratejinin, gicll bir insan kaynaginiz,
guclu bir yapiniz var mi? Bu ¢ok énemli. Ayni
sekilde bakalim. Yeni finansal urlinler, netice-
de bu bir makine muhendisi degil ki, projeleri
koydugunuz zaman bunlari hayata gecirmek
igin 3 — 5 milyar dolara ihtiyaciniz olsun. Si-
nirlarin kalkmasi, gerek denetim otoriteleri a-
cisindan. Bir diger taraftan bankalar agisin-
dan en 6nemli ve en buyilk risk arz eden
seylerden bir tanesi kontrolden kagiyor, gé-
remiyorsunuz, yakalayamiyorsunuz. Birtakim
seyler gbzden kayboluyor ve hi¢c beklemedi-
diniz bir anda karsiniza cikiyor. iletisim tek-
nolojisindeki gelismelerin finansal piyasalara
yansimasi. Giderek artan, degisen ve cesitle-
nen riskler. Matematik, istatistik ve finansal
muhendislik alanindaki gelismeler. Bunlar in-
sanlar arasinda, ayni kurumda galisan insan-
lar arasinda birbirlerini ciddi élclide algilama-
masina yol agiyor. Farkli tirdeki istihdam po-
litikalar1 neticesinde bir muhasebeci ile riskci,
yonetim kurulu Uyesi ile matematikci v.s. ara-
sinda birbirlerini anlamamakta problem yasi-
yorlar. Bunlarin hepsine problem olarak mi
bakiyoruz? Yoksa bunlar bizim igin yine fir-
sattir, problem her yerde problemdir. Céz{-
minu biz Uretebilir miyiz seklinde bir yakla-
simla mi bakiyoruz?

Yabanci bankalar yerel bankalara gére da-
ha disik maliyetle calisabiliyorlar. Daha faz-
la Karlilik saglayabiliyorlar. Daha fazla banka
girisi ulusal bankalarin karliligini dasuriyor.
Ulusal bankacilik sisteminin etkinlesmesine
katkida bulunabiliyorlar. Yabanci bankalar ye-
rel bankalarin lisans degerini disiirebilme ve
zayiflatabilme potansiyeline sahipler.

“Gelismekte olan piyasalara dogrudan ya-
banci yatirimlarin gelmesinin ya da gelme-
mesinin sebepleri nelerdir’ konulu bir aras-
tirmadan kisaca bahsetmek istiyorum. Yik-
sek enflasyon, ekonomik ve siyasi istikrarsiz-
hk, yiksek kredi maliyetleri, yasa ve yonet-
meliklerde gok sik degisiklik yapilmasi, fikri
ve sinai mulkiyet haklari ve bu konuda yeterli
yasal korumanin saglanamamis olmasi, asiri
kirtasiyecilik (burokrasi), belirsizlikler, terér
olaylarindan kaynaklanan kaygilar, uluslara-
rasi duzenleme ve anlasmalara uyma konu-




ACIK OTURUM

sunda sikintilar, kayit disilik ve asiri devlet
mudahaleciligi sayilabilir. Bunlarin icinde en
onemlisinin ekonomik ve siyasi istikrarsizlik
oldugunun alti gizilmistir.

Basel II'nin uygulanmasi, Amerika’da ban-
kalarin birlesme ya da devir alma faaliyetleri-
ni tetikleyecek. Basel Il uygulanmaya basla-
diktan sonra, gelismis derecelendirme yonte-
mi kullaninca, gelismis modeller kullanmak
suretiyle bankalarda muhtemelen biytk ban-
kalarda ortaya sermaye fazlasi ¢ikacak ve bu
sermaye fazlasi bankalarin elinde diger ban-
kalari almak icin bir silah haline doéniisecek.
Acaba bu Amerikan bankacilhigi igin bir tehdit
midir?

Nigin yabanci sermaye ve bankacilik diye
sordugunuz zaman, ¢ok 6nemli bir tespit var.
Bu tespiti bir dostumuz géyle dile getirdi; “e-
konomiyi yénlendirmek istiyorsaniz bankalari
ve bankaciligi yonlendirin”. Bence tarihi bir
cumle. Ekonominin ipleri bankaciligin elin-
deyse, makro ekonomik kosullari degistirmek
istediginiz zaman bankalari kullaniyorsak,
her sey icin bankalari kullaniyoruz. Faaliyet-
leri itibariyle bir banka ne is yapar sorusuna
verecegdiniz kisa bir yanit yoktur. Dolayisiyla
bankaciligi ve buna benzer Urlnleri stratejik
6neme sahip sektdr olarak goérebilirsiniz. St-
ratejik Gneme sahip sektodr, Grlin ve hizmetler
hangileridir? Bankaciligin sundugu c¢ok o-
nemli iglevler vardir. Turkiye gerek jeo-politik
gerekse jeo-stratejik konumu itibariyle farkh
Ozelliklere sahiptir. Dolayisiyla Turkiye igin st-
ratejik 6Gneme haiz birtakim unsurlardan Tur-
kiye’'nin vazgecme lUkslU olamaz. Bariyerleri
koymasi gerektigi zaman koyacaktir ve bu-
nun sinyalini net olarak verecektir.

Avantajli oldugumuz alanlar nelerdir soru-
sunu sordugumuz zaman, bircok sey sayabi-
liriz. Tarkiye’nin yerli sermaye olsun, yabanci
sermaye olsun ihrag edebilecedi, mutlak ha-
kim olabilecegi tek kaynak yetismis insan
kaynagidir. Riskler nelerdir? Birgok risk sa-
yabilirsiniz. Risklerin en blylugl bence 6ng6-
ru yeteneksizligi ve bilgi eksikligidir. Bunlara
dayall olarak, yanlis yorumlama riskidir. Son
olarak, birtakim makro ekonomik politikalari-
mizin kontrol digina gikmasi gibi bir riske ma-
ruz kalabilecegimiz igin yabanci sermaye ve
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bankacilik konusuna daha fazla 6zen gos-
termemiz gerektigini distntyorum. Beni din-
lediginiz icin tesekklr ediyorum.

DR. EMIN AKGAOGLU - Bankacilikta re-
kabet, daha &ncesiyle kiyaslandiginda cok
yuksek oranda artti. Bankacilikta rekabet s6z
konusu oldugunda, artik banka olmayan ku-
ruluslar bile bankacilik yapmaya basladilar.
Bunu batili Ulkeler bizden cok daha 6nce ya-
sadilar. Bunun en guzel drnegdi, “Advantage
Card”. Advantage Card, banka olmayan bir
kurumun blnyesinde ortaya cikti. Taksitli a-
ligverig icin Uretilen bir kart Tlirkiye’'nin en de-
gerli bankacilik GrUnlerinden biri haline geldi.
Bankacilik butiin dinyada —gelismis Ulkeleri
kastediyorum- 6yle bir noktaya geldi ki, Pa-
zar doygunlasti, karlar disti, aracisizlasma,
serbestlesen dizenlemeler, finansal piyasa-
larin uluslararasilagsmasi, finansal yenilikler,
yeni urlnler ve yeni pazarlar olustu. Gelinen
nokta da, bankacilikta yabanci sermaye.
Bankacilikta yabanci sermaye olgusu, Trki-
ye i¢in yeni degil, uzun yillardir yabanci ser-
mayeli bankalar Turkiye'de var. Yabanci ser-
mayeli bankaciligin durumuna bakildi§i za-
man U¢ temel yatinm dalgasi oldugu goértlu-
yor.

Dr. Emin AKCAOGLU




