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Piyasalar kumar kaldirmaz. Yaptigi-
niz yatinmda miimkiin oldugu kadar
belirsizligi kaldirmak- yok etmek zorun-
dasiniz. Is aleminin insanlari belirsizligi
sevmez, belirsizligi derhal fiyatlandirr.
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Gazetemiz yazarlarindan Haluk Direskeneli ile ‘termik santraller ve komiir’ ile baslayan sohbetimizi ‘enerji piyasalarimizda yatirim’ basligi ile siirdiirdiik.

‘_ J aklagik iki yildir termik
santraller, komiir ve bunlara
iligkin teknolojiler konula-

rinda Ekonomik Céziim’de yazilar

yaziyorsunuz. Yazilarmizm ilgiyle
okundugunu bilivoruz. Ancak sizin-
le bir séylesi yaparak gerek konu
ile ilgilenenlere gerekse akademik
diinyaya bir mesaj verelim istedik.

Bu sdylesiye zaman aywrdigmiz icin

size tesekkiir edivor ve sorularima

baglryorum.

Son otuz yildur giindemde olan
onemli konulardan biri de ozelles-
tirme Konusu. Her ozellestirme-
den sonra “ucuza gitti” haberleri
basmda sikca yver alir. Ancak ger-
¢cek fivatin ne oldugn konusunda
bir tiirlii goriis birligi saglanamaz.
Bu cercevede bir makina miithen-
disi olarak size sormak isterim;
‘termik santrallerin ozellestitine
sat1s fivat1’ nasi bulunum-?

-Termik santrallerin 6zellestirme-
de ortaya ¢ikacak fiyatlar: hakkmda
6n tahmin yapmak miimkiindiir,
Bunun icin yatrunci ilertye doniik
olarak ¢ok sayida kabuller (var-
sayimlar) yapmak zorundadir. Bu
kabuller icin ¢ok sayida tecriibeli
uzman kullanmak, onlarm éngd-
rillerini bir araya getirmek, onlarm
tahminlerimi, kabullerim derlemek,
sonunda kendi hesabmi yapmak
zorundadu. Her yatuwuncmin hesabi
farklidir, sadece kendi hesabmizi
yapmazsumz, rakiplerinizin de hesa-
b1 tahmin etimek zorundasmiz. Bu
bir nevi “John Nash- Oyun Teorist”
uygulamasidir.

Nedir peki bu kabuller?

- En az 10 yullik ileriye doniik
elektrik piyasasi birim elektrik satis
fivat1. Gecmis yillarm ilertye déniik
ongorii hesabryla bulunur. Ayni
sekilde santral girigi yakit fiyati, ko-
miir gelis fivat1, dogalgaz giris fiyvati
onemlidir. Yakat fiyat:1 birim “milyon
BTU (MMBTU)” olarak verilir.

FIYATLAR GIiZLI DEGIL

Hangisini esas alacagiz, Komiir
mii dogal gaz mi1?

- ABD risk analistler1 “7.00 ABD
Dolarty MMBTU™ noktasmi kritik
olarak bulmuglar. Yakit fivatmnizm
size mevcut maliyeti $7.00 tstiinde
1se komiire doniin, altnda ise dogal-
gaz kullanmanmz uygun olur. Kaya
gazi1 (Sale-Shale) tiretimi sayesinde
ABD i¢ piyasasmnda dogal gaz fiyat1
3.50 ABD DolartyMMBTU, bizde
su anda ithal dogalgaz gelis fivati
“10.00-11.00 ABD DolartyMMB-
TU”. Yani biz son derece pahal1
ithal yakit kullantyoruz. Bu durum
iretim maliyetlerimizi etkiliyor.
Pahalrya mal ediyoruz. Uluslararasi
piyasalarda rekabet edemiyoruz,
Cari ac¢1guniz aciiyor, agilryor...

Sebep buysa ¢oziim de kolay,
yani cari acigl ucuz enerjiyle
azaltabiliriz?

- Su anda kullandigmiz yillik do-
Galgaz ithal rakamumu azaltabilirseniz
o zaman azalacak. EPDK 2013
dogalgaz ithalat tahmini 47.6 milyar
standart m3. Fiyatlar artik sakl1 gizli
degil. Rus dogalgazmm Almanya
smirmda Eylil-2013 teslim fivati
“10.90 ABD Dolary MMBTU™
(veya 415 ABD Dolar1/1000 Sm3).
Bize verilen fiyat bu rakamm altinda
degil. Rakamlart hesaplamay1 eko-
nomistlere- finansérlere birakayim,
ama sonuglar ¢ok biiyiik.

Dogalgaza alternatif olarak
herhalde komiirii onereceksiniz.
Peki, Komiir fiyatlar: nedir?

- Ithal kémiiriin metrik ton bagmna
6000-6600 kcal/kg Alt 1511 degerde
su anki fiyatlart FOB 85 ABF Dolar1
civarmdadu, FOB- yani maden
limani ¢ikig fivati, Giiney Afrika,
Avustralya, Kolombiya teslim
fiyatlaridir. Ustiine gemi tagima
navlun, bekleme, girig rilsum vergi
rakamlarmi da ekleyin. Bu rakam “
ABD Dolar: / MMBTU™ biriminden

kryaslanu.

ABD IC PIYASASI GAZA
DONUNCE KOMURDE FIYAT
DUSTU

“ABD Dolar / MMBTU"
biriminden bugiinkii ithal komiir
fivatlar: nedir?

- Metrik ton basma 85 ABD do-
lar: spot piyasa fiyat yaklasik “3.57
ABD Dolar/MMBTU™ rakamin
verir,

ithal kémiir spot piyasa fiyatla-
1 sabit kKalm m?

- Havr, spot piyasa fiyatlar
hep dalgalanir, yakmm gecmiste
ithal kémiir 1¢in metrik ton basmna
165 ABD Dolan fiyat rakamlarmi
gordiik. Avustralya madenlerin sel
bast1, Giiney Afrika’da demiryol-
lar1 bozuldu, piyvasaya komiir girisgi
azaldi fiyatlar yiikseldi. ABD Kaya
— (seyl) gazi iiretimi artty, ABD i¢
piyasast gaza dondii, fazla komiirti
diinya piyasalarma verdiler, komiir
fiyatlarn diistii.

Adeta bir kumar gibi, degil mi?

- Evet, bir kumar gibi, hem de
devamli bir kumar. Ancak 15 hayaty/
piyasalar knmar kaldrmaz. Yaptigi-
niz yatwunda miimkiin oldugu kadar
belirsizligi kaldumak- yok etmek
zorundasmiz. Is aleminin insanla-
r1 belirsizligl sevimez, belirsizligi
derhal fivatlandirir.

Peki, ic piyasada Komiir fiyat-
lar1 hangi seviyelerde?

- Bizim koémiiriimiiziin alt 1s1l de-
Zeri diistik. 1000-2000-3000 kcal/kg
alt 151l degerlerdeyiz. Bu kémiir icin
tasarim kolay degil. Ancak kémiirle
caligan, tasarmimi ispatlanmis termik
santrallerimiz var. Afsin-Elbistan-B,
Seyit Omer, Soma, Kangal santral-
lerimiz uzun yilar yerli kémiir ile
caligryorlar, Tasarunlar: ispatlanmig
santrallerde yakilan yerli kémiiriin
santral teslimi fiyatlar: bugiin yine
“MMBTU™ iistinden fiyatlar:1 1.50-
2.50 ABD Dolar1 fiyat: egdegeridir.
Bu fiyat zaman icinde fazla degig-
mez.

Yani yerli komiirde fiyat istik-
rari var mi?

- Evet, verli komiirde fiyat istik-
rar1 var! Yerli kémiir hem ucuzdur,
hem fiyat 1stikrar: vardu. Ancak o
kémiirii kullanacak- yakacak termik
santralin ilk kurulum masrafi biraz
yiiksektir, 6zel tasarun gerektirir.

Ozel tasarim neden pahali?

- Her lilkenin tasarim miihen-
disleri kendi kémiirlerine uygun
termik santral tasarimlarmi kendileri
yaparlar. Eskiden bu igler- uzun
siireli- pahal1 mithendislik ¢alig-
mas1 gerektiriyordu. Son yillarda
akademisyenlerin piyasa sartlarmda
hazuladiklar: kapsamli yazilumlarla
1§ kolaylast1. Bugiin Kore- Cin- Hin-
distan yazillumcilar:- tasarimcilari
hep ayni yazilunlar: kullanryorlar.

Biraz teknik bir soru olacak
ama termik santral tasarmmi nasil
yapilir, soyleyebilir misiniz?

- Kémiir analizim girtyorsunuz,
kapasite Mwe, ton/saat, buhar basm-
c1, buhar sicakligi, sogutma sistemi,
ortam sicakligi, belirliyorsunuz.
Termik santral buhar kazani belirli-
yorsunuz. Tasarun yazilimi “D onii-
siimlii Akigkan yatak™, “piilverize
kémiir”, “Entegre Gazifikasyon”,
size cesit cesit secenekli coziimler
veriyor, ekipman listesi, ve tahmini
pivasa fivatlandumasi yapryor.

Gelelim tekrar ozellestirme Ko-
nusuna, bir 6zellestirmede kabul
edilebilir geri 0deme siiresi nedir?

- Her tlilkenin i¢ piyasa basit
Hazine faizi oranlari, enflasyon iis-
tiinde faiz kazang¢ rakamlar1 bellidir.

Yatirumci hesabmi yapar, yatirdigt

paray1 belirli bir
kiga siirede gen
almak ister. Bu
makul kisa siire
bizim tilkemizde
4-5 yidir, en fazla
10 yildiur. Herhal-
de siz de kabul
edersiniz ki 10
yildan fazla bir
geri 6deme bizim
piyasalar 1¢in pek
kabul edilebilir
durum degil dir.

Ozellestirme-
nin topluma fay-
das1 konusunda
neler dersiniz?
Yani bu siirecten
toplum sizce bir
sevler kazanir m1?

- Onemli olan yatirimcmin gevre
halkma gefirecegi istihdam imkan-
laridir, Cevre kirliligini énlemek
{ azaltmak icin yapacag1 veni rehabi-
litasyon yvatwrumlaridar.

Yazilarmizda sik sik yerli tek-
noleji kullanimima atifta bulunu-
yorsunuz. Yurdumuzda termik
santral yapimni konusunda calisan
firma var mi?

- Thirkiye’de bugiin en az kesin
5 tane, belki 10 tane
termik santral tasari-
mini, malzeme satm
alma, imalat, montaj
ve igletmesin yapa-
cak yerli firma vardr.
Izmir bolgesinde
uzun yillar ¢aligan-
su anda tecriibel erini
diger firmalara ak-
tarmig ¢ok tecriibeli-
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Yani konu bir
halkla iligkiler
konusudur. Bu da
halka daha ¢ok ve
dogru bilgi vere-
rek yapilw. Sade-
ce CED raporuyla
ve EPDK lisansi
ile ig bitmez. Ye-
rel halkn onayi
mutlaka alinma-
lidir. Yaniltma
veya yanlig bilgi
verme durumlari
olmamalidu. Bu
.~ enformasyon
© Sy yiizyilinda kimse
: s = aptal degil.

Gelelim son
zamanlarda
sikca duydugumuz bir baska
konuya: “Enerjide arz giivenligi”
. Nedir bu giivenlik isi, onemli
midir?

- Enerji arz giivenlig en oncelikli
konudur. Ithal kémiir kullanan ter-
mik santrallerini Karadeniz kiyisma
yapmak bize gore ¢ok risklidir. Bo-
gazlar bu kadar yogun gemi trafigini
kaldwramaz. Limanlar ve bogazlar,
sadece komiir gemisi trafigine
hizmet vermiyor. Bir zaman sonra
Bogazlar ve Iskenderun kérfezi de
bu gemi trafii yiikiinii tasryamaz.
Iskenderun kérfezi-
ne, Mersin, Adana,
Hatay kryilarma
ithal kémiir sanfrali
yapma konusunda
lisans smurlamasi
getirmeliyiz. Evet,
ithal kémiir termik
santrali de lazim ama
isi abartmayalim.

¢ok degerli firmanm ABARTILI
pivasadan ¢ekilmest, SAYTIDA
benim i¢in hep hiizim HALUK BASVURU VAR
kaynag1 olmustur. DIRESKENELI

KIMDIR? Bir de EPDKya

Bunu duydugu- yapilan lisans bag-

muza hem sevindik Ankara’da dogdu. vurular: var. Yani
hem tiziildiik. Yani Ankara Atatiirk Lise- herkes bir seyler yap-
yerli firmalarm si'ni 1968’de, ODTU mak, para kazanmak
olmas: sevindirici Makina Miihendisligi i¢in lisans pesginde.

ama piyasadan ce-
kilmeleri de iiziicii.
Gelelim elekirik
enerjisi konusuna.
Bu konuda neler

Boliimii’'nii 1973 vilmda
bitirdi. Universite mezu-
niyetinden itibaren, once
kamnu, sonra ozel sektor
ve ABD — Tiirk yabanci

Yerlisi yvabancisi
birbirine karigmis
durumda. Bu durumu
biraz acabilir miyiz?

dersiniz? ortakliklarla (B&W, - Gergekten onemli
CSWI, AEP, Entergy) bir konu ve gelismeler
- Elektrik enerjisi-  capsty, Termik santral te-  $asutict. Su anda abar-
nin ucuz, kaliteli, za-  mel/ detay tasarmm, ima-  tili sayida, Konuyu
manmda ve giivenilit  1a¢ pazarlama, teklif, bilen bilmeyen bir¢ok
sekilde temini tilke satls ve proje yonetimi firma, lisans almak
yonetimlerinin en konularmda gorev ald. icin bagvurmustur.
oncelikli, en énemli Bugiine kadar termik Bagvuru yapan ¢ogu

konusudur. Ne kadar
¢ok elektrik tiretir-
seniz o kadar ¢ok
uretim yaparsmiz. O
kadar cok ekonomik
biiyiime saglarsmiz.
Daha ¢ok as- 1§- is-
tihdam- deger tire-
tirsiniz. Styasi irade

saniral tasarm vazi-
hmliar konusunda yerli
piyasaya, mithendislik
firmalarma, vatirmncila-
rave iiniversitelere da-
msmanhk yapti. MMO
ve ODTU Mezunlar
Dernegi Enerji Komis-
yonlari iiyesi olan Dires-

firmanm, teknik, tica-
11, finansal yeterliligi
voktur, Yerel linyit
yakabilecek, yerli mii-
hendislik kapasitesiyle
tasarumi yapilmais,
yerli imkéanlarla imal
edilmisg, yerli personel
ile montaj1 yapilmis,

istikrarli bitytiime ile keneli Ekonomik Coziim  Yetli personel ile
yerini saglamlasturar, Gazetesi'nde Enerji ve isletilen termik sant-
Ekonomik biiyiime Opera konularmda kiose  rallerin sayismi hizla
saglayamayan siyast  yagjlar yazyor. artumalryiz. Tiirkiye,
irade iktidarda kala- kendi enerji piyasasi-
maz. na, kendi yatirmmecisi,

Bu durumda ABD eski baskan-
larmdan Bill Clinton’nun meshur
laf1 akla gelivor, deZil mi?

- Evet, “it’s the economy, stupid
(1992)”, - yani “iktidarda kalmak
ekonomi ile miimkiindiir™.

Laf agzzimdan aldimiz. Enerji
pivasalarumiz icin bilyiime oneri-
leriniz nedir?

- Enerjinin ulusal ve kamusal
¢ikarlar1 gozeten bir serbest piyasa
anlayisi, planlama ve ydénetimi
onem kazanmaktadir. Enerji yaturim
planlamalari, bir tilkenin gelecegini,
refahmi ve ayn1 zamanda krizlerim
de belirlemektedir. Oncelik yerli- 6z
kaynaklarimizm, yani yerli kémiiriin
degerlendirilmesi olmalidu. Yati-
runc1 yvaptigi yatwumi bize/topluma/
yore halkna ¢ok 1y1 anlatmalidar.

1

imalatgisi, akademisyeni, mithendislik
ve miiteahhitlik hizmetleriyle sahip
cikmalidar. Yan bu cercevede yurtici
firmalar mithendislik yapabilirler. An-
cak onlara saglam yerel miihendislik
kadrolar1 gerekir. Yabanci mithendis-
likle bir yere varilmaz. Her tilke kendi
yerel yakitlarina uygun tasarmmimi
kendi yapar. Enerji piyasasimda yati-
rimct veya miiteahhit olarak caligacak
firmalarm, yatwun projelerinin temel
mithendisligim yapabilecek saglam
geng, bilgili ve donanumli mithendis
kadrolarma ihtiyaclar: vardur. Kendi
mithendislik kadrolar: olmayan yerli
firmalarn, ne kadar biiyiik olurlarsa
olsunlar, uzun dénemde enerji piya-
salarmda basarili olmalar1 miimkiin
degildir.

Bir de CED Raporu olarak bi-
linen “Cevre Etki Degerlendirme”
Raporlan var. Bunlar haklknda
ne dersiniz?

Oncelikle kamuoyu bu CED
raporlarma ve EPDK lisans detay-
larma rahatlikla ulagabilmeli. Kim
ne yapmig, ne almis, ne vermis,
bilinmeli! Kamuoyu geffaflik
ister, saydamlik ister. Detaylarda,
proje gelisim raporlarinda, aylik
giincellemeler yapilmasini sagla-
malryiz.

EPDK bir lisans veriyorsa ¢ok
1yl degerlendirme yapmasi lazim.
Lisans alan firma piyasadan
kolayca finansman da bulabil-
meli. Lisans bir anlamda projeyi
“bankable (finansman verilebilir)”
yvapabilmelidir. Eger bu degerlen-
dirmeyi EPDK yapamiyorsa, mes-
lek orgiitleri yapar, piyasa vapar.
Enerji ile ilgili fiim kurumlarin
calismalarmda seffaf olmalari,
bilgilerin yvaygimlasmasi, herkesce
erigilebilir ve kullanilabilir olmasi
gerekir.

CED raporu ve EPDK lisans tadilat
basvurularmda, sonradan yvakit degi-
simine, 6zellikle yerli komiirden ithal
kdmiire gecise, abartili kapasite arti-
rumlarma Kesinlikle izin vermemelidir.

Enerji verimlili&ine yatay ve dikey
sektorlerde artwmalryiz. Enerji sektoni-
niin 6zellikle arz politikalarmda enerji,
verimliligine 6zel bir yer vermeliyiz.
Enerji verimlilig konusunu enerji
sektoriiniin arz politikalar1 arasmda yer
vermell, enerji verimliligi yatirimlari-
n1 enerji sektorii yatirimlar: arasinda
saymaliyiz.

CED raporu onemli, anladik
ama bunun denefimi nasil sagla-
nacak?

Yerel Cevre orgiitleri, verel basmn,
yore iniversitelerinin ¢alismalari,
yatrmcmm dogru Karar vermesi ve
yilda 365 giin/giinde 24 saat devam-
11 denetlenmesi i¢in ¢ok dnemlidir.
Yerel STK orgiitler1 termik santraller
konusunda kendilerini dogal gorevli
hissetmelidirler. Yatwruncryi her
daim denetleyecek Amasra/ Sinop/
Hatay/ Canakkale/ Samandag Cevre
Orgiitleri benzerlerine, yerel basma,
yerel imiversitelerin ¢aligmalarma
ihtiya¢ vardw. “Devamli Denetim”
sadece kamu kuruluglarma burakil-
maz.

DAHA COK YERLI TASARIM

Peki, yerli iiretim nasil saglanum?

- Daha ¢ok yerli linyit/kémiir/
hatta biyo-kiitle vakan, temiz ve
verimli teknoloji kullanan termik
santraller inga etmeli, yeni yazilim
ve donanumlari kullanarak kendimiz
tasarunlarmi yapmali, kendimiz
imal etmeli, kendimiz monte etmel,
kendimiz ¢aligtirmali ve igletme-
liviz. Daha ¢ok verli imkani, yerli
miihendisligi, yverli tasarimlar kul-
lanmaltyiz. Daha ¢ok sayida riizgar
sanftrali, giines santrali, yenilenebilir
enerjiler, hidrolik santraller inga
etimeli, veni yazilim ve donanumlari
kullanarak kendimiz tasarmmlarini
yapmali, kendimiz imal etmeli,
kendimiz monte etmeli, kendimiz
calistrmali ve igletmeliyiz.

Giines, riizgar ve diger teknolo-
jik gelismeler hep ayni yonii isaret
edivor: “Yenilenebilir enerji” sizce
¢OZUim mii?

- Mutlaka ¢dziim, ama yakm
gelecekte- bugiinden yarma- hemen
¢oziim olamaz. Ciinkil heniiz pahali,
¢linkii yeni ek yatwrumlar lazim.
Yenilenebilir enerjilerin depolanma-
s1i¢in Pompalamali Hidro Elekink
Santralleri(PHES); ulusal sebekeye
baglanmasi icin gerekli yeni iletim
hatlar: yatirunlar1 i¢in biitge aymrma-
lryiz. Kiiresel ismmayi azaltmak i¢in
lazim,

Buraya kadar anlathklar-
nizdan goriinen o Ki 506z Konusu
geliseleri yalandan takip etinek
gerekiyor. Neticede disa bagimh
bir enerji politikasinin sonuclar
malumdur degil mi?

- Evet, diga bagmml1 bir politika,
iplerin sizin elinizde olmamasi ne-
deniyle, cari a¢181 ¢ok ciddi sekilde
artrma potansiveline sahiptir. Bu

durumdan kurtulmanmn kisa vadede
goriinen tek yolu diga bagimli yakit
miktarmi ve enerji arz giivenligi
riskini azaltmaktw. Yerli kaynaklara
yonelmeli, ithal dogalgaz ve ithal
komiir knllanimmi yerli kaynaklarla
ikame etmeliyiz. Buna giiciiniiz
var!

Konuyu biraz da akademik,
bilimmsel calisinalara getirelim;
iiniversiteler bu noktada neler
yap abilir?

- Yabanci1 tasarimla, yabanci
miihendislikle bir yere varidmaz.
Universitel erimizde geng miihen-
dislerimize, akademisyenlerimize
daha c¢ok yiiksek lisans, doktora ve
doktora sonras1 arasturma imkanlari
vermeli, onlara daha cok yazilun
ve donanim saglamaliyiz. Yerli
teknoloji, verli yakit kullanuni i¢in
iimversitelerimizdeki akademik,
bilimsel aragtirmalara daha ¢ok
arastirma fonlari, daha cok para
ayirmalryiz. Orne&in enerji enstitii-
leri var. TUBITAK Marmara MAM
benzeri akademik bilimsel aragtrma
kuruluglarmizm, enerji enstitiileri-
mizin sayismi artwrmalryiz. Univer-
sifelerimize Enerji Enstitiisi, Afsin
Elbistan’da Linyit/K 6miir Yakma
Teknolojileri, Alacati’da Riizgar
Santralleri, Ege Bolgesi'nde Jeoter-
mal Enerji, Giliney Dogu Anadolu
B dlgesi ‘'nde mutlaka Hidrolik Enerji
Aragtuma Merkezleri kurmalryiz.

Bir de istihdam kKonusu var
degil mi? Yani bu isler bityiidiikce
i1stihdama da katkas: olacak...

- Aynen dyle! Bizim i¢in, 15 alemi
icin énemli olan Tiirk mithendisine,
Tiirk isadamma, Tiirk 1g¢isine gefi-
recedi artan oranda istihdam imka-
nudir. Eger bir yvatirun gevre halkina
istthdam imkani saglamryorsa, Tirk
miithendisine is, calisanlarimiza
istihdam, Tiirk isadamma, miiteah-
hidine yeni siparig- yeni i imkani
vermiyorsa, bizim o yatirima toplum
olarak ihtivacimiz yoktur.

Sayin Direskeneli, artik sonlara
gelivoruz, Mersin Akkayu, Sinop
derken soralim bize niikleer sant-
ral Iazum mi?

- Elbette lazun, ithal kémiir sant-
ralleri de lazum. Elektrik ihtiyacmmn
kargilanmast i¢in- éncelik yerli ve
yenilenebilir kaynaklara verilmekle
birlikte- enerji arz1 iginde niikleer ve
ithal kémiir sanfrallerinin de, makul
bir payla yer almasi bizce uygundur.
Umariz yatirunci firmalar kendi yer-
11 mithendislik kapasitelerini ve yerli
1ggiiciinii sonuna kadar kullanirlar
ve yatrunlarmi zamanmda bitirirler.

ISIMIZ RISK BELIRLEMEK

Son olarak neler soylemek
istersiniz?

Son sozlerim yine geffaflik ve
hesap verebilirlik tizerine olacak.
Kurumlarm yaptig: ikili anlagmala-
rm ticari siri¢eren hiikiimleri belki
kamuoyunun yaygm bilgisine su-
nulmayabilir, ancak hi¢ bir anlagma
iillke ¢ikarlarmn iizerinde olamaz,
enerji konularmda hi¢ bir bilgi bir
tilkenin kurumlarmdan ve yurttas-
larmdan saklanamaz. Saklansa bile
mutlaka giiniin birinde ortaya ¢ikar.
Ulke ¢ikarlarini koruma gorevi
de yalmizca gizlenen anlagmalari
imzalayan kamu goérevlilerinin teke-
linde olamaz. Bu tekel, bu iletigim
yiizyillinda eninde sonunda zaman
icinde biter. Enerji konular: hepi-
mizin konusudur, hepimiz iistiinde
diisiinmeli ve katki koymaliyiz.

Bu gercevede biraz da sizin
alanmiza atifta bulunarak demeliyim
ki bizim isimiz “risk belirlemek”,
yani Ingilizce karsilig: ile “risk
assessment”. Yatiruncrya ve hatta
daha énemlisi yatnuncrya proje
kredisi veren finansman kuruluguna
yol gosteririz. Giizel haberleri herkes
verir, onemli olan zor- gii¢- problem-
11 kotii haberlen, nsk analizim, risk
degerlendirmesini, zor ¢éziimler
verebilmek, daha da énemlisi bunlar
zamanmda hatta erken verebilmektir,



