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» VIZYON

KUresel bir marka odoyl

IZMIR

® zmir, diinyada Istanbul’dan
sonra en iyi bilinen Tiirk
sehridir. Akdeniz canaginda
yer alan bircok énemli kent-
ten hicbir eksigi yoktur.
Izmir dogas:, kiiltiirii, konu-
mu ve tarihi ile farkl bir sehirdir.
Medeniyetlere ev sahipligi yapmis
olmasi, Smyrna olarak bilinen ve
M.O. 8000 yillarina kadar inen,
antik yerlesim yerlerinden biri
olmasidir bu farki yaratan. Kent-
lerin bir kimligi, bir kisiligi olmasi
onemlidir. Kentleri kalici yapan
kent kimligidir. Kimlik kiiltiirel
ve sanatsal boyut icerir. Omegin
Ispanya’nin Bilbao kenti, Guggen-
heim Miizesi ile 6zdeslesmistir.
Avustralya’nin Sydney kentinden
bahsedince akla ilk gelen,
kapilarim 1973 yilinda acan
Opera Binasr'dir.

Symrna ile 6zdeslesecek bir ol-
gu ya da yapi; yayilma ve cazibe
etkisi ile Izmir’le kalici bag sagla-
yacak bir giice sahip olacaktir,
Bunun disinda Izmir’in marka ol-
ma potansiyeline sahip bircok
uriinii vardir. Bu tirtinlerin basmn-
da zeytin, incir ve liziim/sarap gel-
mektedir. Diinya markasi olmaya
aday bu iiriinler yabanci egemen-
ligi yerine ozguinliigiinii kaybet-
meden lider markalan kendi
semsiyesi altinda toplamalidir.

KIM IHMAL EDIYOR?

Eugﬁnﬁn Izmir'i acaba hangi
konumda? Izmir'de rka
Sk ette g1
ama diinya markasi olmast gere-
kirken sadece Tiirkiye markasi
olarak kaliyor. Hep sOylenir, “Iz-
mir ihmal ediliyor” diye. Acaba
kim ihmal ediyor, yoksa Izmir
kendi kendini mi ihmal edivor?
Bugune kadar saghk turizminde
tlkenin bir numaras: olmas: gere-
kirken bu durum ancak EXPO ile
giindeme getirilmeye calisilivor.
Izmir gercekten bir saghk turizmi
sehri mi? Istatistikler ne diyor bu
konuda? Peki ya kultar, kongre ve
kurvaziver turizmi mi guclenmeh?
Izmir Enternasyonal Fuan eski
sasaali ginlerine geri donemez
mi? Ya da Izmir bolgesel bir
finans merkezi olamaz mi?
Istanbul’a rakip olmasa da bir
“ticaret ve finans merkezi” ola-
maz mi? Peki bir Opera Binasi,
[zmir buna layik degil mi?

UZMANLAR YONETMELI

EXPO’yu almak her ne kadar
onemli bir kilometre tasi olarak

sunulsa da bu konuda sehrin, hal-
kin, sanayi ve ticaret kesiminin
destegini hangi boyutta algilamak,
degerlendirmek gerekiyor acaba?
Halkin nabz1 yoklaniyor mu? Bu
tiir girisimler 1zmir’e ve dolayisiy-
la tilkeye ne kazandiracak? Peki,
EXPO’yu alamazsak yolumuza
devam edecek miyiz? Yoksa hak-
kimiz yenildi dive tiziillecek miyiz?
Bir B Plami1 var mudir? EXPO’suz
Izmir voluna nasil devam etmeli-
dir? Daha hizla, daha 6zgiivenle,
kaynaklar1 ve konumu itibariyla
bircok lilkeden zengin olan Izmir
icin EXPO cok énemli degildir.
Onemli olan 1zmir’in yarinlara na-
sil tasinacagidir.

Bati, bugiin dogunun tiim kaza-
mimlarim adeta silmis durumda.
Bu noktada 6zgiin bir seyler yap-
mak ve her seyden dnce yasanilan
yeri yasamaktan keyif alinan bir
yer haline getirmek 6nemli. Mar-
ka yaratmak, tutundurmak ve yay-
gilastirmak énemli bir yGnetim
fonksiyonudur ve bu siirecin uz-
manlarla yonetilmesi gerekir.

Kent yonetiminde en énemli
seylerden biri de kentsel risk yo-
netimidir. Her tiirlii dogal afete
karsi hazirhkh olmanin yani sira
iyi tasarlanmadan gerceklestirilen
bir takim projeler de riskler icere-
bilir. Ornegin 10 y1l éncesini (ar-
tan niifusu/trafigi) diisiimnmeden
yapilacak olan bir dizenleme.
gec fark edilen bir tasanim hatasi,
veterli denetimden ve planlama-
dan voksun vapilasma birer nisk
unsurudur.

REKABET KOSULLARI

Izmir gibi biiyiik sehirlerde ve
civarmda faaliyet gésteren firma-
lar sehrin ekonomik ve ticari ha-
yatina biiyiik katkida bulunurlar.
Giderek artan rekabetci ortamda
bu sirketler ayvakta kalma ve var-
hiklarini guclenerek surdurmek
zorundadir. Bunu saglamanin en
onemli kosulu, bu sirketlerin icin-
de bulunduklan kiiresel ve bolge-
sel rekabet kosullannin ve farkin-
da olmalanidir. Bugtin bircok sir-
ketin Pazar paylarini kaybetmesi-
nin ardinda gunii ve ortami yaka-
layamamak yatmaktadir. Benzer
sekilde kent yoneticilerinin de ay-
m hususlara dikkat etmeler: ge-
rekmektedir. Isin 6zii planlama-
dir. Planlamaya ne kadar cok za-
man ayrilirsa uygulamak ve sonug
almak da o kadar kolaylasacaktir.
Kentleri gelecege hazirlamak bir
risk nevi risk yonetimi faaliyetidir.
Bu siireci beklentileriniz ve algila-
riniz sekillendirir. Bu cercevede is

diinyasimnin ve sivil toplum
kuruluslarimin kent yonetiminde
aktif bir sekilde paydas olmasi
onemlidir.

KAYNAK KULLANIMI

Son soziim de reel sektore,
yani sirketlere. 1zmir bir KOBI
sehri, 1lk 500°de yer alan firma
say1si sehrin potansiyelini yansit-
miyor. Biiyiime ve kilik hedefleri-
nin yaninda sirketin gelecege da-
ha giiclii bir sekilde tasinmasi ve
olasi risklerin bertaraf edilmesi
gerekiyor. Bunun yegyolu risk yo-
netimidir. Basli basina farkh bir
disiplin olan risk yonetimi size he-
men kazandirmaz, risk yonetim
sistemini kurar kurmaz kiliginiz
da artmaz, ama herkes batarken

“lzmir'in marka olma potansiyeline sahip bircok Grind
var. Bu UrUnlerin basinda zeytin, incir ve UzOm/sarap
geliyor...” Doc. Dr. C. Coskun KicUkdézmen yazdi

ayakta kalirsimz. Tipki itfaiye gibi,

varlig1 bir masraf gibi goriiniir
ama yeri gelince isiniz, hayatinizi
kurtarir.

Izmir farkli alanlarda s6z sahibi
olmak istiyorsa, diinya sehri ol-
mak istiyorsa, marka sehir olmak
istiyorsa mevcut kaynaklarim ve-
rimli kullanmali, potansiyelinin
farkina varmahdir.

Deniz, doga, orman, verimli
topraklar, medeniyetlere ev sahip-
ligi, yer alt1 kaynaklari, tiniversite-
leri, iklimi ve Cumhuriyet tarihi
ile Izmir bir diinya sehri adayidir
ve bunu ilan etmek icin gereken
her seye sahiptir. Bunun gercek-
lesmesi ise nitelikli insan kaynagi-
nin verimli ve etkin bir sekilde sii-
rece dedilmesi ve yonetilmesi ile
miimkiindir.

}zmir Ekonomi
Universitesi

Ulusiararasr Ticaret

ve Finansman
Boltimd ?

Ogretim Uyesi Dog.

- Dr. C. Coskun
Kugukozmen



