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BASKAN: PROF. DR. MUSTAFA AYSAN

Cuneyt Beyin bir s6zi oldu risk yénetimi konusunda, orada bir gérigim
var, onu sdylemek istiyorum size, Kugikdézmen’e s6zi vermeden énce.
Simdi Basel-1l 2009’un yilbasindan itibaren uygulamaya baslanacak. Ban-
kacilik i¢in ¢cok buytk bir sorun getirmiyor. Bankacilar Basel-I"de hazirlandi-
lar, I'yvede uyum saglarlar benim goriisiim, orada biyUk sorun yok. Yalniz
bankalara biyUk bir gérev getiriyor. Misterinizi finansal rakamlar agisindan
adam ediniz diye. Bizim piyasamiz ekonomi daha cok kugcik firmalarla do-
lu, aile isletmeleri ve kobilerle dolu. Onlarin kayitlari da ¢cok dizgiin degil.
Yani herhangi bir sebeple, biliyoruz sebeplerin cogunu, ben finansal muha-
sebe hocaslyim. Onun igin ¢ok yakindan biliyorum ki sadece kendilerinde
kabahat ama orada muhasebe uygulamamiz geri kalmig, gercek bu. Simdi
tabi, bankalar musterilerine bunu uygulatacaklar. Yani daha ileri muhasebe
standartlarinda uygulatacaklar ve ona gore faiz uygulayacaklar. Onun igin-
de ¢ok buyuk bir sorunumuz var. Yani muhasebe standartlarinin sorunlari
var, standartlari uygularken bizim firmalarimizin sorunlari var. Orada bu go-
risimu sizlerle paylagsmak istedim. Simdi tabi bugiin benim gérevim konus-
mak degil, onun icin Coskun Beye s6zl verelim, bakalim o bize neler sdy-
leyecek, buyurun efendim.
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_ BASEL Il GERCEVESINDE
FINANS SEKTORUNDE RiSK ALGILAMASI
VE YONETiMI

Dr. C. Coskun KUCUKOZMEN'
T.C Merkez Bankasi
idare Merkezi iletisim ve
Dis lligkiler Genel Madurligu

Bankalarin sermaye yukumlaliklerinin hesaplanmasi ve bunun denetimi
ile piyasa disiplinine iliskin bir dizi degisik ve yeniligi 6ngdren Basel-1I'nin
yayinlanmasi ve uygulama takviminin netlesmesi ile birlikte uygulamaya
iliskin guglUklerin yavas yavas kendini gOsterdigi kanaatindeyim. Basel-Il
surecleri ve bunlarin uygulanmasina iligskin ¢calismalari olduk¢a yorucu, za-
man zaman biktirici, heves kirici hatta kisir déngtiye girilmesi kolay ve igin-
den cikilmasi zor tiirden calismalar olarak niteleyebiliriz. Ornegin Basel Ko-
mitesi dahi 6ncesini saymazsak 1999-2007 arasi neredeyse 8 yildir glinde-
minin énemli bir kismini bu ise ayirmis durumda. Ulkemizde 2008 yilinda
uygulamaya gecmesi beklenen ancak 2009’da uygulanacagi duyurulan Ba-
sel-I’'nin 2009 yili bagindan itibaren Ulkemizde de uygulanmaya gecmesi
beklenmektedir.

Basel-1l gercekten kapsamli bir diizenleme, bir ¢cok farkh alani kapsiyor,
bir yere dokundugunuzda baska yerlere de etkide bulunabiliyorsunuz. An-
cak yasanan son gelismeler Basel-II'nin krizlere ya da beklenmedik durum-
lara karsi yetersizligi Uzerine odaklanmistir. Finansal piyasalarda yasanan
gelismelere iliskin olarak IMF tarafindan yayinlanan son raporda kredi risk
yonetimi, derecelendirme ve derecelendirme kuruluslari, degerleme, kamu-

1 Yazida éne siirillen gorusler tamamen yazara ait olup yazarin iliskili oldugu kurumlari bag-
lamaz.
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ya bilgi aciklama, muhasebe ve Basel-Il konularina deginilerek neler yapil-
masi gerektigi vurgulanmistir.

Ozellikle merkez bankalarinin likidite saglama gercevesinde, ingiliz Mer-
kez Bankasi ve Amerikan Merkez Bankasi’nin (FED) piyasay! rahatlatan
kararlar krizin etkilerinin biraz olsun azalmasina katkida bulunmustur.

BugUln bankacilik farkh bir zemine dogru kaymaktadir. Carpici bir érnek-
le aciklamak gerekirse “veri analizi, verinin gorsel kontrolu, grafikler, olasi-
lik teorisi, Bayes teoremi, 6rneklem, olasilik dagilim fonksiyonu, normal da-
gihm, hipotez testleri, varyans analizi, lineer programlama, simpleks meto-
du, dinamik programlama, similasyon, Monte Carlo yéntemi, proje deger-
lendirmesi, zaman serileri, VaR, duyarllik analizi, senaryo analizi, yapay si-
nir aglar” gibi konular Bankaciligin Matematigi isimli bir kitabin icindekiler
sayfasindan aldigim bélim basliklari.

Basel-Il ile birlikte gelen yeniliklerden bir digeri denetimin risk odakl ya-
ni gelecek odakh olmasi. Burada geriye bakilmasin tiriinden bir énerme
yok ancak gecmisi ve mevcut durumu degerlendirerek gelecekte nasil bir
profil ¢izilebileceginin 6nceden belirlenmeye calisiimasi da énemli bir konu.
Yani gecmis kayit ve dosyalarin incelenmesinin yani sira gelecek odakl bir
calisma, vizyona isaret ediliyor.

Bir kac yil énce ingiliz Mali Sektér Denetim Kurumu FSA'in The Econo-
mist Dergisi’ne verdigi bir is ilanindan bahsetmek istiyorum. ilan, diizenle-
me dairesi ydneticisi pozisyonu igin verilmis. ilanda deniliyor ki “..bizim di-
zenleme felsefemize goére iyi isleyen ve etkin piyasalar dizenlemeye tabi
olunan durumdan daha etkin olabilirler”, yani duzenlemenin bozucu etkileri
olduguna isaret ediyor bir anlamda. Ve devamla diyor ki “adaylar makro ik-
tisat ya da diuzenlemenin iktisadiyati konularinda derin bilgiye sahip olma-
I”. Yorumu sizlere birakiyorum.

Konusmamda Basel-II'yi farkl bir agidan ele almak istiyorum. Oncelikle
Basel-II'nin ¢ercevesi baglaminda ele almanin yararli olacagini dusinuyo-
rum: Basel-Il bircok ilke ve standardin kesisim noktasi olup birbiri ile tutarli
ve birbirini destekleyen 3 sacayagi lzerine oturtulmustur. Ancak yerel ko-
sullara uyum amaciyla minferiden denetim otoritelerinin keyfiyetine biraki-
lan serbest alanlar da mevcuttur.

Sermaye yeterliligi acisindan minimum standartlar olmasina ragmen
bunlar ileri dizey istatistiki yontemleri de icerecek sekilde tasarlanmigtir. Bu
6zelligi ile Basel-1l dizenlemesi mevcut uygulamalar arasindaki farkin ka-
patilmasina, bir nevi yeknesaklastiriimasina yénelik bir yaklagimdir. Ancak
muhtelif portféyleri dikkate alan farkli ydntemleri iceren ménua yaklagsimiyla
da ¢ok seceneklilik ve yenilik sunmakta olup, basitten karmasiga dogru
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muhtelif secenekler sunmaktadir. Ancak diger taraftan bu yontem cesitliligi-
ni anlamanin bile teknik bilgi ve deneyimi gerektirdigini de ifade etmeliyim.
Ozellikle bu ydntemlerin uygulanmasinda kullanilacak modelin seciimesi ve
uygulanmasi ileri seviyede teknik bilgiyi gerektirmektedir.

Bu noktada Basel-Il nihai bir ¢c6zim mudur diye sorulabilir. Bu sorunun
cevabi elbette hayir! olacaktir. Zira Basel-1l dinamik, isleyen bir stire¢. Risk
6lciim ve ydnetim teknolojileri strekli gelisim ve ilerleme sirecinde, halen
Olciimlerin cogu mikemmel olmaktan uzak. Risklerin hesaplanmasinda kul-
lanilan veriler ve bunlara dayal olarak secilen yéntemler her tirld yoruma
ve tartismaya acik. Diger taraftan finansal ve reel sektdr arasindaki etkile-
sim farkli boyutlarda (sahiplik, degisen ekonomik konjonktur, kredi verme is-
teksizligi gibi konularda). Portfdy riski analizi Basel-1I'de daha acik bir sekil-
de yapilmakta; ancak karmasiklik net gérintiyd engellemekte, hatta sapti-
rabilmektedir (istismara acik alanlar). Sermaye yeterliligi saglam banka(ci-
hk) icin tek basina ¢6zim degildir! Ancak sermaye, finansal istikrarin bile-
senlerinden biridir, bankalar i¢in ilk ve son savunma hattidir. Dolayisiyla Ba-
sel I, finansal istikrari da gbzetmesine ragmen daha karmasik yapiya dog-
ru atilmis bir dogru bir adimdir.

Basel-II’'nin Etkileri

Basel-1I'nin etkileri makro ve mikro; dogrudan ve dolayl olarak ele alina-
bilir. Mikro olarak minferiden bankalar ve bir butin olarak bankacilik sektd-
ri ve piyasasi Uzerine etkisi aragtirilabilir. Bu konuda bir ¢cok calisma yapil-
mistir, bunlarin en 6nemilisi hi¢ stiphesiz QIS galismalaridir2. Bu galismalar
gerek banka bazinda gerekse bankacilik sistemleri bazinda lehte ve aleyh-
te muhtelif sonuclar icermektedir. Makro agidan ise Basel-II'nin bir bitin
olarak bankacilik ve finans sistemi ve dolayisiyla tim ekonomiyi nasil etki-
ledigi sorgulanmaktadir. Bu konuda da bilimsel dergilerde yayinlanmis bir
¢ok calisma bulunmaktadir. Ne var ki bu ¢alismalarin buytk bir cogunlugu
gelismis Ulkeleri ele almaktadir. Dogrudan etkiden kastedilen ise bir Glkenin
Basel II'yi uygulamasi neticesinde olusacak i¢sel etkinin boyutu ve dolayli
etkide ise Ulkelerin Basel II'yi uygulamalarinin birbirleri Gzerindeki etkisi de-
gerlendirilebilir. Ornegin Aimanya ve italya Bagbakanlar Basel-lI'nin KO-
Bi'leri Uizerindeki olumsuz etkilerini ortadan kaldiracak degisikliklerin yapil-
masini ulusal menfaatleri agisindan dile getirmislerdir. Bu ¢ercevede en sik
tartisilan konu Glkemizin derece notu. Turkiye Basel-II'yi uygulamaya bas-
larsa kritik duruma diisecek mi? Bence diismeyecek. Ulkemizin bu baglam-
da kritik noktada olup olmamasi digsal bir konu. Yani bize bor¢ verenlerin
portféyln ilgilendiriyor. Elbette elinde YTL ya da yabanci para cinsinden
hazine bonosu bulunduran yerli bankalar da var. Burada risk ve risk agirl-

2 QIS: Quantitative Impact Studies = Sayisal Etki Calismalari.
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g1 kadar getiri de 6nemli. Yani risk ve getiri arasindaki iliskiye bakmak ge-
rek.

Ancak ilgingtir ki Basel II'nin uygulanmasina iligkin ilk blyuk tepkilerden
biri OCC Baskani John Hawke tarafindan dile getirilmistir. Hawke Basel-I
icin “They’re not written by or for bankers...They’re written by mathematici-
ans and economists for mathematicians and economists” yani Basel-Il ban-
kacilar tarafindan bankacilar icin yazilmamistir... Basel-Il matematikgiler ve
ekonomistler tarafindan matematikgciler ve ekonomistler i¢in yazilmig bir di-
zenlemedir3 demektedir. Burada biraz distinmek gerekiyor. Bu sozler nigin
sarf edildi, etkisi oldu mu? Sonug ne oldu?

Bu tepki zaman icinde yerini bularak bugin kargsimiza Basel 1A olarak
cikmigtir. Bu hususun atlanmamasi ¢cok énemli. Her seyden 6nce farkh de-
netim otoritelerinin bulundugu ABD’nin Basel-II'ye yaklasimi ¢ok iyi izlen-
meli ve degerlendirilmelidir. Simdi bu agidan bir bakalim ABD nasil bir Glke?
Bugun 3 blyldk derecelendirme kurulusundan ikisi Amerikali, Amerikan
bankacilik sistemi alaninda tartismasiz diinyanin en buyugu ve lideri konu-
munda, dinyanin en buyuk danigsmanlik sirketleri ve risk yazilimcilari Ame-
rikali, Amerikan akademik dinyasi da yine tartismasiz 6nct konumunda.
Peki Amerika Basel-II'ye nicin ¢cekince koyuyor dersiniz? Kendi bankacilik
sistemini ya da genis anlamda finansal sistemini neye karsi korumak isti-
yor? FED, FDIC, OCC ve diger Amerikan denetim otoriteleri Basel-1I'ye
hangi acilardan ve hangi nedenlerden dolayi farkli yaklasiyorlar? Peki ge-
nelde Kit'a Avrupasi, 6zelde AB’nin konuyu nasil ele aldigi hakkinda net,
dogru bir fikre sahip miyiz? Bu slrecler igcinde yer almadan neler olup bitti-
gini anlayabilme yetenegimiz var mi?

Buglin Basel-ll ile ilgili hangi konuyu ele alirsaniz alin, ayaklari yere ba-
san bir 6lgme/bicme yapmadan afaki konusmanin pek bir faydasi olmuyor.
Tamamen o6lcimlere dayali ve giderek karmasiklasan fiyatlama tekniklerinin
yani sira yeni tireyen kredi riski tUrevleri, karmasik yapiya sahip structured
finance products, CDO, CLO, CDS ve menkul kiymetlestirme slrecleri risk-
leri giderek gdérinmez hale getiriyor. Gelismekte olan piyasalar (ve dolayi-
siyla Ulkeler) ile gelismis piyasalar (ve Ulkeler) arasindaki makas gittikce
aciliyor.

Ozetle her sorunda diizenlemeye basvurmak hele plansiz programsiz
ve tepkisel diuzenleme yapmak piyasanin etkinligini bozmak icin yeterli bir
aractir. Piyasa eger inovasyon yapamiyorsa diizenleme amacina ulasama-
mis demekiir.

3 0CC, March 03, 2003 NR 2003-15, www.occ.treas.gov.
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Uygulamada Karsilasilabilecek Soru Ve Sorunlar

Varliklarini ve faaliyetlerini sirdirmek zorunda olan bankalarin Basel
I’'ye hangi seviyede hazir olduklari ve bu konudaki ¢abalari bir baglangi¢
noktasi olarak alinabilir. Ardindan denetim ve dizenleme otoritelerinin Ba-
sel II'ye hangi seviyede hazir olduklari degerlendirilebilir. Ozellikle regula-
tory capture baglaminda denetim otoritesi — banka iligkileri daha yakindan
bir mercek altina alinabilir. Ornedin denetim otoritesi ile banka arasindaki
iliskinin samimi bir zemine oturmasi, genellikle tek yonlu transferler ki hem
denetim otoriteleri kan kaybina ugruyor, hem de rekabette esitlik zarar go-
rilyor. Tabii ki burada ABD’den ve ingiltere’den bahsediyorum, zira bunlar
The Banker, Risk Magazine Financial Times gibi kaynaklardan okuyup siz-
lere aktardiklarim, yanlis anlagiimasin sakin.

Kargilasilabilecek sorunlardan biri de koordinasyon sorunu. Yani banka-
kamu, kamu-kamu ve banka-banka arasindaki koordinasyon ve igbirliginin
tatminkar bir seviyede olup olmadigi. Bu cercevede acik olmayan alanlar,
yanitlanmamis sorular var mi tirinden bir degerlendirme yapabilmek
énemli. Ozellikle piyasa beklentileri hangi yénde, belirsizlikler var mi? Piya-
sa nasll bir beklenti icinde? Hangi risk 6lcim modeli iyidir? Nitelikli insan
kaynagi nasil olusturulur, elde tutulur? Surekli egitim imkanlari baglaminda
TBB projeleri, FSI Connect gibi kolayliklardan ve akademik isbirliginden ya-
rarlanilabilir.

Altyapi

Basel-Il'yi uygulamaya baslamadan énce dikkate alinmasi gereken en
6nemli faktdrlerden biri de altyapi. Buna Basel-1l altyapisi diyebilir miyiz?
Bence dememeliyiz. Basel-II'ye giden yolda dncelikle Basel Komitesi tara-
findan Eylil 1997°de yayinlanan Etkin Bankacilik Denetiminin Temel ilkele-
rine (Core Principles for Effective Banking Supervision, Eylil 1997) uyum
konusuna bakilmali. Bugin IMF ve Dinya Bankasi tarafindan Mayis
1999’dan itibaren uygulamaya konulan Finansal Sektér Degerlendirme
Programi (FSAP, Financial Sector Assessment Program) sonuglari artik bu
kurumlarin web-sitelerinden tim dinyaya duyuruluyor. Bunlara uyum ve
buradan alinan puanlar ¢ok énemli.

Diger taraftan 2nci yapisal blok olan “denetim otoritesinin incelemesi”
ayaginda ne kadar ilerleme kaydedilmis durumda? Likidite riski, risk 6lcim
modellerinin onaylanmasi, kredi riski yonetim teknikleri, subjektif degerlen-
dirme ve denetim kriterleri de bu cergevede Uzerinde durulmasi gereken
baslica hususlar arasinda yer almakta.

3. yapisal blok olan “Piyasa Disiplini ve Kamuya Bilgi Aciklama” cerge-
vesinde ise piyasaya ne kadar anlasilabilir ise yarar bilgi verildigi? Acaba
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Bu yapisal blok bankalarca ve denetim otoritelerince ne kadar benimsendi?

Bunlarin yani sira piyasada faaliyet gosteren diger piyasa katilimcilar
ve KOBI’ler ne durumdadir? Yeterli bir bilgilendirme sireci piyasaya hakim
midir?

Basel-ll Cercevesinde Farkinda Olunmasi Gereken Diger Hususlar

Oncelikle Basel-Il uygulamasinin, tanim, kullanim ve dayatmaya dayali
ilkeler batiini olmadiginin farkinda olunmasi gerekiyor. Zira bugln dahi ris-
ki “tam manasiyla” élcen ve “dogru” olarak tescillenmis bir risk dlcim yon-
temi henuiz yoktur. Hal4, riskin sadece bir takim &zelliklerini biliyor ve buna
iliskin bilim dallarindan kisitli olarak yararlaniyoruz. Bu noktada belki de en
6nemli hususlardan biri piyasa oyuncularinin ve bankalarin birbirinden fark-
Il ve fakat son derece degerli deneyim ve gérislerinden faydalaniimasidir.
Ozellikle kaybedenlerin ve biiyiik zararlara ugrayanlarin deneyimleri en de-
gerli bilgi hazineleridir. Cok yakin gecmiste yasanan Societe Generale ve
Jerome Kerviel olay! hafizalarda halé tazeligini korumaktadir. 31 yasinda bir
trader ve 144 yillik bir banka. Banka bu buyuk zarar ragmen halen faaliye-
tini surdirmekte ancak bir itibar kaybina ugradigi da kesin.

Makro — dogrudan etki: Déngtisellik (procyclicality) ve Risk Algila-
ma

Basel-l ile birlikte ortaya ¢ikan olumsuzluklardan biri de finansal sistem
déngusel (procyclical) oldugu yani igler iyi gittiginde kredi kanallarini acik,
kota gittiginde ise kapali olacagina iliskin gérustar. Bu durum “isler kéta git-
meye baslayinca igleri daha da kétilestirir, bu nedenle Basel-Il cercevesin-
de uygulanacak politikalarin bu tar durumlari belirgin hale getirecek sekilde
olmamasina 6zen godsterilmesi gerekir” tarzinda dile getiriimektedir. Diger
taraftan bilimsel calismalar da Basel-1I'nin normal kosullarda dahi piyasanin
risk algilamasi Uzerinde olumsuz etkide bulunabilecegi ve kriz olasiligini ar-
tiran bir takim unsurlar icerdigini ifade etmektedir. Yani temel endise Basel
IPnin bayuk 6lgude riske duyarl bir yaklagsim olmasi nedeniyle finansal sis-
temin dénguselligini artirabilir endigsesi olmakta. Peki bu baglamda riski
dogru olarak nasil algilayabiliriz? Modellere belli bir noktaya kadar glvenil-
mesi gerektigi hatirdan ¢ikarilmamalidir. Modellerin glvenirliginin test edil-
mesi, denetim otoritelerince onaylanmasi (validation) kolay isler degildir ve
bir takim gizli riskler icermektedir. Ancak zimni de olsa merkez bankalarinin
son basvuru mercii olmasi (lender of last resort) ABD’deki krize FED’in liki-
dite saglayarak miidahalesi ve benzer sekilde Northern Rock’a ingiliz Mer-
kez Bankasr’'nin likidite destegi finansal kurumlari risk almalari hususunda
basiretsiz davranmaya tesvik edebilmektedir (bu baglamda sinirsiz mevdu-
at sigortasi da finansal kurumlarin basiretsiz davranislarini tesvik edebil-
mektedir).
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Bu baglamda yasanan Northern Rock krizinin de Basel-l ile olan iligkisi-
ne deginmek muhtemelen faydali olacaktir. Ocak 2007 tarihinde: Northern
Rock CEQO’su Adam Applegarth, Banka’nin hissedarlarina su mujdeyi ver-
di: “Basel-ll uygulamasi neticesinde gereginden fazla sermaye tutuldugu
belirlenmistir. Bu husus geregince degerlendiriimis olup hissedarlara ¢ok
biyik miktarda *6zel* bir temettl verilecektir”. Fazla yorum yapmadan Bu-
sinesweek Dergisi’nin’in son sayisindan bir alinti ile konuya aciklik getire-
lim: “it was a striking example of how badly banks can misjudge their own
risks-and the danger for regulators of relying too heavily on those judg-
ments”. Yani bu olay bankalarin Gstlendikleri riskleri ne kadar hatah belirle-
yebileceginin ve bu belirlemeye denetim otoritelerince duyulan giivenin ya-
ratacagi tehlikenin carpici bir 6rnegi.

Ne Yapilmali? Nasil Yapiimali?

Finansal istikrara bir adim daha yaklastiran Basel-ll diizenlemesi mutla-
ka iyi tasarlanmis bir proje kapsaminda ele alinmahdir. Projenin amaci net
olmali soru(n)larin ortaya konulmasi ve siniflanmasi titizlikle yapilmaldir. il-
gili komite ve alt komitelerin kurulmasi strddrilebilir bir faaliyet esasina go-
re calismasi saglanmalidir. Yilda iki kez gucli ve zayif yanlarin belirlenme-
sine ve alinan mesafeye yOnelik arastirma raporlarinin yazilmasi bu bag-
lamda fiziki ve insan kaynaklarina dayal ihtiyaglar belirlenmeli, gereksiz ya-
tirrm riskinden kaginiimalidir. Mutlaka diger Ulkelerin ve kurumlarin dene-
yimlerinden yararlaniimali, gereken her durumda danigsmanlik hizmetine
basvurulmalidir. Bu ¢ergevede bilgi altyapisinin olusturulmasi (yazilim, kay-
naklar (kGtlphane, bilgi/data veri tabanlan), egitim (banka ici, dis kaynak
kullanimi — ihtiyaglara 6zgl sekilde tasarlanmig) ve surekli degerlendirme
icin geri bildirim ortaminin saglanmasi da gerekli olup, projenin asama asa-
ma kesintisiz bir sekilde strdurilmesi saglanmalidir. Hazirlanan ilerleme ra-
porlari kamuoyuyla da paylasiimali, bilgilendirme toplantilari ve sunumlari
yapilmahdir.

Dazenlemenin kultirel boyutunun anlagiimasi ve zamanin iyi kullaniima-
sinin gerekliligi de géz dnunde bulundurularak Basel II'nin bankalarimiz,
KOBI’lerimiz, denetim otoritemiz ve lkemiz icin ne anlama geldiginin far-
kinda olunmasi saglanmalidir. Basel II'yi diger duzenlemelerden farkli bir
sekilde yorumlamaliyiz. Yani Basel-I gibi Basel-1I'de bir sekilde uygulanacak
yanilgisina dismemeliyiz. Zira Basel-II'nin bankalar ve Ulke Gzerindeki etki-
si bu dizenlemeye kazandirilan anlamla paralel ve o élgtide guclu olacak-
tir.

Degerlendirme ve Son Sozler

Basel-Il hem bankalar hem de denetim otoriteleri icin uygulamasi kolay
olmayan ancak mukafatinin biyik oldugu ifade edilen bir ev édevidir. Ba-
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sel-1'nin Her ydnlyle mikemmel oldugu iddia edilemez, érnegin makro
riskleri dlcebilme yetenegi yoktur, karsilasilabilecek her sorunu ¢ézebilme
gibi bir amaci/kapsami da yoktur. Ancak sundugu firsatlar itibariyla olumlu
tarafi cok daha agir basmaktadir. Ornegin risk élgiim ve yénetiminde farkin-
dahg artirtyor, uygulama icin gerek atil kaynaklari harekete geciriyor olma-
sl, gerekse bu kaynaklarin en iyi ve verimli bir sekilde nasil kullanilabilece-
gi hususunda fikir jimnastigi yapilmasina imkan tanimasi ve genis bir risk
yonetimi platformu olusturmasi nedeniyle yeniliklerin é6niini agan ve des-
tekleyen bir yapiya da sahip. Diger bir ifadeyle bir ¢ok iyi is gibi her bir adim-
da “daha iyisini nasil yapariz” diye bir cabanin icine giriimesine katkida da
bulunuyor. Zira bugln finansal piyasalarda ne olup bittigini anlayabilmek bi-
le saglam bir bilgi altyapisini ve deneyimi gerektiriyor.
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SEMINERIN TAKDIMi

Klresellesme ve uluslararasi piyasalarin yayginlagsmasi, cesitlenmesi
ve giderek karmasik hale gelmesi, 21. yuzyil risklerinin gegmis dénemlere
gb6re daha Urkitict ve maliyetli olacagi endisesi dogurmaktadir. Yasanan
ekonomik krizlerin de etkisiyle bankacilik sektériinde azalan sermayenin
yeterliligi ve etkin kullaniminin saglanmasi amaci, Risk Yénetiminin dnemi-
ni bir kat daha arttirmistir.

Finansal sektdrde piyasa denetiminin gelistirilmesi yénundeki ¢calismala-
rin bir yansimasi olan Basel Il, finansal kurumlarla, kredi kullanan reel sek-
téru cok yakindan ilgilendirmektedir. Dizenlemenin zamaninda ve dogru al-
gllanmasi, ekonomik faaliyetler acisindan son derece énemlidir.

Geleneksel denetim organizasyonlarinin, risklerin yénetiminde yetersiz
kalmasi,belirsizliklerin artmasi buna bagl olarak beklenen ve beklenmeyen
kayiplarin giderek artis yéninde ivme kazanabilecegi olasiligi, finansal ke-
simde Risk algilamasi ve yénetimini 6n plana c¢ikartmigstir.

Ozellikle Glkemizde risklerin yénetiminde kaderci ve asiri cesaretli olma
aliskanligi terk edilmeli, risklerin hesaplanmasinda uluslararasi kabul gor-
mus bilimsel ve teknoloji agirlikli sistemler benimsenmelidir. Ginldmuzde fi-
nansal riskler ve risk doguran faktdrlerin iyi tanimlanmasi olusacak zarari
minimize edecektir.

2008 yili ekonomik gbstergelerin bozulmalari yani sira, uluslararasi pi-
yasalardaki dalgalanmalar gelismekte olan ekonomilerin yliksek perfor-
mans gdstermesini yavaglatan énemli etkenlerden biridir. Uluslararasi piya-
salardaki bu gelismeler finansal kesim yani sira reel kesimi de tehdit etmek-
tedir.

Tum bu gelismeler risklerin ve risk algilamasinin artacagi bir dénemin
var olacaginin en 6nemli gdstergesidir.

Bu nedenlerden dolayi, Vakfimizca, yakin zamanda uygulamaya gece-
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cek olan Basel Il kriterlerinin Glkemiz uygulamasindaki muhtemel etkilerinin
ayrintili bir sekilde giindeme getirilecedi “Basel Il Cercevesinde Finans
Kesiminde Risk Algisi ve Risklerin Yénetimi” konulu bir seminer diizen-
lenmesi, finansal ve reel kesime buyuk katkilar saglayacaktir.

Basel II'nin Glkemizdeki uygulanmasi calismalarina katilan degerli bilim
adamlari ve reel kesim y0neticilerine, bu seminere konusmaci olarak kati-
hmlari i¢in stikranlarimizi sunuyoruz.

Bu seminere sponsor olarak katki veren Turkiye Garanti Bankasi A.S. ve
Yénetim Kurulu Uyesi Dr.Cuneyt Sezgin’e tesekkir ederiz.

Seminere, oturum bagkani, tebligci, panelist olarak katilan tim degerli
katilimcilar ile katkilari nedeniyle Gines Sigorta Yénetimine sukranlarimizi
sunariz.
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