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Is’in gelecedi

egerli okurlar, bu hafta siz-
Dlerle isgicy piyasasi ve is

dinyasinin gelecegi hak-
kindaki gérislerimi paylagsmak
istiyorum. Gegen hafta Siyaset
Ekonomi ve Toplum Arasgtirmalar
Vakfi (SETA) tarafindan
“Turkiye'nin insan Kaynaginin
Belirlenmesi” baslikli bir rapor
yayinlandi. Séz konusu rapora
internet Uzerinden erisim mim-
kin. Rapor 107 firma ile yapilan
mulakat ve 2018 firmaya uygula-
nan anketin neticesinde elde edi-
len bilgileri igeriyor. Raporda
ilging bilgi ve bulgular mevcut.
Raporda yer alan “Turkiye'deki fir-
malar ise alimlarda tanidik ve
referanslar ile dogrudan bagvuru
yontemlerini daha fazla kullani-
yor” yénindeki tespit dikkatimi
cekti. Bir diger tespit ise “egitim
degiskenine Ucretlendirmede
yeterli dnemin verilmedigi”. Rapor
bulgulari arasinda yer alan “fir-
malarin cogunun, aradiklari nite-
likte elemani bulamadig ve genel
olarak aranan nitelikte eleman
bulmanin giderek zorlaghdi” tespi-
tine de katildigimi sdyleyemeyece-
gim. Zira nitelikli eleman ve éne-
rilen Ucret arasindaki orantisiz
durum bence igverenin iddiasini
haksiz ¢ikariyor. Zira nitelige
gerekli Ucreti vermezsen nitelikli
eleman bulamazsin bu kadar
basit! Dinya bunun érnekleri ile
dolu. Hem Ucret hem de saglanan
is kosullari “beyin gé¢i” olarak
bilinen olgunun temelinde yatan
iki énemli parametredir. SETA
Raporu’nda “genc isgicinin,
aldigi egitimle uyumlu oldugu ya
da sanayi sektérinde beceri ve
tecribesi oldugu halde, sanayi
sektdrinden uzaklagh@r ve hizmet
sektorinde calismayi tercih ettigi”
tespiti yer aliyor. Bu konu énemli
gibi gérinse de cagimizda nor-
mal kargilanmali. Ornegin finans
piyasalarinda calisan ve 6zellikle
nikleer fizik, makine gibi alanlar-
da egitim almig mihendislerin
sayisi son yirmi yilda biyuk 8l¢u-
de artmigtir. Bunun nedenlerinden
biri de hi¢ siphesiz sahip oldukla-
ri donanim ile bu alanda ¢ok
daha kisa strede ¢ok daha yik-
sek gelir elde ediyor olmalaridir.
Bir finansgi nukleer fizik alaninda
calisamaz (sanirim), ama tersi
mUmkin! SETA Raporu issizligin
énemli bir sorun olarak varligini
sUrdirmesini iki nedene dayandi-
riyor: Birincisi, ekonominin istik-
rarli bOyUme trendini yakalaya-
mamasi, digeri dzellikle 2000'li
yillarda gézlenen, istihdam yarat-
mayan biyUme olgusu.
Raporun éneriler kisminda da
bazi tavsiyelerde bulunulmus.
Sectiklerimizi kisaca paylasalim:
(1) isgUcU tedarik strecinde mikro
ve kigUk 6lcekli firmalarda
kurumsallagma duzeyinin sinirli
duzeyde kaldigi, bu tor firmalarda
kurumsal farkindahgr gelistirmek
amaciyla insan kaynaklari yéneti-
mi ile ilgili calismalar yorgtolmeli-
dir. (2) ISKURun firmalarin isgiici
ihtiyacini kargilamaya yénelik hiz-
metlerinin etkinlestiriimesi, kurum-
sal kapasitesinin giclendirilmesi
ve kullanici igverenlere yénelik
burokratik is yOkUnOn azaltilmasi
gereklidir. (3) ileri teknoloji ve
sanayi sektérinin gerektirdigi
yUksek nitelikli calisanlara daha
fazla talep olusturacak sartlarin
olusmadigr ortaya ¢ikmighr. 2023
hedefleri dikkate alinarak, zorunlu
egitim sUresinin artirlmasi ve yuk-
sekodgretim kapasitenin artinlmasi

olup bu cercevede, yiksek
nitelikli eleman calistiran
firmalara yénelik destekle-
rin artinlmasi gereklidir.
Evet degerli okurlar tavsi-
yeler bu sekilde uzayip
gidiyor. Bu tespitlere kismen katil-
digimi, ancak SETA'nin burada yer
vermedigim bazi tavsiyelere de
kahlmadigimi ifade etmek isterim.
Degerli okurlar bu vesileyle bu
konuda baska bir raporu da dik-
katinize sunmak isterim. internet
Uzerinden erigimi mimkin olan
bu rapor McKinsey tarafindan
Mart 2012 tarihinde yayinlanmig
ve “Yardim isteniyor: Geligmis
Ekonomilerde Is'in Gelecegi” bas-
hgini tagiyor. Raporda geligsmis
ekonomiler genelinde yaklagik 40
milyon kisinin halen igsiz oldugu-
na vurgu yapilarak éne ¢ikan bes
egilime atifta bulunulmus: (1)
Teknoloji ve isin degisen dogasi,
(2) beceri/nitelik uyusmazliklari,
(3) cografi uyumsuzluklar, (4) kul-
lanilmayan yetenek ve (5) gelir
biyumesinde kargilagilan aykirilik-
lar. Rapor burada kilit noktanin ig
yaratma, yatirim ve yenilik oldu-
gunu ifade ederek (1) kuresel
deger zincirlerinin takibi, (2) cog-
rafi uyumsuzluklari ortadan kal-
dirma ve (3) beseri sermayeye
stratejik yatirim faktérlerini én
plan cikariyor. Vaktimiz olursa ile-
ride bu rapora tekrar deginmek
isterim.

Son Sézler

Degerli okurlar, cagimiz teknoloji
ve sanayi ¢cadi. Bu alandaki gelis-
meleri takip etmeyi birkag ayligina
dahi biraksaniz gelinen noktayi
anlamanizin giclesecedi neredey-
se kesin! Degisimin hizini ve
yéniuni anlamak durumundasiniz.
Bu kolay bir is degil. Ornegin bes
ya da on yil sonra ne tir meslek-
lere ihtiyag duyulacak, bu konuda
énceden ne yapilabilir, sorularinin
yaniti dahi milyarlarca dolar
degerinde. Anlami ve énemi kal-
mayan ve getirisi olmadig adeta
kesinlesen konulari gereksiz bir
seklide surekli tekrar eden egitim
aliskanliklarini bir an énce terk
etmeliyiz. Ozellikle ilkégretimde
kazanilan bilgi seviyesi ve égren-
me yéntemleri tGm hayatimizi
etkilemekte. Bu nedenle égret-
menlerimizi ilkégretimden basla-
yarak kendilerini gelisen caga ve
teknolojiye ayak uyduracak sekil-
de donatmali, maddi olarak des-
teklemeliyiz. “Ne is olsa yaparim”
dénemi kapanali ¢cok oldu, hélé
askerlik, deneyim, yas gibi suni
engellerle bircok gencimiz is din-
yasinin kapisindan dénuyor. Konu
sadece ISKUR, KOSGEB ya da
ilgili bakanlik nezdinde ¢é6zime
kavusturulacak bir konu degildir.
isin temelinde temel egitim ve
bunun kalitesi yatmaktadir. Ek bir
beceri gelistirmeden, proje yap-
madan sirf Universite mezunu yaf-
tasina sahip bir CV'nin is dinya-
sinda sansi yoktur! Genglerimizi
bu gercegi dikkate alarak gelece-
ge hazirlamak ¢ok énemlidir. Bu
nedenle Universite birinci siniflara
giden 6grencileri etkili okuma,
yazma, dinleme, anlama, géris
beyan etme, elestirme, tartisma,
sunum yapma konularinda egit-
meli ve gelistirmeli; opera, konser,
tiyatro, resim sergisi, sinema gibi
sanatsal ve sosyal faaliyetlere de
yénlendirmeliyiz. Hatta bunu
giderek daha alt siniflara gétor-
meliyiz. Ornegin dinya klasiklerini
okumus ve bundan haberdar bir
genclik, sagma sapan fikirler beyan
edenlerin ciddiye alinmamasi, itibar
edilmemesi gerektigini bilecekdir.
BuyUk onder Atatirk’on egitim
konusundaki veciz ifadeleri bugin
de gecerliligini aynen korumaktadir.




