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Krizler ve Hafiza

egerli okurlar, bundan tam
D]Q yil énce Subat ayinda

Torkiye tarihinin en  biyOk
ekonomik ve finansal krizini yagiyor-
du. Ne oldugunu bile anlayamadan
kriz bir anda Ulke ekonomisini alt Ust
etmigti. Neredeyse tUm dinya bizi
konusuyordu. Yatirm bankalarinin
pozisyon kapadigdi, sat-cik emirlerinin
ayyuka ¢ikhgi, hentz yeterince tanin-
mayan hedge fund’lara hacker
funds denildigi, faizlerin dért hanele-
re gikhd, yirmi bankaya el konuldu-
gu ve velhasil kelom krizin neredeyse
orta buyUklikte bir Ulkenin GSMH'si
kadar kayipla aflatildig bir dénem
yasandi. Krizin ekonomik sonuclarn
tek kelime ile facia idi. Isizlik artmis,
sirketler batmig, bankalar birer birer
yUkomlGlUklerini yerine getiremez
hale gelmigti. Ekonomi kiigilmugt.
Bu satirlarin yazar TC Merkez
Bankasi tarafindan 1997 yilinda
génderildigi Ingiltere’de  doktorasini
yeni tamamlamig ve déner dénmez
2000 yili Ekim ayinda BDDK'da Risk
ve Gozetim Teknikleri Aragtrma
Dairesi'nde géreve baglamigh. Riskle
tanigmasi ve daha riski ydnetemeden
riske maruz kalmasi belki de o an
icin farkinda olamadigr en kiymetli
deneyimiydi. Turk bankaclik ve
finans kesiminin risk ydnetimi ile
duzenleme ve denetim bazinda
tanigmast bu kriz yillanna denk gelir.
Bazi bankalar bu yolda digerlerine
nazaran énemli sayllacak mesafe kat
etmig olsa da bircok banka icin bu
konu olduk¢a yeniydi, farkh bir dili
vardi ve en dnemlisi de bircok kanti-
tatif disiplinin kesigim kiimesine denk
geliyordu. Yani zor ve maliyetliydi.
Degerli okurlar, bu yazda amacimi
yasanan 20071 krizini farkli bir agidan
ele almak. Once bir durum tespiti
yapalim. BDDK yeni kurulmustu
(Agustos/2000). TCMB'nin Bankalar
Gézetim Modirlogi ve TMSF Genel
Midorligo ile Haozine
Mustesari@i’nin - Banka  Kambiyo
Midirligo ve Bankalar Yeminli
Murakiplar Kurulu, BDDK binyesine
gegmigti. Aynica DPT'den gelen az
sayida ama nitelikli bir grup da vardi
(ki bu grupta yer alan ibrahim
Ganaka daha sonra BDDK' Kurul
Uyesi ve ardindan Hazine Mistesari
olacakt). BDDK Ust ydnetimi ise
basta Maliye Bakanhig kdkenli
Zekeriya Temizel ve birkag kisiden
olusan ekibi ile siyasi irade tarafin-
dan atanan Kurul Uyeleri ile birlikte
faaliyetine baglamigh.
Bakalim sonraki cimle ve takip eden
comleleri hatirlayabilecek misiniz?
“Bugln son derece UzlicU bir olay
oldu. MGK toplantisinin - agiliginda,
gindeme gecilmeden 6nce kamu
gorevlilerinin -~ éninde  Sayin
Cumhurbaskani séz alarak son
derece de terbiye digi bir Uslupla
bana agrr ithamlarda bulundu.
Devlet geleneklerimize uymayan egi
gérilmedik bir davranigta bulundu.
Ya kendisine ayni Uslup icinde yanitta
bulunacakim veya terketmek zorun-
da kalacaktim. Onun icin toplanti-
dan ¢kmayr tercih eftim. Orada
bulunan degerli bakan arkadaglarm
da ayni davranista bulundular, top-
lantyr terkettiler. Tabii ki bUyik bir
krizdir bu”. Bu sézler o zamanin
Bagbakani rahmetli Bilent Ecevit'e
aittir. “Krizin devletin en yetkili agzin-
dan tescili” olarak algilanan bu
demecin tarihi 19 Subat 2001.
Anayasa kitapgiginin firlatlmasi ola-
rak tarihte yerini alan Subat/2001
krizi. Tom ekonomik géstergelerin
¢ggnndan ¢khgr bir dénem olarak
hafizalara kazinan kriz neticesinde
Turkiye tarihin en énemli dénemecine
geldi. Bir kinlma nokiasi olan kriz
Turkiye'yi farkl bir patikaya tasidi. Bu
konu fabii ki bagka bir yazi konusu.
TCMB bu esnada yani 20-21 Subat
2001 tarihinde dévize olan talebi
azaltmak igin para  musluklarini
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kapath. Ancak sonra-
dan ortaya atlan bir
dedikodu kafalar uzun
sure karighrdi. TCMB
kasasindaki  ddvizleri
(yaklagik 5,5 milyar
ABD Dolar) gok énce-
den birilerine satmigh.
Déviz alanlar kimlerdi,
hangi bankalardiz Bu
arada kamu bankalan
tarihi zararlar yoziyor ve
adeta batmanin esigine geliyordu. Bu
bankalan birkag ay icinde édedikleri
faizlerle en oz iki saglikl banka kuru-
labilirdi. Bir stre sonra bu bankalarin
basinda Citbank ve Deutsche
Bank'in geldigi bilgisi basinda yer
aldi. Aslinda bu tir bilgilerin agiklan-
masi kanunen yasakh. Déneme
damgasini vuran IMF yetkilisi hic stp-
hesiz Stanley Fischer'di. Turkiye'nin
yUksek enflasyondan  kurtulmasini
saglayacak IMF recefesi maalesef ters
tepti. Programa israrla uyma tutkusu
hem dévizi hem de faizleri kontrolden
gkardi. Artik her sey adeta kontrol digi
gerceklesiyor ve boglukia salinan bir
uzay araci gibi salinmlarin kendiligin-
den yavaglamasi ve durmasi bekleni-
yordu. BDDK tarafindan &nerilen
istanbul  (Londra)  Yaklagimi,
TCMB'nin  uygulamaya bagladigi
Dalgali Sobit Kur modeli ve kamu
bankalarini ayakta tutmak icin port-
foylerine enjekte edilen kamu kégila-
n krizin etkilerini kisa strede makul
seviyelere gefirmeye basladi. Ancak
ekonomi halen toparlanamamisg,
arfan igsizligin getirdigi bunalim gin-
leri hUkim strmeye baglamigh. Yedi
yiligina atanan BDDK' yénetimi bir
operasyonla degistirilmis (gecenlerde
yapilan SPK' operasyonuna benzer
sekilde) ve yeni ydnetim is bagina gel-
migti. Bu yeni yénetimin en biyik
sinavi da hig suphesiz Temmuz/2003
imar Bankas olayr olmustur. Bu konu
da elbette baska bir yazi konusu.
Degerli okurlar Stanley Fischer
IMF'den sessiz sedasiz ayrilirken
Citigroup’'un 2 numarali adami olo-
rak 6zel sekiorde géreve bagladi.
Fischer ayni zamanda iyi bir egitime
sahip parlak bir ekonomistti. Dileyen
okurlar Fischer'in kariyer basamakla-
nni nasil irmandigr bilgisine internet
Uzerinden erigebilifler.  Citigroup'tan
sonra Israil  Merkez  Bankasi
Baskanligina atanan Fischer gectigi-
miz ginlerde gdrevinden ayrild.
Hakkinda agllan sorugturma nedeniy-
le gérevinden ayridig iddia edilen
Fischer hakkinda kamuoyu ile payla-
sllan iddianame finansgilar, bankac-
lar ve hukukgeular icin adeta degerli
maden ocag kiymetinde.
iddionameye internet tizerinden erig-
mek mUmkin. Evet degerli okurlar,
IME Torkiye, Citigroup ve lsrail
Merkez Bankasi. Tom bunlar icin
tesadiften baska ne diyebiliriz ki (1).
Ancak Fischerin hakkini yememek
gerek, zaman zaman Torkiye'yi
model Ulke olarak gésterdi, oldukga
mtevazi tavirlanyla basin tarafindan
iyi adam olarak anildi.

Gelelim konuyu daha da merak
edenlere kaynak sagloma faslina:
Oncelikle Henry C. K. Liu'nun “how
Turkey's goose was cooked” baslikli
makalesini internet Uzerinden oku-
sunlar. Liv ile o tarihlerde geldigi
ODTU Ekonomi Kongresi'nde tanig-
mishm ve makalesinin sunumunu
dinlemistim. Bir diger kaynak Hatice
Aydogdu ve Nurhan Yénezer farafin-
dan kaleme alinan Krizin SézI0 Tarihi
kitabi. Gulten Kazgan'in  Turkiye
Ekonomisinde Krizler (1929-2001)
kitabi ile Kemal Dervig, Serhan Asker
ve Yusuf Isik farafindan kaleme alinan
Krizden Cikig ve Cagdas Sosyal
Demokrasi kitabi da bu baglamda
dnerebilecegim kaynaklardan bazila-
n. Degerli okurlar, olaylara tarihi pers-
pekfifften, uzun hafiza ile bakmak
kolay degildir. Zaman, emek ve mali-
yet gerekdirir. Entelekttel kapasitenizi
canli tutmaniz, hicbir seyi gézden
kagirmamaniz, olaylar arasinda
neden-sonug baglantisi (illiyet rabita-
sl) kurmaniz gerekir. Aksi takdirde
gunluk mangefler ve kozmetik deger-
lendirmeler size sadece gegici bir haz
saglar, ama kafanizdaki  sorulara
yanit bulamaz, iginizdeki boslugu dol-
duramazsiniz. Bu gibi konularin son
derece teknik yanlar oldugunu da
unutmamak gerek.




