orumuzun
cevabina
gecme-
den dnce
asagida yer alan iki
alintiya dikkatinizi
¢ekmek ve konuya
girmeden once
hemen su sorulari
sormak isterim:
“Acaba s6z konusu
sirketler ne yapsaydi ya da ne
tiir bir 6nlem alsalard1 bat-
mazlardi? Eksik olan neydi?
Goremedikleri sey neydi?

(1) “Alacak sigortast sirketi
Euler Hermes Bas Ekonomisti
Ludovic Subran ABD Merkez
Bankasi’nin (FED) tahvil alim
programinda kademeli siki-
lastirmaya gidecek olmasiyla
belirsizligin giderek artacagini,
2014’te Tiirkiye’de 19.000’¢
yakin sirketin iflas edebilecegi-
ni belirtti. Subran 2013’te iflas
eden sirket sayisinin 18.050
oldugunu bildirdi (Hiirriyet
Gazetesi, 15 Aralik 2013).”

(2) “Son gtinlerde krize sti-
riiklenen, iflas eden sirketlerle
ilgili haberler dikkatimi ¢eki-
yor. Ilging olan bu sirketlerin
battiklari ana kadar “saygin ve
basarili” diye biliniyor olma-
lart. Cok basariliyken batmak,
sirket biiylirken iflas etmek
tiim diinyada giderek popiiler-
lesti. Anlagilan bir zamanlar
diinya ¢apinda olmak, ilkler, en
biiyiikler listesinde olmak veya
odiiller almak da kar etmiyor.
Iste “hayrola, n’oluyoruz?”
dedirten birkag baglik: (http://
serkanbolat.com/2013/06/27/
cok-basariliyken-batmak-sir-
ket-buyurken-iflas-etmek/)

Tiirkiye’de sirketlerin ytiizde
651 ilk 5 yilda kapaniyor.

Son 10 yilda 100'den fazla
otobiis firmasi kapandi.

Son 15 yil iginde
TMSF yaklasik 30 bankaya ve
yiizlerce sirkete el koydu.

[flas zinciri biiyiiyor: Tan-
riverdi, Fi Yapi, Ukra, Seker
Pili¢, Wenice Kid’s, Seven Hill.

2013'te Tiirkiye’de iflaslarin
yiizde 5 artacagi ongortiliiyor.

Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda 26 yilda 55 sirket
batt1.”

Bu tiir haberleri, alintilart
¢ogaltmak miimkiin... Ancak
biz simdilik bunlarla yetinelim
ve tekrar soralim, sirketler
nigin batiyor? Acaba sunlar
neden olabilir mi? Muhase-
be hileleri/hatalar1, denetim
eksikligi, borg-alacak yone-
timsizligi, nakit akimlarmin
sekteye ugramasi, tedarikgileri
kaybetmek, nakit sikintisina
diismek, hukuki davalar, artan
maliyetler, kotiilesen ekonomik
kosullar, rekabet edememek
vd. Listeyi artirmak miimkiin.
Eminim sizlerin de ekleyece-
&i birgok madde vardir. Hele
deneyimlerinize bagli olarak bu
listeye yapacaginiz her katkilar
hig stiphesiz ¢cok degerli. Peki,
tiim bu batiglarin ortak tarafi
nedir? Ipuclarini verelim: Kotii
mii yonetilmisler? Riskleri
mi gérememisler? Evet, bu
iki soruyu birlestirince ortaya
“Risk Yonetimi” ¢ikiyor. Batan
tiim sirketlerin ortak paydasi
risk yonetimsizligi, ya da diger
bir ifadeyle risk yonetimini goz
ard1 etmek, risk yonetimine
yetersiz kaynak ayirmak, hatta
hi¢ kaynak ayirmamak.

Evet, ¢oziim “risk yone-
timinde” dedik. Son derece
kapsamli ve genis bir konu
olmasina karsin geleneksel
ve kaderci toplumlarda ya da
“bana bir sey olmaz” anlayisi-
nin hakim oldugu topluluklarda
risk yonetimi maalesef goz ardi
ediliyor, bir maliyet kalemi
olarak goriiliiyor.

Gegen hafta ODTU Elektrik
ve Elektronik Miihendisligi
Bolimii 6gretim iiyelerinden
sevgili hocam Prof. Dr. Osman
Sevaioglu ile sohbet ederken
sordum: “Hocam &zellikle
elektrik kontagindan ¢ikan
yanginlarla ilgili olmak {izere
benzer bir¢cok davada bilirkisi
oldunuz, bu yanginlar netice-
sinde milyonlarca liralik zarar
ugrandi can kayiplart oldu,
acaba bu zararlar1 6nlemek
miimkiin miiydii? Onlemenin
maliyeti ¢ok mu yiiksekti?”
Hocamin yanit1 ¢ok carpictydi:
“Ornegin yangin neticesinde
ugranilan 20 milyon TL’lik bir
zarar1 yangin dncesinde yapti-
racaginiz bir risk degerlendir-
me analizi neticesinde bertaraf
edebilirsiniz ve bunun maliyeti
20 bin TL’yi gegmez” dedi.

Yanil/1000 tutarinda bir
kaynak ayirarak bile biiyiik

Dog¢. Dr. Cogkun

7 Kiiciikozmen

Siketler nicin
batar?

coskunkucukozmen@ekonomik-cozum.com.tr

zararlardan rahatlikla kurtula-
biliyorsunuz. Bir tiir 6nleyici
hekimlik... En ucuz maliyeti
olan hekimlik. Tedavi olduk¢a
pahali... Ama biz genellikle
otopsi ile ugragmay1 seviyoruz,
battiktan sonra oturup kara kara
diistiniiyor, sonunda kendimi-
zin diginda her seyi ¢ok rahat
bir sekilde “su¢lu” olarak ilan
edebiliyoruz. Tipki “Sigaradan
hastalandim” demek gibi. Hal-
buki sigara igmezseniz sigara
size zarar vermez, yani dnleyici
hekimlik sizi korur hem de en
az maliyetle.

Birkag yil dnce yasanan Ga-
latasaray Universitesi yangini,
Haydarpasa Gar1 yangini ya da
gecen Haziran ayinda yanan
Hiiseyin Avni Paga Koskii
Onleyici yontemlerle koruna-
maz m1ydi? (sabotaj olmadigi
varsayimi altinda ki- alinacak
onlemlerle sabotaj ihtimali
bile minimuma indirilebi-
lirdi). Libya’da ya da giiney
siirimizdaki savas nedeniyle
batan sirketler acaba islerini bu
tiir riskleri de hesaba katarak
planlasalardi ugrayacaklar1
zarar daha az olabilir miy-

di? Her yil sel nedeniyle can
kaybinin yani sira milyonlarca
liralik mal kaybi basit tedbir-
lerle 6nlenemez miydi? Trafik
kazalarmin en aza indirilmesi
¢ok mu zordu? Trafik kazala-
rinda son on yilda 42 bin den
fazla insanimiz 6liirken 275 bin
insanimiz da yaralanmis. Adeta
biiytik bir savasa girilmis gibi,
degil mi?

Her y1l LYS 6ncesinde
gazete ve dergilerde gelecegin
meslekleri kategorisinde sag-
dan soldan devsirme haberler-
le sisirilen listeler yaymlanir.
Listede yer alan bir¢ok mesle-
ge iligkin birakin fakiilte ya da
boliimii, yetismis akademisyen
bile yoktur! Yiiksek igsizlik
oranina ragmen 0grenci-
ler —biiyiik dlgiide ailelerin
de yonlendirmesiyle- klasik
alanlar1 secerler ve bir sirket
CEO’sunu 6rnek gostererek,
“Bak bu miidiir su bolimii
bitirmis” diyerek savlarini
pekistirirler. Aslinda her y1l
hangi fakiilte ve boliimlerden
kag kisinin mezun oldugu, bu
kisilerden ne kadarimin ne tiir
isler bulduklart gibi istatis-
tiklere bakinca bir¢ok boliim
hatta fakiilte mezunlarinin
ig bulma sansinin %50’nin
altinda oldugu kolayca goriile-
bilir. Diger taraftan is diinyasi
muhtelif yollarla ihtiyaglar
olan alanlarda yetigsmis eleman
bulamadiklarini sik¢a dile
getirirken yerlesik egitim an-
layis1 bu tiir talepleri yeterince
dikkate almaz.

Ulkemiz gergeklerinden
yola ¢ikarak gelecegin en
o6nemli meslekleri arasinda si-
gortacilik ve risk yonetimini ilk
stralara yazabiliriz. Gelismeye
miisait bir sigortacilik sektori
ve her alanda ihtiyag olan risk
yoneticileri en kolay is bulacak
hatta kendi islerini kolayca ku-
rabilecek ve uzmanlik isteyen
mesleklerdir.

Sirketlerimizce risk yoneti-
minin dneminin heniiz geregin-
ce kavranamamis olmas {iziin-
tii verici olmaktan Gte endise
vericidir. Bu konuda bankala-
rimiz nispeten iyi durumdadir.
Bankalarimizin sahip olduklart
risk yonetimi birikimlerini
iliski i¢inde olduklari sirketlere
aktarmalarinin 6nemi biiyiiktiir.
Her ne kadar yeni TTK bu ko-
nuda bir dizi hiikiimler getirse
de sirketlerin risk yonetimi
stirecine ¢ok sicak bakmadik-
lar1 da aci1 bir gergek. Peki, bu
durum nasil asilabilir? Sirket-
lerimizin “muhasebecim / mali
miisavirim bilir” ve “avukata
soralim” ikileminden ¢ikma-
lari, risk yonetimini yavas
yavas is gorme kiiltiirlerinin
bir pargasi haline getirmeleri
gerekiyor. Risk yonetimi ciddi
istir, uzmanlik gerektirir ve hig
beklemediginiz riskler bir anda
ortaya ¢ikarak birakin batmay1
yok olmaniza bile neden olabi-
lir. Acaba iyi bir risk yonetimi
ve denetimi yapilsaydi So-
ma’da yiten canlar bugiin nese
ile evlerine ekmek gotiiriiyor
olamaz miydi?




