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atirlayacaginiz lizere gecen haftaki
yazimin basligini “sirketler nigin
batar” olarak belirlemistim. Batma
nedeni olarak da risk yénetimsizli-
gine vurgu yapmistim. Cuma sabahi sevgili
dostum Nebil liseven twitter Uzerinden bir
soru yoneltmis ve diyor ki; “Hocam, risk y6-
netimi tamam da, ya riski ydnetecek olan(lar)
bizatihi riskin kendisi ise, ona demeli?” Son
derece yerinde ve anlamli sorusu nedeniyle
kendisine bu satirlardan ¢ok tesekkur ederim.

Evet, Ay’in karanlik yiizi gibi saninm risk
yOnetiminin karanlikta kalan y(zlerinden
biri de bu husus. Yénetim ya da yonetici
basli basina bir risk unsuru ise ne yapmal?
Nebil Gstada sorumun yanitini bulana kadar
Niltfer'in muhtesem yorumu ile Ankara’nin
Baglan sarkisini dinlemesini énerdim (http://
www.youtube.com/watch?v=86JTrCHCt0c).
Nillifer gergekten cok farkli bir yorum ile
sarkiyi dinlenir hale getirmis. Sorunun yantti
sarkida gizli gibi geldi bana, yani Ankara’nin
Baglar’nda.

Biraz acalim. Hayatin her alaninda ise
yarayan, her yerde kullanabilecegimiz ve her
seye uyarlayabilecegimiz sihirli bir sézcik
var: “Yonetim!” Buglinkli yazimiza da bu nok-
tadan baglayalim...

Ingiltere’de Exeter Universitesi’nde
doktora egitimi yaparken internette gezindi-
gim anlardan birinde The Wharton Financial
Institutions Center yayinlarindan biri géziime
carptl. “The Key to Risk Management: Ma-
nagement” basligini tasiyan makalenin yazari
Adrian E. Tschoegl, yayin yili 1999 (99-42-B),
yazar daha sonra 2001 yilinda yasanan AIB
olayini da icererek makaleyi glincellemis.
Makale bashginin Tirkcesi “Risk Yonetiminde
Anahtar: Yénetim.” Asil anlamini verdirmeye
calisirsak soyle de diyebiliriz: “Risk Yonetimi-
nin Sirn Yénetimde Gizlidir.” Sanirm konunun
Ankara’nin Baglari ile olan alakasi da bu
vesileyle belirmeye basliyor..

28 Temmuz tarihli Financal Times Gaze-
tesi’nde Ingiliz BDDK’sI (FSA) eski baskan-
larindan Howard Davies’in LSE’den Maria
Zhivitskaya ile birlikte kaleme aldigi “Audit is
no longer the chore the board dreads most”
baslikli makalesinde “denetimin (muhasebe
anlaminda) artik yonetim kurullarinin sikici
buldugu zorlu bir stire¢ olmaktan ¢iktigi”
vurgulandi. Asil sorunun “risk komitelerinin
ne yapmasi gerektigi” oldugunun alti gizildi.
The Sunday Times Gazetesi’nde yayinlanan
makalede de Per Ardua isimli bir sirketin
FTSE’de yer alan 350 sirketin yoneticisi ile
yaptigi anket neticesinde “sirketlerin risk ve
duzenleme konularina daha fazla egildigini”,
hatta bazi cevrelerce yasal diizenleyicile-
rin taleplerini karsilamanin isin gereklerini
yapmaktan daha 6nemli olacagina iliskin bir
ihtimalin dahi belirebilecedi hususu vurgulan-
mis (http://www.thesundaytimes.co.uk/sto/
public/article1438764.ece).

Yénetim, hayatin her alaninda 6nemlidir.
Bu sureg kisinin kendi kendini ydnetmesi,
yOnetebilmesi ile baslar. Yonetimde énemli
unsurlarin basinda yetkinlik gelir, ardindan
deneyim, sezgi, hakkaniyet, bilgi ve bilgelik.
GUnlUmuz sirketlerinin zor duruma diismele-
rinin ardinda hirs, ben bilirim, riski alan benim
yOneten de benim, batarsam ben batarim
gibi faktorler siklikla goze carpar. Sonrasinda
ise beklenmedik bir durum, ne yapabilirdim ki
tlriinden savunmalar yer alir. Neticede yone-
temeyenler sevgili Dr. Ali Tarhan’in deyimiyle
merdiveni yanlis duvara dayadiklarini bir tarlt
kabul etmezler, sonuclardan ders almazlar ve
kendilerine hata payi ¢clkarmazlar.

Nepotizm, kronizm ya da bilinen karsi-
liklaryla kayirmacilik ve torpille is basina
gelenlerin verdigi zarar gok aciktir. Tepeden
yOnetimle ve tepe noktasinin talimatlariyla
is basina gelerek talimatla is géren kisilerin
hakim oldugu sirketlerde, kurumlarda, bele-
diyelerde hatta devletlerde ne demokrasiden
ne de kurumsal ydnetimden s6z edilebilir.
Gerektigi yerde inisiyatif kullanmak, isi geregi
gibi yapmak, sistemi her tirli sizmaya ve
haksiz edinime karsi kapall hale getirmek Glke
yOnetiminin sine qua non yani olmazsa olmaz
kosuludur. Aksi takdirde kisilerin demokra-
siye olan inanglarinin kaybolmasi ile birlikte
deger yargilan kisilerin ahlak diizeyleri ve dini
inanglarini yorumlama cercevesinde farkli
clkarlar dikkate alinarak sekillenir ki bu duru-
mun kaginilmaz sonucu anarsidir. Anarsinin
illa siddet kullanarak yapilmasi gerekmez.
Hak ve hukukun ortadan kalkmasi, ahlaksizli-
gin norm kabul edilmesi, 6zen gerektiren her
seyin “ben yaptim oldu” seviyesine indiriime-
si, egitim dahil olmak Uzere ticari kaygilarin
her turli ahlaki normlarin ve deger yargilarinin
Oniine gecmesi de bir tir anarsidir.

Hicbir batis veya ¢okus tesadfi degildir.
Her ¢okis embriyo evresinden baslar ve fark
edilmedigi, énlem alinmadi§i siirece buyir
gelisir ve hedefine ulasir. Ne Birinci Dinya
Savasl, 1929 Buhrani, ne lkinci Dinya Savasi
ne de 2008 kuresel finans krizi bir tesaduftr.
Hepsi belli bir stirecin birikiminin adeta bir
volkan gibi birikip birikip aniden patlamasiy-
la ortaya ¢gikmasi durumudur. GunimUzin
moda deyimleri olarak politik ve jeopolitik risk
kavramlari sik¢a kullaniimaktadir. Bunlar-
dan neyin kastedildigi ve neyin anlasiimasi
gerektigini de sonraki yazilarmizdan birinde
ele almak Uzere.




