Zr. C. Coskun Kiigiikozmen,
=conomi Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bélimi'nde tam zamanli 6gretim Uyesi olan
_«5zmen profesyonel is hayatina 1986'da Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda (TCMB) basladi. Jean Monnet bursu ile gittigi
-~z ze Loughborough Universitesi'nden 1995 yilinda Avrupa iktisad ve Finans tizerine Yiiksek Lisans derecesini ald.. Yiiksek lisans
\levduat Sigortasi” konusunda yazdi. 1996-1997 yillarinda TCMB nezdinde faaliyet gésteren Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nda
- TCMB'den iki yillik arastirma bursu kazandi. “Hisse senedi getirilerinin dagilimi ve riske maruz degere (VaR) etkileri” konulu teziyle
" yilinda Ingiltere'de Exeter Universitesinden doktora derecesini aldi. Tiirkiye'ye déndiikten sonra Bankacilik Dizenleme ve
~=2'2me Kurumu’nda (BDDK) 2000-2005 yillari arasinda Risk Yénetimi Daire Baskan Yardimcisi olarak calisti. Tekrar dénd(igii TCMBde
=-2010 yillan arasinda lletisim Genel Miid(irligii'nde gérev yapti. 2001-2012 yillari arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
. 2mali Matematik Enstitiisii Finansal Matematik Bélimi'nde dersler verdi. 2002-2009 yillari arasinda Uluslararasi Odemeler
~«asi (BIS) nezdinde faaliyet gésteren Finansal istikrar Kurumu'nda (FSI) muhtelif egitim programlari ve seminerlerde konusmaci
=7ak yer aldi. Bankacilik ve finansal piyasalar risk 6lciim ve yénetimi, finansal diizenleme ve denetim, enerji ticareti ve enetji risk
~=timi, finansal zaman serileri analizi, serbest yatirim fonlari konularinda dersler veren Kiigiik6zmen TCMB'den 2010 yilinda ayrilarak
= zamanli olarak géreve basladigi lzmir Ekonomi Universitesi'nde finansal risk yonetimi, bankacilik ve finansal piyasalar, finansal
“«<roekonomi, finansal ekonometri, yatirim analizi ve portfdy yénetimi konularinda dersler vermektedir. Ege Finans Dernegi kurucu
== ve yénetim kurulu (iyeligi, PRMIA (The Professional Risk Managers’ International Association) Tiirkiye Bélge Es-Baskanligi gérevleri

_nmaktadir.

_rumumuzun bashgi Universitelerin &grencileri KPSS’ye mi yoksa hayata mi hazirliyor?” sorusuna yanitini bulmak. Ben 6ncelikle
sorunun cevabini égrencilerimden almak istedim ve égrencilerime bana birer ya da ikiser ciimle ile bu konudaki gérislerini
=rmalarini istedim. ik nce o gériisleri miisaadenizle paylasmak istiyorum:

Universite bizi KPSS'ye egitim ile harmanlayabildigimiz 6grenme tarzi bizi hayata hazirlar. Bir baska &grencim, ezberleterek
== diploma elde etme firsatini saglayan (niversite sistemi bizi hayata hazirlar gibi géziiksede bir ¢ikar yol bulamadigimiz zaman,
2% ye sarilmamiza saglayan bir kurumdur.

Sizin bu sorunuza tabii ki hayata demek isterdim ama maalesef tilkemizde bunu diniversite hayata hazirlama sloganiyla yola

- XPSS ve benzeri sistemlerin eline birakip kérelen kafast karisik genglerin hayalleri icin degilde, sistem bdyle ne yapalim diyerek icinde
=2n derse kosturdugumuz kurumdur.

Sadece sunlari bilseniz yeter diyen monoton bir sistem ile 6grenci kabul eden (iniversiteler, yine ayni sekilde, monoton bir

de hayatin dinamiklerinden uzak sadece sunlari 6grenseniz ve sunlari 6grensek yeter diyen 6grencilerden olusan, teori disinda bize
s2y katmayan, bunlari mezun edip KPSS'nin kucagina atan ve o zamana kadar égrendiklerinin ne ise yaradigini sinavda géren ve
“ibe eden 6grencileriz.

Merhaba Hocam, bu konudaki diisiincem su, (niversite hayati gercek hayat hakkinda ipuglari veriyor, ne kadar acimasiz
~5ilecegini ya da nasil mutlu olabilecediniz hakkinda. Bu hayat sayesinde farkli insanlar taniyorum, farkli pencereler agiliyor, insanlari
- Zikca kendin hakkinda fark etmedigin bircok seyi fark ediyorsun. Ama bu hayat hakkindaki bilgiler okuldaki derslerle dedgil,
<aladigim firsatlarla insanin icindeki merakla ilgilidir diye diistintiyorum” demis.

Coskun Hocam iyi aksamlar, ben giiniimiiz dniversitelerinin ezberci sistemle sadece sinaviara yénelik egitim verdigini

_unliyorum; fakat bazi degerli hocalarimiz bu sistemi samimi bulmuyor olsa gerek ki kendilerine 6zgli y6ntemlerle hayata y6nelik bir
de biz gencleri nasil yetistiriyorlar bunu gériiyorum. Hocam, tiim emekleriniz icin tesekkiir ederim.

=renci gériislerinin sadece kendi iniversitemden degil, baska tiniversitelerdeki grencilerimin gérislerini de kapsadigini sizlerle paylas-
-« istiyorum. Neticede bunlara benzer bir takim gérisler daha var elimde ama zamani dikkate alarak panelin adina uygun bir giris
“omak istedigim igin sadece bir kismini paylasmak istedim.

_zaadenizle kritik oldugunu diistindigiim bir tespitle konusmama baslamak istiyorum. Bugiin bir merkez bankasi olsun, hazine
stesarligi olsun, BDDK olsun, hangi kurum olursa olsun bu kurumlarin a¢mis olduklari sinavlarin kapisini 6nce KPSS ile araliyorsunuz.
“35den sonra bu kurumlar sizi klasik usulde sinava tabi tutuyor hem de Gyle bir sinav ki, yazili ve ardindan sézlii olmak lizere ¢ok
~osamli bir bilgiye sahip olmaniz gereken bir sinav. Sinavi gectiniz ve kurumda ¢alismaya hak kazandiniz diyelim. Ama ondan sonra ne
_yor biliyor musunuz? Calismaya basladiginiz kurum sizi meslek ici egitim adi altinda bir egitime aliyor, lic-alti aylik bir egitim ve adeta
=ns egitimini son derece secilmis konular iizerinden yeniden ama farkl bir tarzda aliyorsunuz. Yani buradaki mantigi anlamak
“_mkiin degil. Madem ben yeterliyim sinavi gegiyorum beni nigin bir daha egitiyorsun? Madem yeterli degilim nicin bana o isine
--amayacak sorulari sorarak sinava alyorsun? Daha da vahimi s6z konusu egitimin biyiik kismi yine (niversite hocalari tarafindan
=~lliyor. Bu konu bence 6zellikle sosyal bilimler alaninda calisan herkesin diisiinmesi gereken bir konu. Bir doktor mezun oluyor hemen
= basliyor, bir miihendis mezun oluyor ise basliyor, ama bir iktisatgi isletmeci kamuda ise baslarken mutlaka bir egitim siirecinden
~=ciyor. Simdi bu soruna ¢éziim ararken karsimiza ¢ikan gercek daha da ilging. Bugiin Tiirkiye de sosyal bilimler okudugu halde
~_ lilkenin vergi kanunlari hakkinda bilgi sahibi olan kag kisi vardir merak ediyorum. Ama batida vergi kanunlarini bilmek kadar
~2mli bir sey yok, sirf bu kanunlari bilmek bile sizi is kapisini agiyor. Ama buradaki vergi diizenlemesi demokratik iilkelerde ya da
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batr llkelerindeki vergi diizenlemesinden cok uzakta ve bu vergi Tiirkiye'de bir sistem degil, arkasina dolanip nasil kacilacagini
ogrenebileceginiz bir siireg. iste bunlarin hicbirini okulda 6grenemiyorsunuz. Okulda 6grendidiniz vergi ise sadece genel prensiplerden
ibaret. Temel hukuk egitimi ise ayri bir sorun ve maalesef sosyal bilimciler bu konuda da son derece yetersiz. Bu konulari sevgili
meslektasim Dr. Ali Tarhan'la cok sik tartisiyoruz. Kendisinin degerli goriislerinden yararlandigimi da bu vesileyle ifade etmeliyim.

Yukarida ifade ettiklerimizin hemen ardindan tiim bunlarn altinda yatan faktérler nedir, bunu nasil asariz sorusunu sorarak devam
etmek istiyorum. Bunun yaniti olabilecegini dsiindtigiim Diinya Ekonomik Forumu 2015 yili Vizyonu Raporundan yararlandim.
Raporda egitimin gelecegi konusuna bir béliim ayirmis. S6z konusu bélim aynen séyle bashyor: “Cocuklarimiza nasil Ggrettigimiz
toplumun saglik hizmetlerinin kalitesinden, sanayi ciktisina varincaya kadar toplumun her kademesini etkileyecektir” Siz neyi
dgretiyorsunuz nasil 8gretiyorsunuz ve dolayisiyla teknolojinin etkisine vurgu yaparak diyor ki, “stirekli 6grenen insan modelleri var,
bagimsiz olarak 6grenen insan modelleri var, secici olarak grenen insan modelleri var ve kendine ézgii tasarimlanmis 6grenme sekline
sahip insan modelleri var’. Bu séylediklerim ilk etapta anlamsiz gelebilir ama bunlari bir anlamli cerceve iizerine oturtmaya ¢alisacagim.
Burada vurgulanan sey egitimin kiiresellesmesi ama asla ve asla burada standartlasma yok, yani diyorlar ki standartlasma esittir
kérelme. Ama burada su sorular akla geliyor: EGitim artan bir sekilde kiiresellesiyorsa gelecegin modellerine kim karar verecek, bu siireci
kim yénetecek. Raporda buna verilen yanit oldukca basit: Oncelikle veri cekisli bir egitim sistemi (data driven). Veri cekisli demek verilerle
model yoluyla konusabilmek anlamina geliyor. Computationally empowered diye bir ifade kullanmis. Bu ifadenin icinde gectigi climlede
ise “hesaplama yoluyla glclendirilmis ve kiiresel olarak birbiriyle baglantisi olan bir sistem icerisinde cok kiiltirli karmasikliga dogru
giden bir sistemi anlamaya déniik model” vurgulanmis ve bu modele uygun yetistirilen insan kaynagina isaret edilmis. Simdi bakin
buradan o kadar ilging bir yere geliniyor ki sanirim hepinizi ¢cok yakindan ilgilendirecek bu konu ya da ben en azindan oyle oldugunu
duistindyorum. Bir defa interneti sGyle tanimlamis, new library, yani yeni kiitiiphaneniz internet. Universiteler artik dort yillik egitim veren
egitim kurumlari olmayacak, 6zellikle is bulmak icin bir sekilde sektérde, stajda bir iki sene calismak degil sekiz ila on iki hafta calismak
yetecek diyor. Ornegin, Harvard Universitesi bir program baslatti ve bu programin icerisinde ingilizce bilmeyenler de faydalanacak.
Teknolojinin terciime etme giictinden faydalanan bu siirecte pilot egitim olarak Hintlilere bir egitim programi vermisler. Hatirlarsiniz
Ibrahim Tatlises'in bir lafi vardi, ne diyordu, Urfa'da Oxford vardi da biz mi okumadik. Urfada degil, Tiirkiye'de degil, diinyanin her yerinde
artik bir Oxford bir Harvard var. Onemli olan bunun ne kadar farkindasiniz, bunu hangi élciide kullanabiliyorsunuz mesele burada. Simdi
hemen bir soru daha sormak istiyorum, yiiksek lisans yapmak istiyor 6grenciler. Nicin hemen yapmak istiyorsunuz? Tabi kendi alanim ile
ilgili konusuyorum diger alanlar degil. Sektér tecriibesi olmadan béyle bir sey yapmanin cok fazla getirisi olmadidgini distinen bir
insanim. Eger akademisyen olmayi diisiinmiiyorsaniz tabii ki.

Nasil bir yiiksek lisans sorusuna gelince. Su an burada is sahibi olan kisilere séyle bir yiiksek lisans tasarimi yapsam acaba kag kisi almak
ister? izmir Ekonomi Universite’sinde biz bir MBA programi veriyoruz programin adi MBA for Everything ya da MBA of Things olsun. Adini
ben uydurdum. Her seyin MBA'. Bir hafta felsefe editimi géreceksiniz, bir hafta psikoloji, bir hafta glizel sanatlar ve miizik, bir hafta
edebiyat, bir hafta tarih, bir hafta cografya, bir hafta matematik, bir hafta fizik, bir hafta miihendislik, bir hafta bilgisayar bilimleri, bir
hafta tip, bu alanlarin en iyi insanlar gelecek ve size her bir hafta ders verecek, egitim verecek ve neticede siz o sikici is diinyasinda kendi
alaninizda siirekli calismak zorunda kalmayip farkli alanlardan edindiginiz bilgilerle bir zihin tazelemesi siirecine de girebileceksiniz. Bu
sadece bir model bunu da ben uydurdum, aslinda bitiin hocalar oturup konusuyorduk, bir anda béyle bir sey geldi aklima ve paylastim,
dedim ki “herkes en iyi bildigi, en énemli gérdigii konuda bildigini séyle bir saat anlatsa inanilmaz bilgileriniz hepimiz kendi
alanlarimizda’. Yani bugin kag tane égrenci psikoloji alaninda kendi alani olmadigi halde konusabilir ya da felsefede ya da sosyolojide
yada tarih alaninda.

Bunlar cok 8nemli noktalar, devam edeyim. Artik dijital 6gretim sisteminde insanlarin dilleri de fark etmiyor yurt disinda bircok kurum ve
kurulug niifuz etmek istedikleri (ilkelerin dillerinde tasarlayarak kendi egitimlerini o iilkelerin dillerinde de verebiliyorlar. Peki, bu noktada
sunu sorabilirsiniz, tniversitelerin sonu mu geliyor? Elbette hayir. Fakat farkli tiirde egitimlere kanalize olabilen ve bol secmeli egitime
dogru giden bir siire¢ baslyor. Bunun cok iyi farkinda olmak lazim, yani bunu tasarlamadan yola cikan tiniversiteler icin sistemler icin bir
anda her sey bitiyor gibi olabilir.

Peki, 21. ylizyilin yeni dogal kaynagi nedir? ilging bir soru, cevabi basit, veri, biiyiik veri. Bunu toplayabilmek, madenciligini yapabilmek,
analizini yapmak, saklamak, korumak. Neticede (niversite mezunu bir kisiden bu siirecin bekledigi siniflamalari da yazmis rapor,
diyor ki, “ekip calismasina yatkin olacak bireysellikten uzaklasacak’ Bugiin milletler liginde bulundugumuz yer bireysellikten
uzaklasamamamizin sonucudur. Futbolda golii ben atacagim, sektérde en iyi ben olacagim digerlerini silecegim, acimasiz bir rekabet,
kiimelenme yok, bir tiirlii biiyiik firma olusturamiyorsunuz. Sinifta en iyi ben olacagim, grup ¢alismasinda en cok ben éne cikacagim, tim
bunlarin hepsini bir araya getirdiginiz zaman ekip calismasina yatkinlik denilen siirecin lafta kalan bir siire¢ oldugunu gériiyorsunuz.

Elestirel diisiinme, elestirmek degil. Bakin gecenlerde Cumhuriyet gazetesinde ilging bir makale yayinlandi Atatiirk ve okuma tizerine, ve
cok glizel bir ifade kullanmis Atatiirkin okuma tarzi icin. Atatirk, okudugu her kitabin sayfalarinda gerekli gérdiigii yerlere, paragraf
kenarlarina notlar yazarmis. Ve makale buna da giizel bir terim bulmus, katkili okuma. Yani o kitabi elinize aldiginiz zaman tizerinde
notlar varsa adeta o kitabi yeniden yazabiliyorsunuz ya da bu elestirileri dikkate alarak daha farkli bir eser cikarabiliyorsunuz.
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< uslamlama, bu kavram birazcik genis bir acilimi gerektiriyor ama neticede bir seyleri gerekcelendirerek, analitik olarak
verek, yaklasabilme yetenedi ve daha da nemlisi iletisim becerisi. Sizin ne sGylediginizi karsi tarafin hangi seviyede ya da tam
= sekilde anliyoruz.

- misaadenizle kisa bir miifredat girisi yapmak istiyorum. Bu miifredat aynen séyle: Ekonomi derslerine atifta bulunacagim:

=z yapilan 1. iktisat Kongresi, yil 1923, Cumhuriyet heniiz ilan edilmemis Lozan gériismeleri devam ediyor, ama izmir Iktisat
2r=si diizenleniyor. Bu iktisat Kongresinde Gazi Mustafa Kemal'in bir acilis konusmasi var. Bu agilis konusmasini bir dénemlik
=cdata koydugunuz zaman miikemmel bir iktisatcl, gercek bir vatansever insan yetistirebileceginizin farkinda misiniz? Bunu ben
= adima kendime de soruyorum bu alanda ders veren hocalara da. Ve merak ediyorum bu konusmasinin tamamini acaba kag kisi

=17 Bu cok 6nemli bir nokta, yani Gazi'nin Izmir iktisat Kongresi agis konusmasi!

='m bir baska miifredat icerigine: BBC'de bundan yaklasik bir yil kadar énce bir program yayinlandi, Tiirkiye'de de birka¢ ay énce, The
“=mans: Muslim Emperors of Europe yani “Osmanli imparatorlugu: Avrupa’nin Miisliiman imparatorlari. U¢ bélimliik bir dizi, tarih
- 2ri olarak lisede (ic sene boyunca bunu koyun. Avrupa’nin size bakisini 6grenirsiniz. Bunu 6grenmeniz cok énemli. Avrupa’nin size

sin1 bilmediginiz takdirde hatta Amerika’nin, Orta Dogunun, tarih marih 6grendiginizi hicbir zaman kabul etmeyin. Ciinkii tarih
=<' sizin bildiginizin karsi tarafa empozesi degil tim dinyanin bildigi bir takim gerceklerin bizzat kendinizin farkinda olarak
=«tiginde karsi argiiman gelistirme yetenedinizdir. Biraz zor konustugumun farkindayim ama bilemiyorum saninm ifade
== liyorum. Yine NTV'de yayinlanan bir baska belgesel: Uc Sehrin Hikdyesi, Bizantine, Constatinapol ve [stanbul; istanbul’u anlatiyor.
“2a kac Istanbullu kag Tiirk Istanbul’un tarihine iliskin kayda deder bilgilere sahip diye merak etmiyor degilim.

- zden aldidim zaman geri veremeyecegim en énemli sey en dederli sey zamaniniz bunun farkindayim. iki tane de rakam vererek
~_smami noktalamak istiyorum. Birincisi su, cok yeni bir haber, bu yil 557bin {niversite mezunu issiz kaldi. 557bin. lkinci haberde
~=ra'daki Imperial College 3milyar sterlinlik kampiis biyiitme islemine baslad, buna iliskin detaylari kamuoyu ile paylasti. 3 milyar
_~d esittir 4.5 milyar dolar esittir 9 milyar TL. Eger premier ligde oynamak istiyorsaniz, cok farkli olmak zorundasiniz. Premier lig
== bir ligdir, sampiyonlar ligi gibidir. Bugiin Real Madrid'in ya da Barselona’nin oynadigi Santiago Bernabéu Stadyumu ya da
- Camp Stadyumu olsun, yirmi Euro karsiliginda bos stadi gezdiriyorlar size. Yirmi Euro, bos stad! Stada bakiyorsunuz muhtesem.
= arin hepsi para ile oluyor, sampiyon oldugunuz siirece para akiyor ve aradaki fark gecen giin bliytiyor. Bu egitimde de béyle ama
= ararasi platforma cikamadiginiz icin fark edemiyorsunuz, uluslararasi boyutta ve uluslararasi raporlarda son siralarda ve kétii hatta

=tmedigimiz noktalardayiz; hani G20 (iyesiyiz diyorsunuz biyik (ilke diyorsunuz ama son siralarda yer almanizi agiklayabilecek en
=mli parametre bence egitimin yeterliligi ve kalitesi. Hepinize cok tesekkiir ediyorum.
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