Stres testi zamanlari

Risk yonetimi, zararla sonuglanmasi olasi her tiirlii belirsizligi miimkiin oldugu olgiide
tanimlayarak ve Olcerek bertaraf etme siirecidir. Bu siire¢ biiyiik dlgiide bilimsel temellere
dayandirilir. Ancak bu siirecin olmazsa olmaz kosullar1 arasinda deneyim, sezgi, yargilama
giicli gibi faktorler yer almaktadir. Maruz kalinan her tiirlii riskin tanimlanmasi ve yonetilmesi
biiyiik 6nem tagir. Risk yonetimine olan ihtiya¢ her gecen giin biraz daha belirginlesmektedir.
Ornegin kur riski, faiz orani riski, kredi riski bilinen riskler arasinda ilk siralarda yer almaktadir.
Bana sorarsaniz bugiinlerde maruz kaldigimiz en biiyiik riskler siyasi risk (political risk) ve
jeopolitik risktir (iginde bulundugumuz cografyada tansiyonun kisa siirede beklenmedik hizda
artma riski).

Stres testleri ise riskler ger¢eklesmeden Once sanki gergeklesmis gibi varsayilarak olasi
beklenmedik (olumsuz) gelismelerden hangi boyutta etkileneceginizi gérebilme ¢aligmasidir.
Hatta daha da ileri giderek goriiniirde imkansiz ama gergeklestiginde ciddi olumsuz sonuglar
dogurabilecek olaylara iliskin senaryolar da tasarlanarak sonuglar incelenmektedir.

Bankaciligin tapinagi olarak bilinen “Basel Komitesi” stres testini “gerceklesme olasiligi diisitk
ancak olmasi miimkiin ekstrem bir olayin gerceklesmesi halinde maruz kalinacak zararin
boyutunu 6lgmeye yarayan gesitli tekniklerdir” seklinde tanimlamaktadir. Senaryo analizi ise,
“ekstrem ancak olas1 bir olayimn gerceklesmesi halinde bir dizi piyasa risk faktoriiniin es anl
olarak bankanin portfoyili tizerindeki olasi etkinin Olglilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Her
ikisine de birer 6rnek verilecek olursa stres testi i¢in doviz kuru ya da faiz oranlarindaki belli
bir puan artigin etkisini stres testi, hiikiimetin degismesi, 6nemli bir kisinin hayatin1 kaybetmesi,
ayaklanma ya da savas ihtimali gibi olaylari ise senaryo analizi kapsaminda degerlendirebiliriz.

Bankacilik ve finans alaninda stres testleri ilk kez 1990’11 yillarin sonunda Basel Komitesi
tarafindan giindeme getirilmistir. Bu konuda ilk rapor ise Basel Komitesi tarafindan 2000
yilinda yaymlanmistir (Www.bis.org). Stres testleri ve senaryo analizlerinin tasarimi dnemlidir.
Akillica tanimlanmis senaryolar risklerin farkinda olunarak ydnetilmesine katkida bulunur.
Beklenmedik olaylar1 “beklenebilecek™ olaylar olarak tanimlamak ve ona gore tedbir almak
onemlidir. Ancak isin bir de maliyet boyutu vardir. Artan tedbirin maliyeti de artmaktadir.
Onemli olan husus, optimal dengeyi bulabilmektir.

Gelelim stres testi ve senaryo analizi sonuglarinin nasil degerlendirilmesi gerektigine. Genel
kabul gormiis kurallar cercevesinde ‘“elde edilen sonuglarin karar verme siirecine dahil
edilmedigi ya da gerekli goriilen durumlarda strateji degisikligine gidilmedigi siirece stres
testinin yapilmis olmasmin bir anlam ifade etmeyecegi” o6zellikle vurgulanmaktadir. Stres
testlerinin periyodik olarak yapilmasi, elde edilen sonuglarin iist diizey yonetime “anlasilabilir
bir dilde” sunulmasi ve lizerinde miitalaalar yapilmasi gerekir. Diger taraftan elde edilen
sonuglarin politika ve limit belirlenmesi siireclerinde dikkate alinmasi da beklenir. Yapilan
testler sonucunda bazi alanlarda ortaya ¢ikabilecek muhtelif zafiyetlerin tespit edilmesi
neticesinde hem finansal kurum, hem de denetim otoriteleri sz konusu risklerin uygun sekilde
yonetilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir (6rnegin hedging islemleri yapilmasi ya da pozisyon
kapatilmasi gibi).

Yine “genel kabul gormiis kurallar” ¢ercevesinde stres testleri konjonktiiriin tersine donmesi ve
biiyiik 6lgekli beklenmedik piyasa soklari gibi gelismelere karsi gereken dikkati gdostermeli,
tedbirleri almalidir.

Yukarida bahsedilen hususlar ¢ercevesinde Tiirk bankacilik sisteminin bu konuda emsallerine
nazaran iyi bir durumda oldugunu sdyleyebiliriz. Bu durum IMF’nin 2012 yili Eyliil ayinda


http://www.bis.org/

yayinladig1 “Turkey: Financial System Stability Assessment” Raporu’nda da teyit edilmistir
(bu baglamda Gazetenizin 15-21 Eyliil 2012 tarihli niishasinda yer alan “IMF Tiirkiye Raporu”
baslikli yazimi da okuyabilirsiniz).

Degerli okurlar, yasanan kiiresel kriz bazi énemli gercekleri de ortaya ¢ikarmistir. Stres
testlerini bizden ¢ok daha once uygulayan bankalar krizde hem kendilerini, hem baglantili
kurumlar1 hem de i¢inde bulunduklar1 ekonomiyi zora sokmuslardir. Bu durumda akla hemen
su sorular gelmektedir: Acaba bu ABD, Ingiltere, Almanya ve Isvicre kokenli biiyiik yatirim
bankalar1 yasal diizenlemeleri ne Olgiide ciddiye almaktadir? Yine bu bankalar iistlendikleri
gercek risklerle ilgili olarak denetim otoritelerine ne kadar ger¢ekei raporlama yapmislardir?

JP Morgan isimli yatirim bankasi gegen y1l Amerikan denetim otoritesine yaptigi raporlamada
maruz kalabilecekleri maksimum riski yaklasik 100 milyon dolar civarinda bildirmis, ancak
kredi tiirevlerinde islemlerinde aldiklar1 bir pozisyon nedeniyle yaklasik 3+ milyar dolar zarar
etmistir. Eger bu risk onceden JP Morgan tarafindan biliniyor ve riskin kaynagi denetim
otoritesinden saklanmigsa ortada ciddi bir risk (s)aklama var demektir.

Basel Komitesi tarafindan Basel-III diizenlemesi c¢er¢evesinde gerceklestirilen ICAAP
caligmasini (i¢sel sermaye yeterliligi degerlendirme siireci) bu baglamda son derece yararli ve
onemli bir girisim olarak degerlendiriyorum. Bu ¢alismanin nihai amacinin “daha iyi
farkindalik” oldugunu da sdylemeliyim.

Degerli okurlar, giiniimiizde risk yonetimi ve stres testi bence banka olsun olmasin tiim
kurumlarin éncelikleri arasinda yer almahdir. Ozellikle tiim devlet kurumlar: ve siyasi
karar alan organlar bu konu iizerine 6nem ve hassasiyetle egilmelidir. Agzimizdan
c¢ikacak her kelimenin, yapilan ya da yapilmasi gerektigi halde yapilmayan her hamlenin
bir bedeli vardir. Risk yonetimi, stres testleri ve senaryo analizi hayatimizin bir parcasi
haline gelirken bu konulara kayitsiz kalmanin bedeli de giderek artmaktadir.



